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 مقدمة 

وبحمد الله، حضور إعلامي شبه منتظم سواء بمقالاتي التي    لي، خلال سنوات العمل الحزبي والسياسي، كان  

التي جمعتها في بعض كتبي  كنت أنشرها أسبوعياً تقريباً في صحف "الوفد" ثم " المصري اليوم" ثم "الوطن" و 

 الإلكترونية والتي سيجدها القارئ الكريم في نها هذا الكتاب. 

وكان لي عدد من اللقاءات التلفزيونية في القنوات الفضائية المصرية، وتلك التي أعرض بعضها في كتابي الحالي  

 " لقاءات تليفزيونية لها تاريخ". 

وكانت تلك المقالات الصحفية واللقاءات التليفزيونية تنبع من المشاركة الفعالة والتعامل المباشر مع كثير من  

الوطن، سواء كان  " الحالة المصرية"،  مشاهد   أنه في صالح  فيها عما اعتقدت  مدحاً    أونقداً  وكنت أعبر 

تركت العمل الحزبي والسياسي وما    ، 2024حتى الآن    2019ومنذ عام    " حب مصر". وكان ذلك كله في  

في   أيضا  والفكري،  الأكاديمي  للعمل  وتفرغت  والتليفزيون  الصحافة  مع  تعامل  من  يتطلبه  "حب  كان 

 مصر". 

رئاسة الرئيس الأسبق  ومن المهم أن أعرض هنا بعض الملاحظات عن " الحالة المصرية" طوال تلك سنوات  

 : 2011عام إلى   1980من عام التي امتدت  محمد حسني مبارك 

تراجع مستمر في مستوى  ظلت مصر   .1 تبلورت في  اقتصادية واجتماعية وتقنية  تعاني مصر مشكلات 

أهم مظاهر ذلك التدني في ارتفاع نسبة    ت لقطاع كبير من المصريين، وتمثل   Quality of Lifeجودة الحياة  

ن من بين ما يقرب من خمسة آلاف  كا% من السكان، و22المصريين تحت خط الفقر إلى ما لا يقل عن  

ألف قرية وصفت بأنها الأشد فقراً ويقل مستوى الدخل بين سكانها كثيراً عن    ما قارب  قرية في مصر

 المتوسط الوطني. 
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وكان    والنقل،التعليم والصحة    الانهيار؛ت من الواضح أن المرافق العامة للدولة قد تآكلت لدرجة  با  .2

للانفلات الأمني الذي أعقب ثورة الخامس والعشرين من يناير وانهيار جهاز الشرطة أثر كبير في تفاقم  

حالة الانهيار في مستويات الخدمات العامة وتكرار حدوث الأزمات في توفير السلع الضرورية لحياة  

 كن القول بأن أجهزة الخدمات العامة أصبحت عاجزة عن أداء دورها بكفاءة. أم الناس، بحيث 

وكان انتشار صور الفساد على كافة المستويات وفي جميع مجالات الحياة وتعدد حالات الفساد بين كبار   .3

المسئولين في الدولة وأعضاء الحزب الوطني الديمقراطي المنحل، من أهم أسباب تفجر الثورة الشعبية  

د الذي مكنّ  والمطالبة بإسقاط نظام مبارك. وكان اغتصاب أراضي الدولة من أبرز صور الفسا 

 رجال الأعمال المرتبطين بعلاقات وطيدة مع الحزب الحاكم في النظام السابق.  

الأعمال   .4 رجال  من  يوالونهم  ومن  الحكم  أهل  بين  المصالح  لتضارب  فجة  صوراً  المصريون  شهد 

والمستفيدين من الأوضاع القائمة، وتضاءلت مشاركة مؤسسات المجتمع المدني وممثلي طوائف وشرائح  

الاقتصادية   المجالات  مختلف  في  المصيرية  والقرارات  السياسات  توجيه  في  حظاً  الأقل  الشعب 

 جتماعية والسياسية. والا

كما تم تبديد الموارد الوطنية غير المتجددة وفي مقدمتها الغاز الطبيعي، والتخلص من معظم شركات   .5

قطاع الأعمال العام بأسعار متدنية. وغلب التوجه نحو استنزاف الموارد الوطنية الظاهرة أو المتاحة  

ذات القيمة المضافة    وبأساليب تقليدية لا تراعي متطلبات الحفاظ عليها وتوظيفها في أحسن المجالات

الأعلى، وساد القصور في البحث عن مصادر جديدة ومتجددة للموارد الوطنية، والتقصير الواضح  

 في الكشف عن الفرص المتاحة للتنمية المستدامة، وكذا التقصير في استثمار ما يتضح من تلك الفرص. 
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التزاماً   .6 فقط  ليس  سيناء  وتعمير  لتنمية  وشامل  طموح  وطني  برنامج  تنفيذ  عن  الدولة  وانصرفت 

ولكن تحقيقاً للضرورة الملحة التي طال إهمالها وهي الخروج من الوادي    القومي، باعتبارات الأمن  

 الضيق إلى الآفاق الرحبة. 

وكان من أبرز سمات نظام مبارك، تقليدية التشخيص الرسمي للمشكلات الوطنية، وانحصار الحلول   .7

الحكومية في إجراءات قصيرة الأجل تتعامل مع ظواهر المشكلات أكثر مما تهاجم أسبابها الجذرية.  

راسات  كما انحصر الفكر الحكومي ومشروعات التنمية المبنية في حدود الفترة القصيرة وغابت الد

 المستقبلية وتم إغفال طرح سيناريوهات بديلة للوصول إلى مستقبل مخطط ومستهدف. 

التعامل غير العلمي و  .8 البشرية هو السمة  غير  وكان  العقلاني مع الثروة المحورية للوطن وهي الثروة 

، مما أدى إلى إهدار فرص تنميتها وتوظيفها وإطلاق  نظام مبارك الغالبة على سياسات الحكم في  

صر التفكير الرسمي في اتهام الثروة البشرية بأنها قوة استهلاك وإغفال طاقاتها  انحطاقاتها الخلاقة، إذ  

 الابتكارية الخلاقة وإمكانياتهم في استثمار فرص التنمية المستدامة بالفكر والعلم.  

البطالة بينهم وتصاعدت    وانتشرت   -نسبة الأكبر من السكان  ل وهم ا   -وتفاقمت مشكلات الشباب   .9

احتمالات زيادة معدلاتها في الفترات القادمة بسبب فقدان عدد كبير من العاملين وظائفهم بسبب بيع  

شركات قطاع الأعمال وتطبيق نظام المعاش المبكر وتراجع معدلات خلق وظائف جديدة بسبب  

زيادة نسبة البطالة عودة كثير من المصريين العاملين في الخارج    اسهمت في تراخي الاستثمارات، كما  

كانت   التي  العربية  الدول  من  وغيرها  الخليج  منطقة  على  وتأثيراتها  العالمية  المالية  الأزمة  نتيجة 

 تستوعب أعداداً كبيرة من المصريين.  

العامل   .10 كفاءة  ورفع  لتدريب  متكاملة  منظومة  وغابت  والمهنية  الحرفية  العمالة  مستوى  تدني  كما 

 المصري، وافتقدت الجدوى من مئات مراكز التدريب ومؤسسات التعليم الفني.  
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تكدس فيها ملايين الأسر من فقراء  كان ي إلى أدنى متطلبات الحياة و   افترقتوانتشرت العشوائيات التي   .11

الأمن   وغياب  الطبيعة  عوامل  عن  الناجمة  المخاطر  لكل  يتعرضون  الدخل،  ومحدودي  مصر 

والخدمات الضرورية، ومثلو بذلك مصادر للخطر القابل للانفجار في أي وقت نتيجة لما يشعرون به  

 من إهمال وانصراف الدولة عن إيجاد حل جذري لمشكلاتهم. 

قصور شبكة    والفقراء،وكان مما زاد في حدة مشكلات المواطنين من أصحاب الدخول المحدودة   .12

العمال   على  تأميني  نظام  الاجتماعي، وغياب  القطاع    الزراعيين،الضمان  بالإضافة إلى مشكلات 

 والحرمان. الزراعي التي سبباً في إعاقة تطوير وتدني إنتاجيته وبقاء الريف المصري في حالة الفقر 

كما غابت استراتيجية واضحة لتنمية المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر وعدم وجود آليات فعالة   .13

 لتمويلها وتيسير قيامها خاصة في الريف المصري والمناطق ذات الكثافة السكانية العالية. 

وغلب  .14 القرارات  واتخاذ  السياسات  رسم  في  العلمي  والبحث  العلم  دور  تراجع  العشوائية    تكذلك 

وفوسفات   توشكي  مشروع  مثل  التنموية  المشروعات  أكبر  في  حتى  والخطأ  التجربة  أبو  ومنطق 

 وفحم المغارة.  طرطور 

العالم مضطربة أشد الاضطراب   .15 من  منطقة  التحديات الخارجية في  تصاعدت  فيها  و كما  يعجز  كاد 

المنفلتة والتي سع القوة الإسرائيلية  مواجهة  المصري عن  مع    ت الدور  بالتكامل  المنطقة  للسيطرة في 

تلك   لترسيخ  الأوسط  الشرق  هيكلة  إعادة  إلى  العراق  غزو  منذ  الرامية  الأمريكية  السياسة 

 السيطرة. 

 : كما يلي  يكشف التحليل الموضوعي للحالة المصرية عن نتائج رئيسة 

من   .1 تحمله  ما  بكل  عليه  هي  ما  على  الأحوال  استمرار  المقبول  ولا  الممكن  غير  من  كان  أنه 

التردي والتدهور الوطني وتفاقم درجة عدم الرضا والسخط بين أغلبية المواطنين الذين لا   أخطار
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يحصلون على نصيبهم العادل من ثروة الوطن والدخل الناتج عن استثمارها، وكان قيام الثورة في  

 أمراً محتماً.  2011يناير   25

ضرورة البحث عن سبيل جديد ومنطلق لتطوير الحالة المصرية لتحقيق التنمية المستدامة القائمة على   .2

والسلم   الأمن  وضمان  الاجتماعية  العدالة  وإقامة  الفرص  واستثمار  الموارد  واكتشاف  العلم 

البدء الثورة حتى يمكن  قيام  بعد  الانتقالية  بالفترة  المرور  بد من  تهيئة    الاجتماعيين، وكان لا  في 

 الوطن. الأوضاع السياسية والاجتماعية بما يسمح بالانطلاق لمرحلة بناء قدرات 

أن إعادة الاستقرار واستعادة الأمن بعد انتهاء الفترة الانتقالية وانتخاب رئيس للجمهورية هو من   .3

المتطلبات الضرورية التي كان الوطن في احتياج لها حتى يتمكن من استثمار ما بمصر من موارد وما  

 ت الوطن هو متاح لها فرص لم يكشف عنها لم تستثمر أو توظف بالقدر الذي يسهم في حل مشكلا

إن الخروج من الحالة المصرية التي استمرت خلال أيام حكم مبارك، والإعداد للانطلاق إلى وضع   .4

أفضل يحقق الارتفاع بمستويات الإنجاز الوطني ويؤكد فرص التنمية المستدامة، لا بد أن يرتكز على  

 . جية منطق ومنهج " الإدارة الاستراتي 

 : وبالتطبيق على الحالة المصرية فإن المنهج الاستراتيجي يتمثل فيما يلي 

والإقليمية   .1 المحلية  للظروف  الاستراتيجي  القائمة،  والمهددات  الفرص،  واستقراء    والعالمية، التحليل 

 .والمحتملة

للوطن،   .2 المتاحة  القدرات  وتقييم  الوطنية،  للموارد والطاقات والإمكانيات  التحليل الاستراتيجي 

 وتحديد مواطن القوة والضعف في البناء الوطني. 

 .الوطن صياغة الرؤية الاستراتيجية لمستقبل  .3

 .تحديد الأهداف والإنجازات الاستراتيجية على المستوى الوطني والقطاعي والفردي .4
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 رسم البرامج وصياغة السياسات المحققة لأهداف التطوير الشامل وتحقيق التنمية المستدامة.  .5

تدبير الموارد والإمكانيات اللازمة لتنفيذ خطط وبرامج التحديث والتطوير وصولاً لأهداف التغيير   .6

 الديمقراطي. 

 اقرأ الكتيب التالي   من المعلوماتولمزيد  

 
 المستقبل المصري منظور استراتيجي -  دكتور علي السلمي  -   موقع الدكتور علي السلمي

(alisalmi.com) 
 

 
  

https://alisalmi.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%82%d8%a8%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%88%d8%b1-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a-%d8%af%d9%83%d8%aa%d9%88/
https://alisalmi.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%82%d8%a8%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%88%d8%b1-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a-%d8%af%d9%83%d8%aa%d9%88/
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1 

 
https://www.youtube.com/watch?v=RqmqXn4REBI&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE

2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK 
2 

 
https://youtu.be/iWgp2z4eEKo?si=nrKIiY00jJrhbKEn 

 

https://www.youtube.com/watch?v=RqmqXn4REBI&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=RqmqXn4REBI&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://youtu.be/iWgp2z4eEKo?si=nrKIiY00jJrhbKEn


9 

 

3 

 
https://www.youtube.com/watch?v=XownWQvboL0&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudm

E2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK 
4 

https://www.youtube.com/watch?v=yJpNwTYJeGk&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE

2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK 
 

https://www.youtube.com/watch?v=XownWQvboL0&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=XownWQvboL0&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=yJpNwTYJeGk&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=yJpNwTYJeGk&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
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5 

https://www.youtube.com/watch?v=Xuy5KVjsTUQ&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE

2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK 
6 

https://www.youtube.com/watch?v=d3Y-

FJOPehU&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK 

https://www.youtube.com/watch?v=Xuy5KVjsTUQ&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=Xuy5KVjsTUQ&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=d3Y-FJOPehU&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=d3Y-FJOPehU&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
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7 

 
https://www.youtube.com/watch?v=iLEM2cXsP_g&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE

2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK 
8 

https://www.youtube.com/watch?v=9yVzY0M0c9U&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudm

E2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK 

https://www.youtube.com/watch?v=iLEM2cXsP_g&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=iLEM2cXsP_g&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=9yVzY0M0c9U&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=9yVzY0M0c9U&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
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https://www.youtube.com/watch?v=pBOc14NPksc&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE

2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK 
10 

https://www.youtube.com/watch?v=E28KOf08mMA&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudm

E2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK 

https://www.youtube.com/watch?v=pBOc14NPksc&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=pBOc14NPksc&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=E28KOf08mMA&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=E28KOf08mMA&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
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11 

 
https://youtu.be/B5qbKdee9us?si=Uz_ODpuFMmJPfH-S 

12 

https://www.youtube.com/watch?v=sa9f70eO9OI&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE

2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK 

https://youtu.be/B5qbKdee9us?si=Uz_ODpuFMmJPfH-S
https://www.youtube.com/watch?v=sa9f70eO9OI&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
https://www.youtube.com/watch?v=sa9f70eO9OI&pp=ygUe2K_Zg9iq2YjYsSDYudmE2Yog2KfZhNiz2YTZhdmK
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