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 ة ــــــــــــــــــــــــ ــالبداي                                                      
 

مـ  هـ ا الب ـر  ـرل مـال معـم ا علـم الإدارة لـرسة الممارسـة الإداريـة  عـ      هدفناإن  

 لما هو أقوم سأنه يعديعم اسنال وتعالى سب انه  ي سشر اللهي اللإلهينضب م  الفكر والتوجيه ا

 ميم.ويحقق لهم الخير الع

محاولـة إسـبا  م مختلفـة مـ    ا علـولب ـر مـا درع عليـه سعـب البـا  ولقد تجنبنا تماماً ا ه ا ا

الصــورة الإســلامية علــ  علــوم ومعــارت وثــعية فيت ــد ون عــ  ا قتصــاد الإســلامي وال ــب 

اولون التنقيب ا ات وثعية ويحظريافر لهم م  معلومات ونا ما توغيره سأن يأخ ووالإسلامي  

 مات البشرية.علوليجدوا ما يتفق وتلك النظريات والمرآن الكريم والحدير النبوي الشريف  الق

لله[  ] اشاوا ه ا ا تجاه خ ر عظيم إذ هو يخضع الأعظم والأعل  وقول الحق تبارك وتعالى 

كـل سـاعة   سل ،يومدل كل تتبدلت تلك النظريات وهي لو تب  وأفكارهم، فماذا  لقول البشر

 شريف  ال  د إليه م  القرآن الكريم أو الحديرك خ أ ] اشا لله[ فيما سبق ا ستناهل يعني ذل

مرنـا سدراسـته والتفقـه فيـه أٌان مدخلنا هو البـد  سالمصـدر الأساسـي وا عتمـاد علـ  مـا ل ا ك

ســكتم ســه   تم " إنــي تـارك فــيكم مـا إنيم )ص( نة الرسـول الكــرس ــوهـو القــرآن العظـيم و

 وعترتـيالسـما  إلى الأر   ظـم مـ  ارخـر كتـا  الله  بـل مـدود مـ ضلوا سعدي أ ـداا أعت

الترمــ ي  ]رواهيــردا علــ  الحــو  فــانظروا كيــف ملفــوني فيعمــــا "  لــ  يتفرقــا  تــ أهــل سيــ  و

 . ومسلم[

(  ماذهـا لكـريم وأ اديـر الرسـول)صرآن العام مبادئ م  الق ـوما وفقنا الله إليه هو است

 أن وتلـك سدايـة نرجـو الله المختلفـة،دارة شئون المسلم  ا مواقع العمل  شداً للقائم  عل  إمر
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م  البا    للاستمرار فيعا للنعل م  فيب القرآن العظيم والسنة الم عرة وتقديمه وفقنا وغيرنا  ي

فيـه الخـير  لمـا أيضـاً[م الحقيقـة وغـير المسـل ]والم ي بهـا المـدير المس ـدمـادة  يبـة مباركـة يعت ـ

 سإذن الله. والفلاح
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  الإدارة ا معناها العام الإدارة ا معناها العام   ..11

إنسانية ها    ةةر ر ا ا ددلإلإا ا     ”” إنسانية هاعملية  المصل ة،     از از إنجإنجدفة إلى  دفة إلى  عملية  نفعاً لأص ا   المصل ة، نتائج مرغوسة تحقق  نفعاً لأص ا   يقوم  يقوم      نتائج مرغوسة تحقق 

م  نفر  م عليعا  نفر  الم عليعا  الم    وا    ص ، ص ، صصخ خ ت ت    الموارد  وايدسرون  الموارد  اللازمة يدسرون  اللازمة لإمكانيات  الأعمال  لإمكانيات  ويحددون  الأعمال  ،  ويحددون   ،

يراقبون سير الأدا  للتأكد  يراقبون سير الأدا  للتأكد  نفي ، و نفي ، و   سالت   سالت القائم القائم     والبرامج، ويقودون والبرامج، ويقودون الواجبة، ويضعون الخ ة  الواجبة، ويضعون الخ ة  

النتا  تحقق  النتا م   تحقق  ذلك اا    ئج ئج م   ا  وهم  ذلك لمرجوة،  ا  وهم  يأخ ون     لمرجوة،  يأخ ون كله  ا      كله  ا  ا  بهم،  ا  المحي ة  الظروت  بهم،  عتبار  المحي ة  الظروت  عتبار 

  بل. بل. ا ر ويستعدون   تما ت المستق ا ر ويستعدون   تما ت المستق يلتمسون الفرص ويتجنبون المخ يلتمسون الفرص ويتجنبون المخ 

 ة ر الإدار ــــــــــ ــناص ع .2

 
 

ع  ل م ــــ ــ ــالتكام 

ـة  ـــــــــــــــ ــالمحيــــــــ ــ  

  ـداع التفكيــــــر والإس ــ

دة والجو   

است مـــــار  

وتنمية    ـوار ـــــــــــــــــــــــ ــــــــ ــالم 

  اقات ال 

يق  ـــــ ــتحق 

ـع ــ ــــــــــــ ــــــــ ــفـــــــــ ــالمنا   

دة  ا ـــــ ــالقي 

ه ـ ــــــــــــــوالتوجيــــــ ــ  

ـــداد  الإعـ ــ

ـــة ــــ ــــــ ــوالتخ يــ ــ  

ة  ـ ــالمحاسب 

ــــا لة  ـــــ ــــــــ ــوالمســـ  

ـيت والحرص  التوقـ ــ

 عل  الوقـــــــت 

  والتعيؤ 

ــل ـــــــــــــ ــ ـللمستقبـ ــ  

ــــــــل  العم 

ي ــــان ــــــــــــــــ ــنس ـالإ  
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  تكامل تكامل . نظام متوازن وم . نظام متوازن وم الإدارة. الإدارة.   ..33

خلات خلات ة هـي المـدة هـي المـدس ـس ـن م   لا ـة أجـءا  رئين م   لا ـة أجـءا  رئيووح يتكح يتكتتم ل الإدارة المعاصرة ا شكل نظام مفتوتتم ل الإدارة المعاصرة ا شكل نظام مفتو

  ..مليات والمخرجاتمليات والمخرجاتوالعوالع

 
WxqDqJBPZA4https://youtu.be/ 

 

 

 

 

 

 

 

 العمليات

 

 

 

 المخرجات

 

 

 المدخلات

 

 المنـــــــــــــــــــــــاخ 

 

https://youtu.be/WxqDqJBPZA4
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 نظام الإدارة: توثيح عناصر    يلي  وفيما

 أو ً: 

 اصرة رة المعالمدخلات ا نموذع الإدا

 
 

 
 

 

سعضع    المدخلاتالمدخلات    تتفاعل  سعضعمع  البعب مع  البعب ا  علاق اا    ا  إ ار  علاق   إ ار  المناخ  تهتهاا  مع  العضوية  المناخ  ا  مع  العضوية      والإدارة والإدارة     المحية. المحية. ا 

المدخلات كما تسع  إلى  المدخلات كما تسع  إلى  ل س  مختلف  ل س  مختلف  التناسق والتكامالتناسق والتكامعل  تحقيق  عل  تحقيق      تعملتعمل    مفتوح مفتوح     امامساعتبارها نظساعتبارها نظ

 . . بها بها   المحية المحية مع المناخ مع المناخ     عاعاتوافق توافق     تحقيق تحقيق 
 

 

 

 

  ديدة الج ت  التقنيا 

المتجددة و   
 

ظم الن   

والأساليب     

 

ال بيعية وارد   الم  

 

 

 
 

   الموارد  المادية 

   ل بيعية ا و 

ادية د الم الموار   

 المعلومات 

 رفة والمع  
 

 الدينية القيم  
 

 

 
 الموارد   

 البشرية 

وهي    القيمية الموارد الإسلامي  نظور  نموذع الإدارة م  الم   الموارد اإلى يضات  ] 

 الإسلامية[.  الأخلال وركائء معاملات  بادات وقواعد للأمور العقيدة م  ع 

نجاح أي عمل،    جر الأساس ا كنات و  ختلات أنواععا هي المم وارد عل  ا الم 

وفيرها واست مارها سكفا ة. سئولة ع  ت وتكون الإدارة هي الم   
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 الإسلامية للتعامل مع الموارد الإسلامية للتعامل مع الموارد     ؤية ؤية الر الر 

نـه مـ  الحيـاة والعمـل ا الأر ،  يـر كًمـا يم  لى سـخر لننسـان كـلانه وتعـاالله سب 

 الأر :ستخلف الله الإنسان ليعمر ا

 [30 :]البقرةر  خليفة" ئكة إني جاعل ا الأوإذ قال رسك للملا"   ▪

 [32: ]إسراهيمــــــــره" ــــــــــــــــــــــــــــ ر سأمـــــم الفلك لتجري ا البخر لكوس "  ▪

 [32: ]إسراهيم" ــــارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنهــــــــــ" وسخر لكم الأ  ▪

 [33:]إسراهيــمـــــــــــ " ـــــــــــــــــــــــــــــــدائبـــــــــــــمس والقمر " وسخر لكم الش  ▪

 [33ــــار" ]إسراهـــيم:ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل والنعــــــــــــــــلكم اللي" وسخر   ▪

 [14: ]الن ــل" اــــــــــــــــلحما  ريكلوا منه " وهو ال ي سخر لكم الب ر لتأ  ▪

 [36 :]الحــج" ــــــــرونــــــــــــــــــ" ك لك سخرناها لكم لعلكم تشكــــــــــــــــ ▪

 [65: ]الحـــج"  الأر ــــــــــم ما اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ" ألم تر أن الله سخر لكــــــــ ▪

تتعامــل مععــا تتعامــل مععــا   ســخرها الله ســب انه وتعــالى لننســان والــ ســخرها الله ســب انه وتعــالى لننســان والــ   لــ لــ تلفــة اتلفــة اد المخد المخاراررغــم أايــة المــورغــم أايــة المــو  

البشري[ هو أاعا عل  البشري[ هو أاعا عل    ]المورد]الموردذاته ذاته اياتها، إ  أن الإنسان اياتها، إ  أن الإنسان الإدارة وتست مرها ا تحقيق غالإدارة وتست مرها ا تحقيق غ

ومنعــا ومنعــا   ورد البشــري،ورد البشــري،لتعامــل مــع الم ــلتعامــل مــع الم ــا اا االإســلامية الإســلامية  نــا علــ  الرؤيــة  نــا علــ  الرؤيــة بحبح  لــ ا سنقصــرلــ ا سنقصــر  الإ ــلال.الإ ــلال.

  ..م ا التعامل مع الموارد عل  اختلافعام ا التعامل مع الموارد عل  اختلافعاعاعا  شكلشكللام سلام سنستدل عل  منعج الإسنستدل عل  منعج الإس

  

وأك ر ما تسع   وأك ر ما تسع       الإدارة، الإدارة، ا  ا  غل  وأثم  الموارد ال  تتعامل بها ومعع غل  وأثم  الموارد ال  تتعامل بها ومعع لإنسان ألإنسان أا ا 

 أهدافعا. أهدافعا. نه لمساعدتها ا تحقيق  نه لمساعدتها ا تحقيق  لتمكي لتمكي 

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AD%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%B1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%B1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%B1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%B1
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 ::ق تبارك وتعالىق تبارك وتعالىوا ه ا يقول الحوا ه ا يقول الح •

اهم اهم ضـلنضـلنوفوف  اتاتيب ـيب ـال ال ورزقنـاهم مـ  ورزقنـاهم مـ  ناهم ا البر والب ــــر ناهم ا البر والب ــــر ولقد كرّمنا سني آدم وحملولقد كرّمنا سني آدم وحمل  ””  ▪▪

  [[0000]الإسرا  ]الإسرا    لا”لا”ــــــــــــــــــــــــــــــــــــتفضيتفضيك ير م  خلقنا ك ير م  خلقنا     علعل

  [[44الت  الت  ]]““تقويم تقويم س  س  لقد خلقنا الإنسان ا أ لقد خلقنا الإنسان ا أ   ””  ▪▪

 [[33الرحم  الرحم    ]]““ان ان ــــــــــــــــــــــــــــــالبيالبيان، علمه ان، علمه خلق الإنسخلق الإنس  ”” ▪

ا   ا   ت الإنسان وتمكينه م  العمل والأد ت الإنسان وتمكينه م  العمل والأد ام قدرا ام قدرا ية ا ترية ا تريع ينا الم ل ا كيف يع ينا الم ل ا كيف الله سب انه وتعالى الله سب انه وتعالى   ••

  ..اسبته عل  نتائج عملهاسبته عل  نتائج عمله م مح  م مح 
  [ [ 55  العلــــــــــــــــق العلــــــــــــــــق ] ] “ “ ـم  ـم  ـ ـــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــيعلـــــــــــــــــــ ــيعلـــــــــــــــــــ ــعلم الإنسان ما لم  علم الإنسان ما لم    ▪▪

  [ [ 1313الإسرا  الإسرا  “] “] ه ه ــــــــــــــ ــــــــــــــــ ــعنق عنق وكل إنسان ألءمناه  ائره ا  وكل إنسان ألءمناه  ائره ا      ▪▪

  [ [ 3333النجم النجم ] ] “  “  سعـــــــــــــــــــــــــــــــــ  سعـــــــــــــــــــــــــــــــــ  أن ليس لننسان إ  ما أن ليس لننسان إ  ما وو  ▪▪

  [ [ 414414القيامة القيامة   ] ] “ “ ــرة ــرة ــــــ ــــــ ــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــــسصيــ ــسصيــ ــسل الإنسان عل  نفسه  سل الإنسان عل  نفسه    ””  ▪▪

  [ [ 3636امة امة قي قي ال ال ]]“ “ ـدى  ـدى  ـــــــــــــــــــ ــ ـســـ ــســـ ــيترك  يترك      أيحسب الإنسان أنأيحسب الإنسان أن  ””  ▪▪

 [ [ 3535زعاتزعاتناناال ال   ] ] “ “     ــــــــــــــــــــــــسعـــــــــسعـــــــــيوم يت كر الإنسان ما  يوم يت كر الإنسان ما    ”” ▪

خلق   ▪ وجل  عء  خلق  الله  وجل  عء  أ س   الله  ا  أ س   الإنسان  ا  نقائصه  ولكن ولكن     صورة، صورة، الإنسان  له  سشر  نقائصه  ه  له  سشر  وعل   وعل       وعيوسه، وعيوسه، ه 

 .  ا يرثي الله ا يرثي اللهله[ وته يب سلوكه وتوجيعه  له[ وته يب سلوكه وتوجيعه  الإدارة است مار أ س  ما ا الإنسان ]عق الإدارة است مار أ س  ما ا الإنسان ]عق 

  [ [ 3434إسراهيم إسراهيم     ]]“ “ ـــار  ـــار  ـــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ ـــــــ ــكفـــــــــ ــكفـــــــــ ــإن الإنسان لظلوم إن الإنسان لظلوم   ””    ▪▪

  [ [ 1111الإسرا  الإسرا    ] ] “ “ ر ر  ـ ـ ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــ ــسالخي سالخي ويدع الإنسان سالشر دعا ه  ويدع الإنسان سالشر دعا ه      ””  ▪▪

  [[3333الإسرا  الإسرا    ] ] “ “ ه ه  ـ ــــــ ـــــ ــــــــــــــبجانبـبجانبـأعر  ونأى  أعر  ونأى  ان  ان  عل  الإنس عل  الإنس وإذا أنعمنا  وإذا أنعمنا      ””  ▪▪

 [ [ 5454الكعف الكعف   ] ] “ “ ــــد  ــــد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــــــ ــــــــــ ــجـــــــــجـــــــــ      شيشيوكان الإنسان أك ر  وكان الإنسان أك ر      ”” ▪
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https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%82
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B2%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1
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  [ [ 4343  الشورى الشورى ]]“  “  بهــــــــــــــــــــــــــــــــــا بهــــــــــــــــــــــــــــــــــا رح  رح  نسان منا رحمة ف نسان منا رحمة ف إنا إذا أذقنا الإإنا إذا أذقنا الإ" و " و   ▪▪

  [ [ 1313القيامــة القيامــة   ] ] “ “ ــــــــــــــــــــــر ــــــــــــــــــــــر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوأخــــــــــــ ــوأخــــــــــــ ــقدّم قدّم ا  ا  ومئ    ومئ    نسان ينسان يالإ الإ   ينبأ ينبأ   ””  ▪▪

  [ [ 66العلـــــــق العلـــــــق   ] ] “ “ ــــــــــ  ــــــــــ  ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ــلي غ ـلي غ ـكلا إن الإنسان  كلا إن الإنسان    ””  ▪▪

  [ [ 0202الأ ءا  الأ ءا    ] ] ““ـو   ـو   ـــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــ ــجعــــــــ ــجعــــــــ ـــــاً ـــاً ه كان ظلومـــه كان ظلومـــعا الإنسان إن عا الإنسان إن ل ل وحم وحم   ””  ▪▪
 

 

 

 

 

 

  

  ....لتمك  وال قةلتمك  وال قةسا سا     ديرديرنا م  هو الإنسان الجنا م  هو الإنسان الجيصف ل يصف ل     الكريم الكريم   والقرآن والقرآن 

  [. [. 2626قصص قصص ال ال   ] ]     قالت إ دااا يأست استئجره إن خير م  استئجرت القوي الأم “قالت إ دااا يأست استئجره إن خير م  استئجرت القوي الأم “" "   ▪▪

المؤمنون،   ""  ▪▪ أفلح  المؤمنون، قد  أفلح  صلاته     قد  ا  هم  صلاته ال ي   ا  هم  خاشال ي   خاشم  و م  و عون،  مع عون،  اللغو  ع   هم  مع ال ي   اللغو  ع   هم      رثون، رثون، ال ي  

  [. [. 55--4141  المؤمنون المؤمنون ] ] “ “  افظــــــــــون   افظــــــــــون  هم لفروجعم هم لفروجعم     وال ي وال ي     ي  هم للءكاة فاعلون،ي  هم للءكاة فاعلون،وال  وال  

سالمعروت  العاسدوالعاسدو    التائبون التائبون "  "    ▪▪ ارمرون  الساجدون  الراكعون  السائ ون  الحامدون  سالمعروت  ن  ارمرون  الساجدون  الراكعون  السائ ون  الحامدون  ن 

  . . [ [ 221111“ ] التوسة “ ] التوسة     ــ ــــ ــمني مني لحدود الله وسشر المؤ لحدود الله وسشر المؤ     المنكر والحافظونالمنكر والحافظونوالناهون ع   والناهون ع   

السرا           ال يال ي    ”” ▪ ا  السرا   ينفقون  ا  الغيظضراضراوال وال ينفقون  والكاظم   الغيظ   والكاظم   يح       والله  الناس  ع   يحوالعاف   والله  الناس  ع   ب  ب  والعاف  

لله فاستغفروا ل نوبهم وم   لله فاستغفروا ل نوبهم وم   ا أنفسعم ذكروا ا ا أنفسعم ذكروا ا وا فا شة أو ظلمو وا فا شة أو ظلمو  ي  إذا فعل  ي  إذا فعل سن ، والسن ، والالمحالمح

 . . [[135135--41344134عمران عمران آل  آل    ]]“ “ يعلمون  يعلمون  وهم  وهم    يغفر ال نو  إ  الله ولم يصروا عل  ما فعلوا يغفر ال نو  إ  الله ولم يصروا عل  ما فعلوا 

ست  م البة  ست الإدارة  م البة  الإنسان  ت   الإدارة  الإنسان  ت   مك   واجبمك   واجبيؤدي  عم يؤدي  عم ات  علات  علله  يكون  له  ما  أفضل  يكون     ما  أفضل    

 لم وقوة. لم وقوة. لله سه م  ع لله سه م  ع مستخدماً ما  باه ا مستخدماً ما  باه ا 

   ا ميءه سه الله سب انه وتعالى   صعب ا التعاملان هو المورد الأهم والأ الإنس

ورد الجدير سالتمك  ليسعم ا تحقيق  ية، وهو المقلية والمعارات ال هن سالقدرات الع 

 أهدات الإدارة. 

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%89
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%82
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%85%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A2%D9%84_%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86
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ارة المعاصر  ارة المعاصر  ائعة ا علم الإدائعة ا علم الإدم  التعبيرات الشم  التعبيرات الش    EEMMPPOOWWEERRMMEENNTT"  "  التمك التمك ""    ح تعبيرح تعبيرأصب أصب     ولقدولقد  ••

الفرصة كام  الفرد  الفرصة كام ويقصد سه إع ا   الفرد  للسي رة عل  عمله وإسداع أ س  ويقصد سه إع ا   للسي رة عل  عمله وإسداع أ س  لة  ما لديه، ولك   ما لديه، ولك       لة 

القرآني      أنظر إلىأنظر إلى القرآني  التعبير  مالتعبير  السا ك ير ما ك ير  الس   ا    ا ور  سقوة وعمق ع  المعن  الحقيقي الأصيل  ور  سقوة وعمق ع  المعن  الحقيقي الأصيل  ل  تعبر  ل  تعبر 

  ::لتمك لتمك ل ل 

  . . [[421421  يوسف يوسف ] ] “  “  الأر الأر ا ليوسف فـــــــــي  ا ليوسف فـــــــــي  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمكنمكنلك  لك  وك  وك  "  "    ▪▪

  [. [. 3434الكعف الكعف   ] ]   ““سبباسببا      شي شي ه ا الأر  وآتينــــــــــاه م  كل  ه ا الأر  وآتينــــــــــاه م  كل  ــــــــ ــــــــــ ــإنا مكنا ل إنا مكنا ل   ””  ▪▪

  [. [. 1010عرات عرات لأ لأ ا ا   ] ] “ “ معايش  معايش      لنــــــــــــا لكم فيعا لنــــــــــــا لكم فيعا مكناكم ا الأر  وجع مكناكم ا الأر  وجع     د د ولقولق  ””  ▪▪

  . . [ [ 441441ــــج ــــج الحــــــــ ــالحــــــــ ــ    ]]“ “ ـــــــــــلاة  ـــــــــــلاة  ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــالصــــ ــالصــــ ــر  أقاموا ر  أقاموا هم ا الأهم ا الأإن مكناإن مكنا      ال ي ال ي   ””  ▪▪

  . . [[3535  الكعــــــــــــــــف الكعــــــــــــــــف ] ]         سقــــــــــــــــــــــــــــــــــــوة“سقــــــــــــــــــــــــــــــــــــوة“قال ما مكني فيه رسي خير فأعينوني  قال ما مكني فيه رسي خير فأعينوني    ▪▪
 

 ب سي  ال س  أ   الإمام علي نص رسالة 

 1عل  مصر لى مالك الأشتر    و ه  إ 

 

الحارث الأشتر ا    الله سسم   س   مالك  المؤمن   أمير  الله علي  عبد  سه  أمر  ما  الر يم ه ا  الرحم  

 .…سلادها  ة وعمار ا  أهلع  واستصلاح عدوها    وجعاد ععده إليه    و ه مصر جباية خراجعا  

أ د إ     يسعد       ال  وسننه فرائضه    سه م  ا ت ما أمر سه ا ك   واتباع عته   ا   وإي ار أمره ستقوى الله  

سيده    وأن يشق  إ  م  ج ودها وإثاعتعا    و  ساتباععا   فانه    ولسانه  وقلبه ينصر الله سب انه 

 

  (almahdyoon.com)ؤمنين)ع( الى مالك الاشتر الم رسالة امير  1
 

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D9%81
http://vb.almahdyoon.com/showthread.php?t=6223
http://vb.almahdyoon.com/showthread.php?t=6223


11 
 

د الشعوات  نفسه عنأن يكسر م     وأمره م  اعءه    وإعءاز جل اسمه قد تكفل سنصر م  نصره  

 .م اللهات فان النفس أمارة سالسو  إ  ما ر  عند الجم   وينءععا

الناس    وان   وجوريعا دول قبلك م  عدل  سلاد قد جرت عل قد وجعتك إلى    أنيعلم يا مالك   م ا 

فيك ما كنت تقوله    ويقولونينظرون م  أمورك ا م ل ما كنت تنظر فيه م  أمور الو ة قبلك  

ئر إليك  ال خا   أ بعباده فليك     ةلهم عل  السن    ا يجري الله الصالح     عل   تدليس   وإنمافيعم  

عما   يحل لك فان الشح سالنفس الإنصات منعا فيما    فسكسن   وشح لك هواك  ة العمل الصالح فام ذخير 

 .أ بت أو كرهت

ثاريا    واشعر سبعا  عليعم  تكون   و   بهم،  الل ف  و  لهم،  المحبة  و  للرعية،  الرحمة  تغتنم  قلبك 

أخ  أ إما  فانهم صنفان  الخلق  كلعم  لك ا  إما نظير  الدي  و  منع لك ا  الءلل و تعر  لهم  يفرط  م 

فأع عم م  عفوك و صف ك م ل ال ي تحب وترث   .لعمد و الخ أيديعم ا ا يؤت  عل  أ لل و الع 

و قد  ان يع يك الله م  عفوه وصف ه، فانك فوقعم ووالي الأمر عليك فوقك و الله فول م  و ك،  

سنقمته و  غن  سك    دم  لك م فلا تنصبن نفسك لحر  له، فانه   يتكفاك أمرهم و استلاك به اس 

سادرة وجدت  تندم  عل     ه و رحمته و  ع  عفو  سعقوسة، و  تسرع  إلى  تبج    عفو، و  

عنعا مندو ة، و  تقول  إني مؤمر آمر فأ اع فان ذلك إدغال ا القلب و منعكة للدي ، و  

 .م  الغيرتقر   

إ   فيه م  سل انك أبهة أوأ دث لك ما أنت    وإذا    وقدرته عظم ملك الله فوقك  لى  مخيلة فانظر 

عنك م  غرسك   ويكف نفسك فان ذلك ي ام  إليك م   ما ك  ر عليه م  ما   تقد  عل   منك 

  سه ا جبروته فان الله   والتشبه الله ا عظمته    ومساماة   وإياك إليك  ا عء  عنك م  عقلك    ويفي  

 .مختال  كل   ويع كل جبار ي ل 
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  ان     فأنك يتك  لك هوى فيه م  رع   وم خاصة اهلك    وم ك  س ف الناس م  ن   وأنصف الله    أنصف

تظلم.تف  عباده    وم    عل  الله خصمه دون  كان  لله  عبدا  اد ب  جته    وم ظلم  الله  خاصمه 

ة  إقام ه م   نقمت   ل وتعجي شي  ادع  إلى تغيير نعمة الله    وليس .  ويتو لله  رسا  ت  ينءع    وكان

 .للظالم  سالمرصاد  وهو عدي   عل  ظلم. فان الله يسمع دعوة المض 

الأمور ا ب  ليك   ا   و  أوس عا  اإليك  فان    الرعية  لرث   اجمععا  و  العدل  ا  أعمعا  و  لحق 

أ د م    ليس  العامة و  مع رث   يغتفر  الخاصة  ان سخة  سرثا الخاصة و  العامة يج ف  سخة 

الوالي  عل   ا قل  مؤون الرعية  الرخ   ا  و  ة  البلا   ا  له  معونة  اقل  و  لننصا   أسأل  اكره  و  ات 

صبرا عند ملمات الدهر    عف عند المنع و اث   و أس أ ع را  سالإلحات و اقل شكرا عند الإع ا

ا مه،   م   العامة  للأعدا   العدة  و  المسلم   جماع  و  الدي   عمود  إنما  و  الخاصة،  أهل  م  

مععم ميلك  و  لهم  صفيك  ليك  .فليك   اشنأهمرعي اسعد    و  و  منك  ا لبع   تك  لمعايب  عندك  م 

ا، فإنما عليك  غا  عنك منع   فلا تكشف  عما  عيوسا الوالي أ ق م  سترها،فان ا الناس    الناس

ما   منك  الله  يستر  است عت  ما  العورة  فاستر  عنك  غا   ما  عل   الله يحكم  و  لك  ظعر  ما  ت عير 

عنك سبب كل وتر و تغا  ع   د و اق ع  كل  ق تحب ستره م  رعيتك و أ لق ع  الناس عقدة

و    .الناص  اش و ان تشبه سعل  تصديق ساع فان الساعي غ ك، و   تعجل   ل ما   يصلح ل ك

تدخل  ا مشورتك بخيلا يعدل سك ع  الفضل و يعدك الفقر، و   جبانا يضعفك ع  الأمور، و  

وا  الجبن  و  البخل  فان  سالجور  الشره  لك  يءي   غ    ريصا  شت   لحرص  الظ   رائء  سو   يجمععا 

 .سالله

ك س انة  ام فلا يكون  ل شركعم ا ار    وم را،  ن قبلك للأشرار وزي إن شر وزرائك م  كا

أثمة   أعوان  آرائعم    وأنتظلمة    وإخوان فانهم  م ل  له  م   الخلف  خير  منعم    ونفاذهم واجد 
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م ل آصارهم    وليس عل  وآ امعم  وأوزارهمعليه  يعاون ظالما  عل     و ،    ظلمه م  لم  آثما 

مؤونة  إثمه   عليك  أخف  معونة    وأ س  أولئك  ع فا    وأ ن  لك  إلفا،   واقل عليك  فام     لغيرك 

مساعدة فيما    وأقلعم م ليك  آ رهم عندك أقولهم  ر الحق لك    و فلاتكة لخلواتك  اص خ   أولئك

 يكون منك ما كره الله لأوليائه واقعا ذلك م  هواك  ير وقع.  

ج وك  يب   و ل  ان   ي روك  ،  م رثعم ع والصدل ورع  سأهل ال   وألصق م  ع س يجال م  ينبغي ان  

تفعله فان ك رة الإ الء سبا ل لم    والمسي  يكون  المحس     و   .العءةم     وتدنيهو   را  تحدث 

الإ سان   ا  الإ سان  لأهل  تءهيدا  ذلك  ا  فان  سوا ،  الإسا ة    وتدريبا عندك  نءلة  لأهل 

 . نفسه   الءم ما   نعم  م كلا  والءمعل  الإسا ة 

ليعم،  المؤنات ع   ومفيف عيته م  إ سانه إليعم  ع  إلى  س  ظ  وال سر علم انه ليس شي  ساد ا

سه  س   كراه است   وترك لك  أمر يجتمع  ذلك  ا  منك  فليك   قبلعم،  له  ليس  ما  عل   إياهم  ه 

سه لم   س ظنك  م   س   أ ق  فان  نسبا  ويلا  عنك  يق ع  الظ   فان  س   سرعيتك     الظ  

 .سا  سلاؤك عنده  أ ق م  سا  ظنك سه لم  وان ده، عنؤك  سلا

عليعا الرعية،    وصل تلفة  بها الأ   جتمعتاوتنقب سنة صالحة عمل بها صدور ه ه الأمة    و 

سنعا    و   لم   الأجر  فيكون  السن   تلك  ماثي  م   سشي   تضر  سنة  عليك  ا    والوزر تحد   

ما    وإقامة ك  ه أمر سلادبيت ما صلح علي ا ت    الحكما ،   ومناقشةمدارسة العلما     وأك ر  .نقضتعا

 .استقام سه الناس قبلك

ع  سعب فمنعا جنود الله و  عا  و   غن  سبعض  سعضعا إ  سبعب و اعلم ان الرعية  بقات   يصلح  

منعا كتا  العامة و الخاصة و منعا قضاة العدل و منعا عمال الإنصات و الرفق ومنعا أهل الجءية  

ل   تجار و أهل الصناعات و منعا ال بقة السف و منعا ال   و مسلمة الناس،ال مة  م  أهل   اع رو الخ 
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وثع عل   ده و فريضته ا كتاسه    لله له سعمه و و كل قد سم  ا .م  ذوي الحاجات و المسكنة

ة  أو سنة نبيه)صل  الله عليه وآله( ععدا منه محفوظا فالجنود سإذن الله  صون الرعية و زي  الو  

 م   قوام للجنود إ   ا يخرع الله لهم م   .  بهم قوم الرعية إ لأم  و ليس ت سبل ا   لدي  وعء ا و  

ورا   ون عليه فيما يصل عم و يكون م   عدوهم و يعتمد   ون سه عل  جعاد الخراع ال ي يقو 

لما   الكتا   و  العمال  و  القضا   م   ال الر  سالصنف  إ   الصنف   له ي   قوام   اجتعم  م   

الم  يحكمون  الم يجد و  عاقم   يأتمنو معون م     ن عليه م  خواص الأمور و عوامعا و   نافع و 

و   سالتجار  إ   جميعا  لهم  ف قوام  الصناعات  عل ذوي  يجتمعون  م   يه  يما  يقيمونه  و  مرافقعم  م  

السفل  م  أهل   ال بقة  يبلغه رفق غيرهم.  م  سأيديعم ما    الترفق  أسواقعم و يكفونهم م  

الوالي  ق    ولكل لكل سعة  الله    وام  دهم ومعونتع فيحق ر ل ي   ا   والمسكنة   الحاجة عل  

   . ا يصل هسقدر م 

م   قيق و  الوالي  يخرع  اللهليس  الءمه  ما  م ة  تعالى  و    سالله  ا ستعانة  و  سا هتمام  إ   ذلك    

فيما خف عليه أو  قل ا .تو   نفسه عل  لءوم الحق و الصبر عليه  نص عم ا  فول م  جنودك 

و يستريح إلى    لعم  لما م  يب ئ ع  الغضب أنقاهم جيبا و أفض   مك وإما   و   لله و لرسوله نفسك  

يقعد سه الضعف،  م الصق  ه العنف و    و م    ي ير   و عل  الأقويا  الع ر و يرأت سالضعفا  و ينب

أهل   الحسنة  م  السواسق  و  الصالحة  البيوتات  أهل  و  الأ سا   و  المرو ات  و  س وي  النجدة 

 م تفقد م  أمورهم  .م و شعب م  العرتفانهم جماع م  الكر ا ة  السم و  عة و السخا   الشجا 

يتفقد الوالدان م  ولداا و    هدتهم  سه و   تحقرن ل فا تعا سك شي  قويتعم  يتفاقم  ا نف   ما 

يف أمورهم  سه و ان قل فانه داعية لهم إلى س ل النصي ة لك و  س  الظ  سك و   تدع تفقد ل  

 . يستغنون عنهون سه و للجسيم موقعا   ير م  ل فك موثعا ينتفعن لليس ل  جسيمعا فااتكا  ع 
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يعم م  جدته  ا يسععم  . و افضل عل ساهم ا معونته آ ر رؤوس جندك عندك م  وا  وليك 

م  ورا هم م  خلوت أهليعم  ت  يكون اعم اا وا دا ا جعاد العدو فان ع فك عليعم  

ية و  د و ظعور مودة الرع امة العدل ا البلا استق لو ة  ضل قرة ع  ا  ف قلوبهم عليك و ان اف يع 

ة أمورهم و  بحي تعم عل  و  ح نصي تعم إ   انه   تظعر مودتهم إ  سسلامة صدورهم و   تص 

  ال دولهم و ترك استب ا  انق اع مدتهم فافسح ا آمالهم و واصل ا  س  ال نا  عليعم قلة است ق

لناكل ان  ء الشجاع و تحر  ا  كر لحس  أفعالهم تهة ال ان ك ر لبلا  منعم فو تعديد ما أسل  ذوو ا 

 غيره و   تقصرن سه    سلا  امرئ إلى أسل  و   تضيفشا  الله تعالى  م اعرت لكل امرئ منعم ما  

امرئ   دون غاية سلائه و   يدعونك شرت امرئ إلى أن تعظم م  سلائه ما كان صغيرا و   ثعة

 .عظيمالائه ما كان إلى أن تصغر م  س 

عليك م  الأمور فقد قال الله سب انه    ويشتبه ما يضلعك م  الخ و     ورسوله إلى الله    واردد 

ال يإرشادهم    أ ب  وتعالى أيعا  الله  )يا  أ يعوا  آمنوا  منكم    وأوليالرسول    وأ يعوا    الأمر 

الله   إلى  فردوه  شي   ا  تنازعتم  الأخ   والرسول فان  الله  إلى  فالرد  كتاسه  (  إلى    والرد  كم 

سسنت ال  الأخ   الجامعة غير  رسول  الناس    م     .المفرقة ه  س   لل كم  نفسك    أفضلاختر  رعيتك ا 

يحصر م  الفي  إلى الحق    و  يتمادى ا الءلة    و تم كه الخصوم     و يق سه الأمور  م    تض 

نفسه عل   مع    و  إذا عرفه.   سأدن  فعم دون أقصا   و  تشرت  ه أوقفعم ا الشبعات  يكتفي 

عند    وأصرمعمعل  تكشف الأمور    وأصبرهمما  راجعة الخصم  بر ت   وأقلعمج  جالح س   هم وآخ

يءد  م     الحكم  إ را   اتضاح  إغرا     و  هيه  قضائه    أك ر قليل.  م    وأولئك يستميله  تعاهد 

يءيل علته    وافسح  ما  الب ل  الناس.    معه   وتقلله ا  ا   وأع ه  اجته إلى  ما    م   لديك  لمنءلة 
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. فانظر ا ذلك نظرا سليغا فان  اغتيال الرجال له عندك   لك ك ليأم  س  خاصت م   ه  ي مع فيه غير 

 .سه الدنيا  وي لب ى يعمل فيه سالهو أيدي الأشرار    ه ا الدي  قد كان أسيرا ا

 انه  عليك م  الأمور فقد قال الله سب   ويشتبه ما يضلعك م  الخ و     ورسوله إلى الله    واردد 

الأمر منكم فان   وأوليالرسول   وأ يعوا  للها أ يعوا ا آمنوي  ال  إرشادهم يا أيعا    أ ب وتعالى

إلى الرسول    والردكتاسه  الأخ    كم  رد إلى الله  ال ف  والرسولتنازعتم ا شي  فردوه إلى الله  

 .الأخ  سسنته الجامعة غير المفرقة

ور  الج شعب  م     فانهما جماع  وأ رةتولهم محاساة    و    انظر ا أمور عمالك فاستعملعم اختبارا  م  

و والخيانة  الإسلام  تو   .  ا  القدم  و  الصالحة  البيوتات  أهل  م   الحيا   و  التجرسة  أهل  منعم  خ 

مور نظرا  عواقب الأ  اصح أعراثا و اقل ا الم امع إشرافا و اسلغ ا اكرم أخلاقا و لمتقدمة فانهم ا

ذ  فان  الأرزال  عليعم  اسبغ  له  م  وغن   أنفسعم  استصلاح  عل   لهم  قوة  ع   لك  تحت  م   تناول م  ا 

أهل   أو  لموا أمانتك،  م تفقد أعمالهم و اسعر العيون م  جة عليعم ان خالفوا أمرك   و أيديعم

و الرفق    رهم  دوة لهم عل  استعمال الأمانةن تعاهدك ا السر لأمولوفا  عليعم فا الصدل و ا 

ك أخبار  ليه عند أ دا منعم سسة يده إلى خيانة اجتمعت بها ع ن  فا.سالرعية و تحفظ م  الأعوان

بته  م  عمله  م نص  اكتفيت س لك شاهدا فبس ت عليه العقوسة ا سدنه و أخ ته  ا أصا  عيونك 

الم   التعمة قام  عار  قلدته  و  سالخيانة  ووسمته  الخراع  ا.لة  أمر  تفقد  ا    و  فان  أهله  يصلح 

عل   يال  عم ع كل   واهم و   صلاح لم  سواهم إ  بهم  ن الناسإصلا ه و صلا عم صلا ا لم  س

رك ا عمارة الأر  اسلغ م  نظرك ا استجلا  الخراع  ن ذلك  و أهله. و ليك  نظ   الخراع 

سا  البلا لعمارة و م   ل   يدرك إ   العبادب الخراع سغير عمارة اخر   و لم يستقم    د و اهلك 

  غرل   رها لة أو انق اع شر  أو سالة أو أ الة ار  اغتم أمره إ  قليلا فان شكوا  قلا أو ع 
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رجو ان يصلح سه أمرهم و   ي قل  عليك شي  خففت سه   ش خففت عنعم  ا ت أج ف بها ع أو  

فانه ذخر  المئونة   سه عليك عنعم  مع استجلاسك  سا عمارة سلادك و تءي  و يت   يعودون     ك 

فيعم معتمدا ف العدل  تبج ك ساستفاثة  ضل قوتهم  ا ذخرت عندهم م  إجمامك لهم و   نائعم و 

م م   منع    قة ال  عودتهم  رفق ا  و  عليعم  عدلك  فيه     عولت  إذا  ما  الأمور  م   فر ا  دث  بهم  ك 

ت  خرا  الأر   مران محتمل ما حملته و إنما يؤسعم سه فان العتملوه  يبة أنف عليعم م  سعد اج 

ال   م  انفس  أهلعا لإشرات  يعوز  إنما  و  أهلعا  قلة  إعواز  و  سالبقا   ظنعم  سو   و  الجمع  عل   و ة 

 .برسالع ععم  تفا ان 

ال كتاسك فول عل  أمورك خيرهم و اخصص رسائلك ال  تدخل فيعا مكايدك و  ر ا   م انظ 

لأس  سأجمععم  الأخ رارك  صالح  عليك  وجوه  بها  فيجترئ  الكرامة  تب ره  م     لك  الال  خلات   

لصوا   إصدار جواساتها عل  ا مكاتبات عمالك عليك و    تقصر سه الغفلة ع  إيراد بحضرة ملأ و 

و   يضعف عقدا اعتقده لك و   يعجء ع  إ لال ما عقد  لك و يع ي منك    ك و فيما يأخ ن ع 

 م    غيره اجعل   ر فان الجاهل سقدر نفسه يكون سقدرنفسه ا الأمو   يجعل مبلغ قدر   عليك و  

و استنامتك  و  فراستك  عل   إياهم  اختيارك  يتعرفون      يك   الرجال  فان  منك  الظ    س  

ا  خ ت س لو ة  لفراسات  و  س   وراصنععم  ليس  و  و  دمتعم  شي   الأمانة  و  النصي ة  م   ذلك    

للصالح  اختبرهم  ا ولوا  فاعمد  لك   قبلك  سالأمانة    لأ سنعم كان ا   أ را و اعرفعم  العامة 

فان ذ و نصي تك لله  جعا.  ل   .وليت أمره  ولم  لك دليل عل   أ و اجعل  أمورك  رأس كل  مر م  

كبير  يقعره  منعم    ك   ها و   رأسا  عليه  فتغاسيت  .يرهايتشتت  عيب  كتاسك م   معما كان ا  و 

لمقيم منعم و المض ر   اله  بهم خيرا ا لصناعات و أوص   م استوص سالتجار و ذوي ا .عنه ألءمته

باعد و الم ارح فيبرك و بحرك  سبدنه فانهم مواد المنافع و أسبا  المرافق و جلابها م  الم  و المترفق
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و   يجترؤون عليعا، فانهم سلم   مات سائقته    واثععاالناس لميلتئم     ير    و سعلك و جبلك و

أمورهم  و صلح   مش  غائلته،   تفقد  مع ذلك ان ا  بحضرتك و ا  و و  اعلم  اشي سلادك، و 

ا البياعات و ذلك سا  مضرة     ير منعم ثيفا فا شا و ش ا قبي ا و ا تكارا للمنافع و تحكماك

فان رسول الله)صل  الله عليه وآله( منع منه و   تكار  ع م  ا  ة، فامن   الو  للعامة و عيب عل

قارت  فريق  م  البائع و المبتاع. فم   ار   تج ف سال ازي  عدل و أسعليك  البيع سيعا سم ا  و

الله ا ال بقة السفل  م  ال ي   لله   م ا . كره سعد نهيك إياه فنكل سه و عاقبه م  غير إسرات

  تاج  و أهل البؤس  و الءمن  فان ا ه ه ال بقة قانعا و معترا المساك  و المح لهم م      يلة  

غلات صواا    فيعم واجعل لهم قسما م  سيت مالك و قسما م    است فظك م   قه و ا فظ لله ما  

و كل قد استرعيت  قه و   يشغلنك    الإسلام ا كل سلد فان للأقص  منعم م ل ال ي للأدن 

  تصعر  فلا تشخص اك عنعم، و.ه لأ كامك الك ير المعمتاف ال   تع ر ستضييعانك   عنعم س ر ف 

ففر  لأولئك    لرجال مه العيون و تحتقره ا ك منعم م  تقت م    يصل إلي   خدك لهم، و تفقد أمور

اعمل فيعم سالإع ار إلى الله سب انه يوم     قتك م  أهل الخشية و التواثع فليرفع إليك أمورهم  م 

فان  تلق س   اه  تأدية  ل ا هؤ   م   إلى الله ا  فاع ر  الإنصات م  غيرهم و كل  إلى  أ وع  رعية 

نصب للمسالة نفسه و  الس  م     يلة له و   ي ذوي الرقة ا    عد أهل اليتم و  قه إليه، و تع 

عم و  فه الله عل  أقوام  لبوا العافية فصبروا أنفس ذلك عل  الو ة  قيل و الحق كله  قيل و قد يخف 

فيه شخصك و تجلس  .الله لهم  د قوا سصدل موعوو   تفر  لهم  منك قسما  و اجعل ل وي الحاجات 

عوانك م  أ راسك و شر ك  ك و تقعد عنعم جندك و أ ه لله ال ي خلق اما فتتواثع في لهم ملسا ع

ا  سمعت رسول  فإني  متعتع  غير  متكلمعم  يكلمك  غير   ت   ا  يقول  وآله(  عليه  الله  لله)صل  

للض تقدس أ   مو   ل   منعم و    عيف مة   يؤخ   متعتع  م ا تمل الخرل  فيعا  قه م  القوي غير 
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الضيق  العي و عنعم  ا ونح  يبسة  س لك  الأنف  عليك  لك  لله  يوجب  و  رحمته   اعته.   وا   أكنات 

أمور م  أمورك   سد لك م    م   .وإع ارا إجمال  وامنع ما أع يت هنيئا   وأعة   والمنع    الإع ا 

إصدار  اجات الناس عند ورودها عليك    ومنعا ا عنه كتاسك  عمالك  ا يعي  عا إجاسة مباشرتها من 

 .   ا تحرع سه صدور أعوانك 

و اجعل لنفسك  .مله، فان لكل يوم ما فيهوم و امب لكل يوم ع مل يوم ا يعدم إدخال ع

يعا  صل ت ف ا  اقيت و اجءل تلك الأقسام و إن كانت كلعا لله إذفيما سينك و س  الله افضل تلك المو

منعا الرعية، و ليك  نية و سلمال  له    ت  ال  هي  ا خاصة ما ملص لله سه دينك إقامة فرائضه 

لي   خاصة فأعة الله  و وت ما تقرست سه إلى الله سب انه م  ذلك كاملا  لك و نهارك  م  سدنك ا 

   و   ن  منفرا سدنك ما سلغ و إذا قمت ا صلاتك للناس فلا تكو     منقوص سالغا م  غير م لوم و 

    اس م  سه العلة و له الحاجة و قد سالت رسول الله)صل  الله عليه وآله(  ا الن  مضيعا فان

 .ل بهم صلاها ثعفعم و ك  سالمؤمن  ر يمابهم فقال ص اليم  كيف اصليوجعني إلى 

يق  ة م  الض عيتك فان ا تجا  الو ة ع  الرعية شعب أما سعد ه ا فلا ت ول  ا تجاسك ع  ر   و

تجبوا دونه فيصغر عندهم الكبير و    تجا  منعم يق ع عنعم علم ما ا  علم سالأمور و ا   و قلة 

القبي ير و يقبح الحس يعظم الصغ الوالي سشر   يعرت ما    ح و يشا    و يحس   الحق سالبا ل و إنما 

ليست   و  الأمور  م   سه  الناس  عنه  م   توارى  الصدل  ثرو   بها  تعرت  سمات  الحق  عل  

سك سالب ل ا الحق ففيم ا تجاسك م  واجب  امرؤ سخت نف ت أ د رجل  إما إنما أن الك   و 

س ع  مسألتك إذا أيسوا م   كف النا   المنع فما أسرع ديه أو مبتل  س ق تع يه أو فعل كريم تس

م  شكاة مظلمة أو  لب إنصات  س لك مع ان اك ر  اجات الناس إليك ما   مؤونة فيه عليك  

معاملة ان    .ا  ا   وقلة  وت اولاستئ ار    عمفي   وس انةاصة  خ   للوالي م  فا سم  إنصات  معاملة   
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الأ تلك  أسبا   سق ع  أولئك  تق  مادة  و    م   اش  وال  لأ د  و ع   و   يتك  ق يعه      امتك 

ك يحملون مؤونته  منك ا اعتقاد عقدة تضر    يليعا م  الناس ا شر  أو عمل مشتر    ي مع

و الءم الحق م  لءمه  لدنيا و ارخرة  و عيبه عليك ا ا م دونك  عل  غيرهم فيكون معنا ذلك له 

 ير وقع و استغ  خاصتك ك م  قراستك و تسبا واقعا ذل م  القريب و البعيد و ك  ا ذلك صاسرا مح 

 .عاقبته  ا ي قل عليك منه، فان مغبة ذلك محمودة

سك  يف  الرعية  ظنت  سع رك  وان  لهم  فاص ر  ظنونهم    واعدل ا  ا    سإص اركعنك  ذلك  فان 

لن رياث  منك  وة  و فسك  سرعيتك  الحقاع ا رفقا  عل   تقويمعم  م   سه  اجتك  تبلغ  تدف     .ر  و  

  فان ا الصلح دعه لجنودك و إرا ة م  اومك و أمنا  لله فيه رث  وكعدا دعاك إليه  صل 

سعد  الح ر كل الح ر م  عدوك  فخ     لبلادك و لك   ليتغفل  قار   العدو ر ا  فان  صل ه 

اتهم    سالحءم  النية و  س     ا ذلك  س   سينك و  ان عقدت  منك ذمة  و  ألبسته  أو  لك عقدة  عدو 

ار  و  سالوفا   ععدك  سالأمان ف ة  ذمتك  نفسكع  اجعل  و  م     ة  ليس  فانه  أع يت  ما  دون  جنة 

تشت  و  أهوائعم  تفرل  مع  اجتماعا  عليه  اشد  الناس  شي   الله  الوفا   فرائب  تعظيم  م   آرائعم  ت 

لءم ذ  قد  المشرسالععود و  سينعم دلك  فيما  استوسلكون  لما  المسلم   فلا  ون  الغدر  وا م  عواقب 

ئ عل  الله إ  جاهل شقي و  ك فانه   يجتر و   متل  عدو تغدرن س متك و   ميس  سععدك 

لى منعته و يستفيضون  سكنون إ  ريما ي قد جعل الله ععده و ذمته أمنا أفضاه س  العباد سرحمته و  

إد  فلا  جواره  و    غال وإلى  فيه، و  خدا مدالسة  العلل وع  فيه  عقدا تجوز  تعقد  تعول        

مر لءمك فيه ععد الله إلى  لب انفساخه  يدعونك ثيق أ  التو قة و  و  ل سعد التأكيدعل  لح  القو 

انفراجه و فضل عا  قبته خير م  غدر مات تبعته و  سغير الحق فان صبرك عل  ثيق أمر ترجو 

   .ا دنياك و   آخرتكبة   تستقبل فيعالله  ل   ان تحي ه سك م 
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لنق   وسفكعا  والدما وإياك   ادع   شي   ليس  فانه  أ رى    و  بعة  لت   أعظم   و  مة  سغير  لعا 

نعمة   سغير  قعا    وانق اع سءوال  الدما   م  سفك  العباد    والله مدة  س   سالحكم  مبتدئ  سب انه 

ما يضعفه  دم  رام فان ذلك    انك سسفك فيما تسافكوا م  الدما  يوم القيامة فلا تقوي  سل  

  وان البدن   دعمد  ن فيه قو عندي ا قتل ال   و ع ر لك عند الله   و   وينقله ل يءيله س  ،ويوهنه 

له فلا  عليك سو ك أو سيفك أو يدك سالعقوسة فان ا الوكءة فما فوقعا مقت   وإفراط استليت بخ أ  

 .مقتول  قع ت م   سك نخوة سل انك ع  ان تودي إلى أوليا  الم 

منعا    وال قة سنفسك    والإعجا  إياك  و يعجبك  فرص    و ب  ا  أو ق  م   ذلك  فان  الإ را  

   .إ سان المحسن   يكون م م ق ما نفسه لي الشي ان ا  

ت   والم  وإياك   ان  أو  فعلك  م   كان  فيما  التءيد  أو  سإ سانك  موعدك  عل  رعيتك  فتتبع  عدهم 

الإ سان   يب ل  الم   فان  سن ي ه  والتءيدبخلفك  ا ب  الم   والخلفلحق  ور  عند  يوجب  الله  قت 

   .ما   تفعلون  كبر مقتا عند الله ان تقولوا  وتعالى، قال الله سب انه  والناس 

نكرت  سالأمور قبل أوانها أو التساقة فيعا عند إمكانها أو اللجاجة فيعا إذا ت   والعجلة   وإياك 

   .موقعه  كل عمل  وأوقع أو الوه  عنعا إذا استوث ت. فضع كل أمر موثعه 

ك  ه مأخوذ من عما تعن  سه ما قد وثح للعيون فان  والتغاسيلناس فيه أسوة  ا ا   وا ستئ ار  وإياك 

   .ل تنكشف عنك أغ ية الأمور ينتصف منك للمظلومليق   وعمالغيرك 

كف البادرة  م  كل ذلك س  وا ترس لسانك    وغر  دك  ي  وس وة  دك    وسورة املك حمية انفك  

فتم الس وة  ت  يسك     وتأخير  ا ختيار  غضبك  نفسك  ت  تك ر    ذلك م  تحكم    ول  لك 

دمك م   كومة عادلة  ما مض  لم  تق عليك ان تت كر والواجباومك س كر المعاد إلى رسك 

ضة ا كتا  الله فتقتدي  ا شاهدت  صل  الله عليه وآله( أو فري ) نبينا  ع     أ رأو سنة فاثلة أو  



22 
 

فيعا   اتب  وتجتعد ما عملنا سه  إليك ا ععدي ه ا  اع ما ععدلنفسك ا  سه م  الحجة    و قتستوا ت 

   .اهالة عند تسرع نفسك إلى هوتكون لك ع   لكيلا لنفسي عليك  

يه رثاه  لما ف   وإياكقدرته عل  إع ا  كل رغبة ان يوفقني    وعظيم سسعة رحمته  ل اللهأسا   وأنا

إليه   الواثح  الع ر  العباد    وإلىم  الإقامة عل   ال نا  ا  البلاد   ر االأ   وجميلخلقه م   س    

لي    وانالكرامة    وتضعيف ة  نعم ال   وتمام ر  والشعادةسالسعادة    ولكيختم  الله  إلى  اغبون  أنا 

 . صل  الله عليه وآله( ) الله  عل  رسول   والسلام

 

  
 

 

والتدقي  ٌ ٌ  ..11 والتدقي س  ا ختيار  المفاثلة س  ا ختيار  المفاثلة ق ا  والب ر ع     ق ا  العمل،  الراغب  ا  والب ر ع س   العمل،  الراغب  ا  الإنسان ذي  الإنسان ذي      س  

ال يبة  اصفات والقدرات والخصاصفات والقدرات والخصالمو المو  ال يبة  ال  يتمتع بخلق  ال  يتمتع بخلق  ال ي  "إن خير م  استئجرت  "إن خير م  استئجرت      المسلم.المسلم.ال ي 

  . . [[2266] القصص: ] القصص: الأم "  الأم "    القويالقوي

    الم لو ، الم لو ، سلوك العمل  سلوك العمل      النصح وسيان النصح وسيان دا   دا   التعيئة للعمل، وإس التعيئة للعمل، وإس التعليم والتدريب و التعليم والتدريب و   ..22

  ..ال وا ، والعقا  ال وا ، والعقا  وأشكال  وأشكال  معايير،  معايير،  وتوثيح  وتوثيح  

 وا     وا        يره يره جنيبه الأخ ا  وتبصجنيبه الأخ ا  وتبصتوجيه، والمساندة والرعاية لتتوجيه، والمساندة والرعاية لتالحفء والتشجيع، والقيادة وال الحفء والتشجيع، والقيادة وال   ..33

      ..أدائهأدائها ا ، وتقديره لموا   القوة والتميء  ، وتقديره لموا   القوة والتميء  أدائه أدائه ا ا     الضعفالضعف

والموثل ل ا ا   ..44 العادل  والموثتقييم  العادل  للأدتقييم  للأدوعي  وتقدير وعي  اللازمة،  والت وير  الت س   ما ت  وسيان  وتقدير ا   اللازمة،  والت وير  الت س   ما ت  وسيان      ا  

ه  ه  نوياً ع  إنجازات نوياً ع  إنجازات فرد ا عمله، ومكافأته مالياً ومع فرد ا عمله، ومكافأته مالياً ومع ل ل ا ا     جعود ال  يب لها جعود ال  يب لها لتعويب العادل لل لتعويب العادل لل ا ا 

  فور تحققعا. فور تحققعا. 

  ير  قه قبل أن يجف عرقه" ير  قه قبل أن يجف عرقه" اعة الأج اعة الأج الشريف[ “الشريف[ “ر النبوي ر النبوي الحدي الحدي     ]يقول]يقول

الموارد البشرية لمنعج الإسلامي ا التعامل مع  خلاصة ا   

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5
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 ياً:  ان 

  ر ر عاص عاص الم الم دارة  دارة  نموذع الإنموذع الإ    عمليات ا عمليات ا ل ل اا
 

ال   الغايات والأهدات   نش ة ال  يلءم القيام بها ا ترتيب وتنسيق لت قيق العمليات هي جميع الأ 

 فيما يلي: رة، وتتبلور تبتغيعا الإدا 

 

رد  تنمية الموا 

 والأسوال 

ا ت  تحديد م 

لنشاط  ا   

إنتاع السلع  

لخدمات وا   

جات ت ن تسويق الم   

 ورعاية العملا  

توفير و تحديد    

زمة لا ال   الموارد   

تحديد الأسوال  

دفة المستع   

 تنمية الأعمال 

  وتحقيق العوائد 

عظيمعا وت   

الب ر وال وير  

الجودة   عظيمت و   

                   تحديد          

 دات ــ ــــ ــــ ــلأه ا 
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  تتعمليا عمليا ة للتعامل مع ال ة للتعامل مع ال لرؤية الإسلامي لرؤية الإسلامي ا ا                                                                           

                                                                  

  " " سانسان    الإالإ  " "   مفعوممفعوم  ما ا ما ا ال  تتم ا منظمة ال  تتم ا منظمة   " " العملياتالعمليات    " " لرؤية الإسلامية لقضية لرؤية الإسلامية لقضية تؤكد ا تؤكد ا ك لك ك لك   
]  ]  تفعلون“  تفعلون“    ا    ا  إنه خبيرإنه خبير      شي شي صنع الله ال ي أتق  كل  صنع الله ال ي أتق  كل      العالم ” العالم ” صفة ر   صفة ر       وهو ا صورته العلياوهو ا صورته العليا

  [. [. 8888نمل:نمل:ال ال 

  [. [. 135135البفرة:البفرة:]  ]  “  “  ب المحسن ب المحسن يحيحإن الله إن الله     وتعالى” وأ سنواوتعالى” وأ سنوا  قول الحق تباركقول الحق تباركي ي   ▪▪

  .]رواه مسلم[ .]رواه مسلم[     شيشيكل  كل        عل عل الله كتب الإ سان  الله كتب الإ سان      :” إن:” إن( ( وقال رسول الله )ص وقال رسول الله )ص   ▪▪

Noor-Book.com  

 pdf. صحيح مسلم 2

  الكتا  اثغة الراسة التالي الكتا  اثغة الراسة التالي   قرا ة قرا ة ل ل 
  book.com)-(noorمكتبة نور  pdf- تحميل كتاب صحيح مسلم

ـة، التفكير والتدسير، إعداد   ــت ا أمور الب ر والدراســـــالعمليا  تتبلور

  والإنجاز، الت س  الإنتاع،لقرارات،  لخ ة، اماذ ا ستراتيجيات واا  

 عمة التالية: ليات المإليعا م  المنظور الإسلامي العم   والت وير ونضيف 

 . النية والتوكل عل  الله  .1

 سالمعروت والنعي ع  المنكر.   ]الأمرالدعوة   .2

 ول ع  رعيته[. راع وكلكم مسئ  ]كلكمالرعاية   .3

 
 

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://waqfeya.net/book.php?bid=1763
https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85-pdf
https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85-pdf
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الإنسان     شيشيعمل كل  عمل كل  الجودة وا تقان ا  الجودة وا تقان ا      إلى إلى ““الإ سان الإ سان   ””ويشيرويشير   الإنسان . ولعل  سقول      . ولعل  سقول  يعتدي  يعتدي 

وتلحق  لحق  اا وتتبارك  ا    :”:”عالـــــ عالـــــ تبارك  ترى  اما  ترى  م   ما  ترى  هل  البصر  فارجع  تفاوت  م   الرحم   خلق  م     ترى  هل  البصر  فارجع  تفاوت  م   الرحم   خلق   

  . . [ [ 4444--33] الملك:  ] الملك:  ــــــــــر“ ــــــــــر“ نقلب إليك البصر خاسئاً وهو  سيـنقلب إليك البصر خاسئاً وهو  سيـبصر كرت  ي بصر كرت  ي  م ارجع ال  م ارجع ال     ، ، ف ورف ور

الجعد    معن معن ““الإ سانالإ سان  ””يتضم يتضم كما     وس ل  الوقت،  واست مار  الجعدالسرعة  وس ل  الوقت،  واست مار  والوقت      السرعة  والوقت  الأك ر  الأك ر 

السل اا لإنتاع  السل لأقل  لإنتاع  والخلأقل  والخع  ذاتع  ذاتدمات  التءاماً الجودة  الجودة      دمات  التءاماً العالية  سالأمر  العالية  سالأمر    يأمر      الإلهي”الإلهي”  الله  يأمر  إن  الله  إن 

  . . [ [ 3030: : ]الن ل ]الن ل           “ “ ننســـــا ســـــا سالعدل والإ سالعدل والإ 

ال كما  كما    المال  إنفال  ”الإ سان“  ال يتضم    المال  إنفال  ”الإ سان“  اللا يتضم    وسالقدر  اللا واجب  وسالقدر  النتا واجب  لت قيق  النتا زم  لت قيق  المست زم  المست ئج  عدفة،  عدفة،  ئج 

المناسب وسالقدر  الص يح  المناسبفا ست مار  وسالقدر  الص يح  المواتيةن  ن  دو دو     فا ست مار  الظروت  يعيئ  تب ير  أو  المواتيةتقتير  الظروت  يعيئ  تب ير  أو      تقتير 

الم     ات”ات”لعملي لعملي "ل "ل  النتائج  تحقق  الم لكي  النتائج  تحقق  ولكي  عء  الحق  سقول  عملاً  ورجوة،  عء  الحق  سقول  عملاً  ا  رجوة،  ينفقون  ال ي    ” ا  جل:  ينفقون  ال ي    ” جل: 

] آل عمران:  ] آل عمران:  ب المحسن “  ب المحسن “  والضرا  والكاظم  الغيظ والعاف  ع  الناس والله يح والضرا  والكاظم  الغيظ والعاف  ع  الناس والله يح سرا   سرا   ال ال 

عء  [[134134 وقوله  عء  ،  وقوله  قائـــل:  ،  قائـــل:  م   تل م   و   الله  سبيل  ا  وأنفقوا  تل ”  و   الله  سبيل  ا  وأنفقوا  التعلكة  قو قو ”  إلى  سأيديكم  التعلكة  ا  إلى  سأيديكم  ا 

 . . [[135135]البقرة: ]البقرة: “  “  سن سن المح المح وأ سنوا إن الله يحب وأ سنوا إن الله يحب 

جميععا  ت     ""الإ سان الإ سان "  شملي و   والمنظمة  والجماعة  جميععا  ت   الفرد  والمنظمة  والجماعة  المأمول  يت قق  يت قق  الفرد  المأمول  المستوى  المستوى 

وعل   وعل       ""العملياتالعمليات""جميع المشارك  ا  جميع المشارك  ا      " " الإ سانالإ سان  ”” بدأ بدأم   م يعم ا لتءام  م   م يعم ا لتءام  نتاع، و نتاع، و م  الإ م  الإ 

  كافة المستويات. كافة المستويات. 

الإسلامية  مع  مع    ""الإ سان الإ سان "     يتعار  و   الإدارة  تصبح  ل ا  تأ يره،  ويب ل  الإسلامية  الفساد  الإدارة  تصبح  ل ا  تأ يره،  ويب ل  الفساد 

  . . لمفسدي لمفسدي لتسد المناف  عل  الإفساد وا لتسد المناف  عل  الإفساد وا   ""الإ سان الإ سان "  سالتركيء عل سالتركيء عل للعمليات مدفوعة  للعمليات مدفوعة  

  سالغ الأثرار ا العـالم ال الـرف فالرجـلسالغ الأثرار ا العـالم ال الـرف فالرجـلإداري إداري وهناك فساد  وهناك فساد      :”:”ءاليءالييقول الشيخ محمد الغيقول الشيخ محمد الغ 

، و  يعلم أنه مسؤولية جسيمة ، و  يعلم أنه مسؤولية جسيمة ياًياًالمنصب العام في سبه متعة خاصة أو جاهاً شخصالمنصب العام في سبه متعة خاصة أو جاهاً شخص    يتولىيتولى

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AD%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A2%D9%84_%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A2%D9%84_%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A2%D9%84_%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A2%D9%84_%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
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بــه و  يســعر علـ  مراقبتــه، وقـد راســني ا ميــدان بــه و  يســعر علـ  مراقبتــه، وقـد راســني ا ميــدان لل  يتـيقظ لم ا  يتـيقظ لم اصــعبة، ومـ   ــم صــعبة، ومـ   ــم   وأمانـةوأمانـة

عنــدما يتــ رع عنــدما يتــ رع يظــي يظــي علــ  الهــر ، وقــد يشــتد غعلــ  الهــر ، وقــد يشــتد غئيس والمــرؤوس يحتــا ن ئيس والمــرؤوس يحتــا ن الــرالــر  ة أنة أنالإدارالإدار

ك الأعمـال سـاعة أو نصــف السـاعة قــد تصـا  فيعــا ار ت ك الأعمـال سـاعة أو نصــف السـاعة قــد تصـا  فيعــا ار ت علـ  تــرعلـ  تــر  الـبعب سإقـام الصــلاةالـبعب سإقـام الصــلاة

 [.[.134134لكريم صلكريم صالخمسة للقرآن االخمسة للقرآن ا  المحاورالمحاور]]“ “ سالنقصففسالنقصفف  ع ب أو الإنتاعع ب أو الإنتاعسالسال

يقول س س ي ي وو  الغءالي  الشيخ  يقول تمر  الغءالي  الشيخ  عل     :” :” تمر  يقوم  ف ،  عل والإدارة  يقوم  ف ،  النشاط، والإدارة  النشاط،    وا نتباه،         وا نتباه،  وال كا ،  وال كا ، 

ألهم   وقد  ألهم  والإسداع،  وقد  تاري    العر العر والإسداع،  ذات  دو ً  بها  فغلبوا  الخصال  تاريه ه  ذات  دو ً  بها  فغلبوا  الخصال  وال ي   ه ه  عريق.  وال ي   خ  عريق.  خ 

موك، أو خ ة الص اسة ا معركة الأ ءا ،  موك، أو خ ة الص اسة ا معركة الأ ءا ،  لير لير درسوا خ ة خالد س  الوليد ا معركة ا درسوا خ ة خالد س  الوليد ا معركة ا 

لتفول   لتفول  يعجبون  الإ يعجبون  الإ المسلم   فالمسلم   اليوم  أما  اليوم فداري.  أما  تنبع م   تنبع م       ن أساليبنا ا إدارة الأعمال،   ن أساليبنا ا إدارة الأعمال،   إ إ داري. 

من  عءيمة  أو  من فكر  اقب،  عءيمة  أو  يفق ع ع فكر  اقب،  إيمان  قيمة  فما  يفق قدة،  إيمان  قيمة  فما  ه ه  قدة،  ه ه  د  الساسق  الساسق      المرجع المرجع ]]“  “  العناصر   العناصر   د 

 [.[.135135صص

يتضم      يتضم   ك لك  درجة     " " التقوى التقوى " " معن   معن     " " الإ سانالإ سان"ك لك  درجة ساعتبارها”  ا نضباط  م م     ساعتبارها”  ا نضباط       

وا  العادات  سازا   المر   موقف  تحدد  وا النفسي  العادات  سازا   المر   موقف  تحدد  وا النفسي  وا لعبادات  مواقف  لعبادات  ومختلف  مواقف  لمعاملات  ومختلف  لمعاملات 

      [. [. 42024202الي: مرجع ساسق صالي: مرجع ساسق صالغء الغء     محمد محمد       الشيخالشيخالحياة“] الحياة“] الإنسان ا  الإنسان ا  

 

  [. [. 41134113  : : ة ة س س التو التو ] ] اتقوا الله وكونوا مع الصادق “  اتقوا الله وكونوا مع الصادق “      :” :” يقول الحق عء وجل يقول الحق عء وجل   ••
 

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
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عل  الإيمان  عل  الإيمان  قاً م  القيم الإسلامية الأساسية القائمة  قاً م  القيم الإسلامية الأساسية القائمة  نظمة ان لا نظمة ان لا الم الم     المسلم أنش ة المسلم أنش ة المدير  المدير  ير  ير  د د يي

سب سبسالله  جل  سالله  سه  وا ستعانة  عليه  والتوكل  وتعالى  جل   انه  سه  وا ستعانة  عليه  والتوكل  وتعالى  سا     د د ويعويع    وعل .وعل . انه  سا للعمليات  لب ر  لب ر  للعمليات 

  ]]ل ل ـــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ــرساط الخيرساط الخيلهم ما است عتم م  قوة وم   لهم ما است عتم م  قوة وم       ]وأعدوا]وأعدواعداد  عداد  والدراسة والتخ ية والإ والدراسة والتخ ية والإ 

    نعم أواصر المحبة والإخا  وا تحاد نعم أواصر المحبة والإخا  وا تحاد نمي سي نمي سي العمل ا جماعة وي العمل ا جماعة وي ويحر العامل  عل   ويحر العامل  عل   [  [  6060الأنفال:الأنفال:

  .. له لها ا ن الأدا  ا كافة مر ن الأدا  ا كافة مر لإ سان العمل وإتقا لإ سان العمل وإتقا   الجميع الجميع يحفء  يحفء  يعد ويدر  ويعد ويدر  وكما كما 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــــــــات ليـــــــ ــالعم   صة الرؤية الإسلامية لإدارة خلا   

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%84
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  ال اً: 

نموذع الإدارة المعاصرة   المخرجات ا  

 

 تتبلور ا أمور  لا ة: و  الإدارة،عي إليعا جعد  المخرجات هي المنتجات ال  ينت  •

 [. ]العمــــــــــــلا    لمستفيدي  بات ا السلع والخدمات ال  تحقق رغ  .1

 . عامل  والمت   الأعمال والعامل  القيم والمكاسب لأص ا  .2

 تمع. ــــــ ــفاهية للمجالر لمنظمة، والتقدم و النمو وا زدهار ل  .3

 

 

  

  

  

ت ت لامية للمخرجا لامية للمخرجا الرؤية الإس الرؤية الإس    

                          

و     " " المخرجات المخرجات " "   •• سلع  م   الناس  ينفع  ما  كل  هي  الإسلامية  الرؤية  و ا  سلع  م   الناس  ينفع  ما  كل  هي  الإسلامية  الرؤية  وقيم  خدما خدما ا  وقيم  ت  ت 

ا  ا      الناس فيمكرالناس فيمكروأما ما ينفع  وأما ما ينفع      فأما الءسد في هب جفا  فأما الءسد في هب جفا      .” .” وعوائد مادية أو معنوية وعوائد مادية أو معنوية 

  [. [. 410410“ ] الرعد “ ] الرعد الأر  الأر  

  ..الله، وغفرانه الله، وغفرانه ومرثاة  ومرثاة      ، ، ورحمته ورحمته     ، ، الله الله ا استغا  فضل  ا استغا  فضل      الرغبة الرغبة     " " المخرجات المخرجات " " تتضم   تتضم     ••

  ..لى  وا  الدنيا وارخرة لى  وا  الدنيا وارخرة إ إ     الوصولالوصول    " " المخرجات المخرجات “ “ وقمة  وقمة    ••

جات ا المنظور الإسلامي ا كونها "منافع للناس يقصد  وتتبلور المخر 

" وجـــــل    عـــــء الله ا وجه  به   

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%AF
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 اً راسع 

 ة ة المعاصر المناخ ا نموذع الإدار
 

ئج.  ات وتت قق فيعا النتا ة وتمارس فيعا العملي المناخ المحية هو البيئة ال  تتم فيعا الأنش   ▪

 ة خاصة لندارة  ير هو: المناخ المحية أاي ويم ل  

 وارد. ـــــــــــــــــــــ ــــمصدر الم  .1

 ات. سول استقبال المنتج  .2

 . مصدر الفرص والمعددات لندارة .3

 ات ال  تحكم عمل الإدارة. عرمصدر القواعد والأ    .4

 للمناخ للمناخ لرؤية الإسلامية  لرؤية الإسلامية  ا ا 
  

  . . ة شأنه ة شأنه لاته وتعمل عل  رفع لاته وتعمل عل  رفع م  المجتمع تعيش مشكم  المجتمع تعيش مشك    ة جء ة جء لامي لامي الإس الإس لمنظمة ا الرؤية لمنظمة ا الرؤية اا  ••

المسلم    •• المسلم  المدير  تو    مسئول مسئول المدير  توع   ما ع   ما فير  ومراعاة     فير  المجتمع  ومراعاة ينفع  المجتمع  وال     ينفع  وتقاليده،  وال ظروفه  وتقاليده،  إلى  ظروفه  إلى  سعي  سعي 

  ..استصلا ه وعمارتهاستصلا ه وعمارته

المسلم  سئولي   •• المدير  المسلم  سئولي يشعر  المدير  لت ويرهيشعر  المستمر  السعي  عمله  ا  رائده  ويكون  المجتمع  تجاه  لت ويرهته  المستمر  السعي  عمله  ا  رائده  ويكون  المجتمع  تجاه                          ..ته 

  تر[ تر[ يته لمالك الأشيته لمالك الأش  أسي  الب ا وص   أسي  الب ا وص علي سعلي س    الإمامالإمامت كلمات  ت كلمات    جا   جا المعنالمعنه ا  ه ا      ]وا]وا

الرعية، فإن  الرعية، فإن      ا العدل، وأجمععا لرث ا العدل، وأجمععا لرث س عا ا الحق، وأعمعا  س عا ا الحق، وأعمعا  مور إليك أو مور إليك أو وليك  أ ب الأ وليك  أ ب الأ   ””  

      . . ““العامة  العامة  سخة الخاصة يغتفر مع رث  سخة الخاصة يغتفر مع رث      يج ف سرث  الخاصة، إنيج ف سرث  الخاصة، إنسخة العامة  سخة العامة  
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  م م شارات قرآنية للمدير المسلشارات قرآنية للمدير المسلإ إ 

 

 

 

  
 

الإش   •• الإش وهي  الر وهي  الر ارات  الأ ارات  تقدير  إلى  س   الهادية  الأ سانية  تقدير  إلى  س   الهادية  وس سانية  وس مور  ا  مور  القرارات  اماذ  ا  لامة  القرارات  اماذ  لامة 

ا المواقف الم المواقف الم  كل ما يفيد المسلم ا  كل ما يفيد المسلم ا      المدير نفسه فيعا. والقرآن الكريم  وى المدير نفسه فيعا. والقرآن الكريم  وى     ل  يجد ل  يجد ختلفة ا ختلفة 

جميع   ياته   ياته   جميع  وا  وما      المجا ت،المجا ت،وا  سالجنة.  والفوز  ارخرة  ا  النجاة  للمسلم  ريق  يفتح  وما  كما  سالجنة.  والفوز  ارخرة  ا  النجاة  للمسلم  ريق  يفتح  كما 

هنا هنانقدمه  الم     نقدمه  سبيل  الم عل   سبيل  الحص عل   وليس  الحص  ال  وليس  م ال  الكريم  القرآن  ا  لما  مر  الكريم  القرآن  ا  لما  ذخائر ر  ذخائر    ونفائس  ونفائس        

  يستعدي بها المدير المسلم. يستعدي بها المدير المسلم. 

ون“  ون“  ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــتعقل تعقل ا  أفلا  ا  أفلا  ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــكت كت لناس سالبر وتنسون أنفسكم وأنتم تتلون اللناس سالبر وتنسون أنفسكم وأنتم تتلون الأتأمرون ا أتأمرون ا "  "    ..11

  [. [. 4444::] البقرة ] البقرة 

  المسلم قدوة للعامل  والمتعامل  معه، يلءم نفسه  ا ي البعم سه[. المسلم قدوة للعامل  والمتعامل  معه، يلءم نفسه  ا ي البعم سه[.   ]المدير ]المدير 

الكتا   الكتا     لمكم لمكم يع يع و و   نا فيكم رسو ً منكم يتلوا عليكم آياتنا ويءكيكم نا فيكم رسو ً منكم يتلوا عليكم آياتنا ويءكيكم أرسل أرسل كما  كما      ..22

  [.  [.  151151: : البقرة البقرة ]]“  “  تعلمــون تعلمــون والحكمة ويعلمكم ما لم تكونوا  والحكمة ويعلمكم ما لم تكونوا  

 المسلم[. ر رات العامل  مسئولية المدي يم وتنمية معارت وقدتعل ]ال 

أموا   ””  ..33 تأكلوا  أموا و   تأكلوا  سالبا و   سينكم  سالبا لكم  سينكم  م لكم  فريقاً  لتأكلوا  الحكام  إلى  بها  وتدلوا  م  ل  فريقاً  لتأكلوا  الحكام  إلى  بها  وتدلوا         ل 

  [ [ 118888البقرة: البقرة:     ]]“ “ تعلمون  تعلمون  أموال الناس سالإ م وأنتم  أموال الناس سالإ م وأنتم  

ي للـــ  هـــي أقـــوم ويبشـــر المـــؤمن  الـــ ي  " إن هـــ ا القـــرآن يعـــد ❑

 [.3 الإسرا :]" كبيرا لحات أن لهم أجراًايعملون الص

 [.30: ]الحجر" ظيمالعوالقرآن  اني " ولقد آتيناك سبعاً م  الم ❑

❑  

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%B1
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ا ]] ا المدير  وصيانتعا  المدير  المنظمة  أموال  ع   فظ  مسئول  وصيانتعا  لمسلم  المنظمة  أموال  ع   فظ  مسئول  ا لمسلم  والغر   الهوى  ع   ا والبعد  والغر   الهوى  ع                                         والبعد 

  معاملاته[. معاملاته[. 

ا  ..44 ايؤتي  يشيؤتي  م   يشلحكمة  م   أو    ا ا لحكمة  فقد  الحكمة  يؤت  أووم   فقد  الحكمة  يؤت  ي ك وم   وما  ك يرا  خيراً  ي ك تي  وما  ك يرا  خيراً  إ   تي  إ   ر  ر 

  [. [.     263263البقرة: البقرة:   ]]"  "  أولوا الألبا  أولوا الألبا  

  ويوظف علمه فيما يفيد[. ويوظف علمه فيما يفيد[. جل  جل  لمعرفة والتفكير المبدع م  الله عء و لمعرفة والتفكير المبدع م  الله عء و م يستلعم ام يستلعم ال ل س س الم الم   ]المدير ]المدير 

  [. [. 133133] البقرة: ] البقرة: والحج"  والحج"  يت للناس  يت للناس  ألونك ع  الأهلة قل هي مواق ألونك ع  الأهلة قل هي مواق سسي ي   ””  ..55

  ..[[330022    البقرة: البقرة: ] ] " " ـــــــــدودات ـــــــــدودات ام مع ام مع ــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــا أي ا أي     واذكروا الله واذكروا الله   ””  ..66

      [.[.33004141]النسا :]النسا :““موقوتــاً  موقوتــاً  كانت عل  المؤمن  كتاساً  كانت عل  المؤمن  كتاساً  صلاة صلاة إن ال إن ال   ””  ..77

 م  أساسيات عمل المدير المسلم[ لمواعيد وسرعة الإنجاز  الحرص عل  ا است مار الوقت و]

لنت    ””  ..88 الله  م   رحمة  لنت  فبما  الله  م   رحمة  م   فبما  القلب  نفضوا  غليظ  فظاً  كنت  ولو  م   لهم  القلب  نفضوا  غليظ  فظاً  كنت  ولو  فاع لهم  فاع  ولك  عنعم   ولك  عنعم  ف  ف 

ف واست واست  عءمت  فإذا  الأمر  ا  وشاورهم  لهم  ف غفر  عءمت  فإذا  الأمر  ا  وشاورهم  لهم  يحب  غفر  الله  إن  الله  عل   يحب  توكل  الله  إن  الله  عل   توكل 

  . . [[535311  ]]    آل عمران: آل عمران:   "]"]ـ  ـ   ـ ـــــ ــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ــالمتوكل المتوكل 

 المعاون  له[ لو  التعامل مع أفراد فريق العمل  لمسلم ا أس قرآني للمدير ا   ]توجيه 

مسم     يأيعايأيعا" "   ..99 أجل  إلى  سدي   تداينتم  إذا  آمنوا  مسم ال ي   أجل  إلى  سدي   تداينتم  إذا  آمنوا  فاكتبوهال ي   فاكتبوه   كاتب         سينكم  كاتب  وليكتب  سينكم  وليكتب 

لعدل و  يأ  كاتب أن يكتب كما علمه الله فليكتب وليملل ال ي عليه الحق وليتق  لعدل و  يأ  كاتب أن يكتب كما علمه الله فليكتب وليملل ال ي عليه الحق وليتق  سا سا 

  [. [. 232232: : ]البقرة ]البقرة   “ “ س منه شيئاًس منه شيئاًسه و  يبخ سه و  يبخ الله ر الله ر 

قواعد الإدارة ا  قواعد الإدارة ا      عاملات وتو يق العمليات وتوثيح أسس التعامل م عاملات وتو يق العمليات وتوثيح أسس التعامل م وتسجيل الم وتسجيل الم   ]الإ بات ]الإ بات 

  المنظور الإسلامي[ المنظور الإسلامي[ 

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A2%D9%84_%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
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مافوواللا واللا   ””  ..1100 مافوتي  واهجرنشنشن  ن  تي  فعظوه   واهجروزه   فعظوه   فإن  وزه   واثرسوه   المضاجع  ا  فإن  وه   واثرسوه   المضاجع  ا  وه  

  [. [. 3434النسا : النسا :   ]]“ “ كبيراً  كبيراً  أ عنكم فلا تبغوا عليع  سبيلاً إن الله كان علياً  أ عنكم فلا تبغوا عليع  سبيلاً إن الله كان علياً  

 ا العقا   التدرع الإسلام عل  مبدأ  ]ينص 

 لإدارة[  لقواعد العمل وتوجيعات اعند مخالفة العامل 

  [ [ 11المائدة: المائدة:   ] ] “ “ ـــود  ـــود  سالعقـــ ــسالعقـــ ــوا  وا  يأيعا ال ي  آمنوا أوفيأيعا ال ي  آمنوا أوف  ””  ..1111

المؤ   ””  ..1122 المؤ م   عاهد م   ما  صدقوا  رجال  عاهد من   ما  صدقوا  رجال  عليه، من   الله  عليه، وا  الله  م       وا  ومنعم  نحبه،  قض   م   م   فمنعم  ومنعم  نحبه،  قض   م   فمنعم 

  [ [ 423423الأ ءا : الأ ءا : ] ]   ““تبديلاًتبديلاًسدلوا  سدلوا  ينتظر، وما  ينتظر، وما  

العقود      عل   خري ر ا، وثمانة معمة لحفء اا تحقيق أهدافع   اح نج  م  أسس   لععودا و ]ا ترام 

 [  ترام ععودهم معا ا

والعدوان واتقوا الله إن الله شديد  والعدوان واتقوا الله إن الله شديد  والتقوى و  تعاونوا عل  الإ م  والتقوى و  تعاونوا عل  الإ م      وتعاونوا عل  البر وتعاونوا عل  البر   ””  ..1133

  [ [ 4242  المائدة: المائدة:   " ]" ]العقا  العقا  

 ة معه[ ن تعاو لم ا العمل   فرل  وسنا  مية العمل الجماعي  المدير المسلم ستن يعتم  ] 

  [. [. 130130ت: ت: الأعرا الأعرا "]"]ل مرات لعلعم ي ّكـــرون ل مرات لعلعم ي ّكـــرون ن  ونقص م  ا ن  ونقص م  ا ولقد أخ نا آل فرعون سالس ولقد أخ نا آل فرعون سالس   ””  ..1144

التءام ما يرثي الله سب انه وتعالى، وإ  تتعر  المنظمة للخسائر وانعدام  لم لمس المدير ا  ]عل  

 البركة وثياع الخير[ 

والأر   نيفاً   ””  ..1155 السموات  ف ر  لل ي  وجعي  وجعت  والأر   نيفاً إني  السموات  ف ر  لل ي  وجعي  وجعت  م   إني  أنا  وما  م     أنا  وما   

  ..[[0303::الأنعام الأنعام   ]]" "   ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــشركــــــــ ــشركــــــــ ــالم الم 

والأخلال لت قيق الخير  وتعالى ويلتءم سالقيم   ب انه المدير المسلم أن يتوجه سعمله إلى الله س  ]عل  

  ذلك لومة  ئم[ سعون الله و  يخش  ا

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%85
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النجو ""  ..1166 النجو وهو ال ي جعل لكم  لتعتدوا بها ا ظلماتوهو ال ي جعل لكم  لتعتدوا بها ا ظلماتم  م  م  لقو لقو     البر والب ر قد فصلنا اريات البر والب ر قد فصلنا اريات     م 

  [. [. 3030  : : م م ا ا الأنعالأنع] ]   ""لمون لمون يع يع 

  ر المحي ة بها[ ر المحي ة بها[ لمخا  لمخا   الفرص وا الفرص واية سالمنظمة وتب ية سالمنظمة وتب ؤشرات لمعرفة ما يح ؤشرات لمعرفة ما يح المعلومات والمالمعلومات والم  ]است مار ]است مار 

ما  ولقد  ولقد    ””  ..1177 قليلاً  معايش  فيعا  لكم  وجعلنا  الأر   ا  ما  مكناكم  قليلاً  معايش  فيعا  لكم  وجعلنا  الأر   ا  تشكـــــــــــــــرون”  تشكـــــــــــــــرون”  مكناكم 

  [. [. 0011لأعرات:لأعرات:ا ا ]]

ال روات  ] ع   والب ر  السعي  المسلم  المدير  ال بيعية واجب  الموارد  واست مارها    ومصادر 

 وتنميتعا[ 

  له الدي  كما    له الدي  كما  مخلص مخلص     ر رسي سالقسة و اقيموا وجوهكم عند كل مسجد وادعوه ر رسي سالقسة و اقيموا وجوهكم عند كل مسجد وادعوه قل أم قل أم   ””  ..1188

  [. [. 2323::ت ت الأعراالأعرا]]“ “ تعودون  تعودون  سدأكم  سدأكم  

د السليمة ا التعامل م  أسس  عا ا القرار والموثوعية ا التعامل وا لتءام سالقو  ]العدل 

 الإسلامي[ المنظور   الإدارة ا
 

الخبير فاتقوا الله يا أولي الألبا  لعلكم    الخبير وال يب ولو أعجبك ك رة قل   يستوي   ” .19

 [. 100ائدة:الم ]  "تفل ون 

  الجوهر دون  الأفضل والأ س  ا كل ما تتعامل سه الإدارة، والتركيء عل  ع    ]الب ر

 الظاهر[ 

يم ""  ..2200 يم وإن  يم س س وإن  وإن  هو  إ   له  كاشف  فلا  سضر  الله  يم سك  وإن  هو  إ   له  كاشف  فلا  سضر  الله  كلسك  عل   فعو  كلسسك بخير  عل   فعو          شيشي  سسك بخير 

  [ [ 1010  لأنعام: لأنعام: اا“ ] “ ] قديــر قديــر 

ثي الله، والله يكافئ   ا ير ، والأخ  سالأسبا   ا العمل سعد الإعداد والتخ ية   ]ا ن لال 

 زع الأرزال[ ويو 

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%85
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  [. [. 5555: : الأعراتالأعرات    ]]“ “ المعتدي   المعتدي   ادعوا رسكم تضرعاً وخفية إنه   يحب ادعوا رسكم تضرعاً وخفية إنه   يحب ””    ..2200

ويم     ]المدير ]المدير              وجل  عء  لله  يتواثع  ويم المسلم  وجل  عء  لله  يتواثع  والعدوان المسلم  والتكبر  الظلم  م   نفسه  والعدوان نع  والتكبر  الظلم  م   نفسه      عل  عل      نع 

  [ [ ارخري  ارخري  

و  فأوف فأوف   ””  ..2211 والميءان  الكيل  و  وا  والميءان  الكيل  ا وا  تفسدوا  و   أشيا هم  الناس  تبخسوا  ا   تفسدوا  و   أشيا هم  الناس  تبخسوا  سعد  سعد      الأر الأر      

  [. [. 5533الأعرات:الأعرات:  "]"]مؤمن  مؤمن    م إن كنتمم إن كنتمإصلا عا ذلكم خير لك إصلا عا ذلكم خير لك 

 ا كل ما يفعل[.   يبغي الإصلاح يبخس الناس  قوقعم، والمسلم يقيم العدل، و   ]المدير 

ه عدو الله وعدوكم  ه عدو الله وعدوكم  اط الخيل ترهبون س اط الخيل ترهبون س وأعدوا لهم ما است عتم م  قوة وم  رسوأعدوا لهم ما است عتم م  قوة وم  رس  ””  ..2222

وت إليكم  وت إليكم  ي ي ا سبيل الله  ا سبيل الله        شيشيقوا م   قوا م   ما تنف ما تنف وآخري  م  دونهم   تعلمونهم الله يعلمعم و وآخري  م  دونهم   تعلمونهم الله يعلمعم و 

  . . [ [ 6060]الأنفال:]الأنفال:“ “ تظلمون  تظلمون  وأنتم    وأنتم    

عمل السديد  ت ديات، ومواجعة المخا ر سالاد للمنافسة وقبول ال تعد]الإعداد والتخ ية وا س 

 م  سمات المدير المسلم[. 

فسير "  "      ..2233 اعملوا  اعملوا فسير وقل  الغيب  وقل  إلى عالم  الله عملكم ورسوله والمؤمنون وستردون  الغيب  ى  إلى عالم  الله عملكم ورسوله والمؤمنون وستردون  ى 

  [. [. 0011وسة:وسة:الت الت ]]““بئكم  ا كنتم تعملونبئكم  ا كنتم تعملوندة فين دة فين والشعاوالشعا

المدير المسلم لت قيق غايات المنظمة وأهدافعا سالعمل المنتج الصالح ال ي يراعي قواعد  المدير المسلم لت قيق غايات المنظمة وأهدافعا سالعمل المنتج الصالح ال ي يراعي قواعد   ]يتوجه]يتوجه    

  ومعايير الإس ومعايير الإس لام الحنيف، ويرجو التوفيق وا لام الحنيف، ويرجو التوفيق وا لجءا  م  ا لجءا  م  ا لله سب انه وتعا لله سب انه وتعا لى[. لى[. 

 ما تأكلون.  م   ما تأكلون.  م  قليلاًقليلاً    إ  إ      قال تءرعون سبع سن  دأساً فما  صدتم ف روه ا سنبله قال تءرعون سبع سن  دأساً فما  صدتم ف روه ا سنبله   ””  ..2244

م    م   يأتي  س   سعدسعديأتي  س ذلك  تحصن ذلك  ما  قليلاً  إ   له   قدمتم  ما  يأكل   شداد  تحصن بع  ما  قليلاً  إ   له   قدمتم  ما  يأكل   شداد        "                  "                    ونونــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبع 

  [. [. 4343--440440يوسف:يوسف:    ]]

 إيجاسية[. المسلم يدرس الواقع ويتوقع المستقبل ويستعد له ويتعامل مع المتغيرات س ]المدير 

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
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جف ممأ أ ف ف "  "    ..2255 في هب  الءسد  جف ا  في هب  الءسد  في ا  الناس  ينفع  ما  في ا  وأما  الناس  ينفع  ما  الله  الله      مكر ا الأر  ك لك يضر مكر ا الأر  ك لك يضر ا  وأما 

  [. [. 1010الرعد: الرعد: ] ]     ““الأم ــــــــالالأم ــــــــال

سرات والتب ير  وتوظيف ال اقات والموارد فيما ينفع الناس، وتجنب الإ   اختيار الأهدات،  ] س 

 م  قواعد الإدارة ا المنظور الإسلامي[. 

ا أراد الله سقوم سو ا فلا مرد له  ا أراد الله سقوم سو ا فلا مرد له  يغيروا ما سأنفسعم وإذ يغيروا ما سأنفسعم وإذ ا سقوم  ت   ا سقوم  ت   لله   يغير ملله   يغير ما ا "إن  "إن    ..2266

  [. [. 1111  الرعد: الرعد: ] ]     ““وال  وال  ونه م   ونه م   وما لهم م  دوما لهم م  د

عامل  التغيير وإقناع العامل  سالتوجعات الصالحة للعمل، والقيم الأم ل ا الأدا  والت  دارة ]إ

 غيير[. سلم ال ي يبدأ سنفسه ليقنع ارخري  سضرورة الت مسئولية المدير الم 

نكم م   نكم م     سا  وا د وادخلوا م  أسوا  متفرقة وما أغني ع   سا  وا د وادخلوا م  أسوا  متفرقة وما أغني ع وقال يا سني   تدخلوا م وقال يا سني   تدخلوا م     ""..2277

  [. [. 6060] يوسف : ] يوسف :  عليه توكلت وعليه فليتوكل المتوكلون "   عليه توكلت وعليه فليتوكل المتوكلون "  لله لله     إن الحكم إ إن الحكم إ     شي شي الله م   الله م   

المسلم ينظم العمل، ويوزع المعام، ويضع ا ستراتيجيات ا مواجعة الظروت والمتغيرات   ]المدير 

 عالى[.  سب انه وتالله   ل ذلك عل ك مداً ا معت

أسكم    ””  ..2288 م لاً رجل  أ داا  الله  أسكم  وثر   م لاً رجل  أ داا  الله  عل       وثر   عل   يقدر  عل         شيشييقدر  كلّ  عل   وهو  كلّ      و ه و ه م م وهو 

"  "      يم يم ــــــــــ ــــــــــــ ــأينما يوجعه   يأت بخير هل يستوي هو وم  يأمر سالعدل وهو عل  صراط مستق أينما يوجعه   يأت بخير هل يستوي هو وم  يأمر سالعدل وهو عل  صراط مستق 

  [. [. 0606  الن ل:الن ل:]  ]  

 . يحاسبعم عل  الأساس[و المسلم يميء س  الأفراد م   ير قدراتهم وإنجازاتهم  ]المدير 

ويعدي م  يشا   ويعدي م  يشا     يشا     يشا   وما أرسلنا م  رسول إ  سلسان قومه ليب  لهم فيضل الله م وما أرسلنا م  رسول إ  سلسان قومه ليب  لهم فيضل الله م   ..2299

  [. [. 4444] إسراهيم:  ] إسراهيم:  ء الحكيم“ ء الحكيم“ ي ي و العء و العء ههوو

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%AF
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%AF
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%AF
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%AF
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AD%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
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ناسب، ويحقق القيادة الفعالة سكفا ة ا تصا ت   ب الناس سالأسلو  الم المسلم يخا ]المدير 

ا عا[. وانفت  

قرية   ..3300 م لاً  الله  وثر   قرية "  م لاً  الله  وثر   يأتيعا      كانتكانت    "  م مئنة  يأتيعا  آمنة  م مئنة  مكان  آمنة  كل  م   رغداً  مكان  رزقعا  كل  م   رغداً  رزقعا 

  [. [. 112112  الن ل: الن ل: " ] " ] نوا يصنعون نوا يصنعون ا ا الجوع والخوت  ا كالجوع والخوت  ا ك    فكفرت سأنعم الله فأذاقعا الله لباسفكفرت سأنعم الله فأذاقعا الله لباس

 المسلم يؤم  أن دوام النجاح يتوقف عل  تقوى الله وا لتءام سأوامره وتجنب نواهيه[.  ]المدير 

مغ   ””  ..3311 يدك  تجعل  مغ و   يدك  تجعل  و  و   عنقك  إلى  و  لولة  عنقك  إلى  ملوماً بس عا  بس عا  ت ت     لولة  فتقعد  البسة  ملوماً كل  فتقعد  البسة  محس كل  محس   "  "      وراوراــــــــ 

  [. [. 423423 :  : ]الإسرا]الإسرا

 ى وأنفع للناس[. د لي فيما هو أج ي ست ماري والتشغ لمسلم يوجه الإنفال ا  ا  ]المدير 

    “ “       ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ــأ س أ س ادع إلى سبيل رسك سالحكمة والموعظة الحسنة وجادلهم سال  هي  ادع إلى سبيل رسك سالحكمة والموعظة الحسنة وجادلهم سال  هي    ””  ..3322

  [. [. 41254125الن ل: الن ل:     ]]

عاونهم ويتقبل أرا هم ويناقشعم  عل  تن ، ويحصل  س المدير المسلم مع الناس سالح  ]يتعامل 

 سالمن ق[. 

ألءمناه  ائره ا عنقه ونخر ""  ..3333 إنسان  ألءمناه  ائره ا عنقه ونخر وكل  إنسان  له  وكل  له  ع  كت ي ي ع  القيامة  كت وم  القيامة  يلقاه  وم  يلقاه  اساً  اقرأ  اقرأ      منشورا. منشورا. اساً 

  [. [. 1414--413413  الإسرا : الإسرا :     ]]““ سيبا سيباكتاسك كف  سنفسك اليوم عليك كتاسك كف  سنفسك اليوم عليك 

عل  سينة م   علعم  الموثوعي، ويج  م التقيي  المسلم يضع أسس التقييم، ويوثح للعامل  نتيجة  ]المدير 

 تقدير الإدارة لهم، وينمي فيعم روح المسئولية والرقاسة ال اتية[. 

  [. [. 1313  الأ قات: الأ قات:     “ ]“ ]ــونــونأعمالهم وهم   يظلم أعمالهم وهم   يظلم درجات ما عملوا وليوفيعم درجات ما عملوا وليوفيعم   ل ل ولكولك    ..3344

لعمل  يجاساً سقدر ا إ المسلم يضع نظم التقييم ومعايير المسا لة بحير يكون الجءا  سلباً و  المدير ]

 ته[. وجود

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AD%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AD%D9%84
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%81
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  منعاع المدير المسلم منعاع المدير المسلم ناصر  ناصر  عع

 ر لإ ار الفكري للمدي ا .1

م   •• ا  المدير  م يحتاع  ا  المدير  لأعمال ببيحتاع  لأعمال اشرته  فكري  اشرته  إ ار  أو  منعاع  إلى  فكري  ه  إ ار  أو  منعاع  إلى  تحديد  ه  ا  عليه  تحديد  يعتمد  ا  عليه  يعتمد 

س    المفاثلة  ا  أساساً  ويتخ ه  الأولويات،  ترتيب  إلى  ويرشده  الأساسية،  س   توجعاته  المفاثلة  ا  أساساً  ويتخ ه  الأولويات،  ترتيب  إلى  ويرشده  الأساسية،  توجعاته 

الق  اماذ  الق البدائل     اماذ  ويح ر ر البدائل     ويح ارات،  لل كارات،  إليه  لل كتكم  إليه  الأ تكم  عل   الأ م  عل   و م  و شيا   النتائج  شيا   النتائج  تقييم  تقييم 

كمعيار   ويستلعمه  كمعيار  والإنجازات،  ويستلعمه  توجيه والإنجازات،  توجيه ا  مع    ا  معمعاملاته  م       معاملاته  م   ارخري       ،،وزملا  وزملا      ، ، رؤسا  رؤسا  ارخري  

   .  . وعملا وعملا   ، ، ومرؤوس  ومرؤوس  

والب وث    •• والدراسات  الكتاسات  م   المعاصر  للمدير  الفكري  الإ ار  والب وث  يتشكل  والدراسات  الكتاسات  م   المعاصر  للمدير  الفكري  الإ ار  يتشكل 

ع    المتواترة  والحا ت  والقصص  المنشورة  ع   والتقارير  المتواترة  والحا ت  والقصص  المنشورة  تج     المديري ،المديري ،بار  بار  ك ك والتقارير  تج وم   ارسه  ارسه  وم  

  رة. رة. برات ال  يستمدها م  الممارسة الفعلية لندابرات ال  يستمدها م  الممارسة الفعلية لنداية والخية والخالشخص الشخص 

ا  • اررا   الأفكا  متلف  ساخت تقييم  الإدارية  والمفاهيم  والمصالح.  ر  والمواقع  الرؤى  لات 

لها،   المتعامل   رفب  أو  قبول  بحسب  والتعديل  للتبديل  الإدارية  المفاهيم  تتعر   كما 

 أ ر مصالحعم بها. لها وتفعم الناس  الت ريف بحسب  لتأويل ول كما تتعر   

ك   •• المسلم  يءة  المدير  ك يتميء  المسلم  يءة  المدير  وج يتميء  عء  الله  وج برى  باه  عء  الله  وأنعم      للبرى  باه  وأنعم  بها،  له  بها،  توفر  غالية  سنعمة  له  عليه  توفر  غالية  سنعمة  عليه 

  وارخرة. وارخرة. الإ ار الفكري السليم، وتمكنه م  التفول والتميء والفوز سالنجاح ا الدنــــيا الإ ار الفكري السليم، وتمكنه م  التفول والتميء والفوز سالنجاح ا الدنــــيا 
 

 

 

 

 

 
سلام هو الإ ار الفكري الأم ل للمدير المسلم الإ   
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  الإيمان سالله تعالى الإيمان سالله تعالى   ..11

البد     •• البد   نق ة  انق ة  المدير  عمل  اا  المدير  عمل  إيما  إيملمسلم  ال لمسلم  ال انه  وتعالى،  انه  سالله سب انه  وتعالى،  راسخ  سالله سب انه  عء  و و راسخ  سأنه  عء  تصديقه  سأنه  تصديقه 

  إله    إله      ومليكه،ومليكه،    شي شي ر  كل  ر  كل      والشعادة،والشعادة،    ب ب ل فا ر السماوات والأر ، عالم الغيل فا ر السماوات والأر ، عالم الغيوجوج

  إ  هو، و  ر  سواه. إ  هو، و  ر  سواه. 

ا  مئنان إلى قدرة الله عء وجل، وين لق ا  المدير المسلم م  ه ا الإيمان ال قة و  ]يستمد 

 ه[  علي ومتوكلاً   معتمداً عل  الله  عمله 

 إدراك عظمة الخالق  .2

التكوي ، والتنشئة والت وير وام الدقيق للسن  الكونية ا الخلق درك المدير المسلم النظ ي •

عظمـة لسائر الكائنات الحية ا ه ا الوجود م  إنسان و يوان ونبات، وكلعا تـدل علـ  

 .شي الخالق ورسوسيته لكل 

ا م  شئون  ا م  شئون  نظمات وكل ما يجري فيعنظمات وكل ما يجري فيععة الم عة الم ه ل بي ه ل بي المسلم ويتشكل فعم المسلم ويتشكل فعم    ياة المدير  ياة المدير     ]تتكيف]تتكيف

  عظم[. عظم[. لأ لأ نصر ا منظومة مضع لقدرة الخالق ا نصر ا منظومة مضع لقدرة الخالق ا سإدراكه أنه ع سإدراكه أنه ع 

  شي  شي  الإيمان سرسوسية الله تعالى لكل  الإيمان سرسوسية الله تعالى لكل    ..33

المتفرد    اللهالله الملك  مالك  المصور  البارئ  الخالق  المتفرد  عء وجل هو  الملك  مالك  المصور  البارئ  الخالق  الم لق ا كل  عء وجل هو  الم لق ا كل   لكه والمتصرت   لكه والمتصرت 

وهو  وهو  يشا  ويضل م  يشا ،  يشا  ويضل م  يشا ،      عدي م  عدي م  وهو ي وهو ي     الرزال سغير  سا ، الرزال سغير  سا ،     ، المدسر لكل أمر، هو، المدسر لكل أمر، هوشي  شي  

  ..قديرقدير    شي  شي  عل  كل  عل  كل  

  

  يمان سالقرآن والعمل سه يمان سالقرآن والعمل سه الإ الإ   ..44
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ينضب      الإلهيالإلهيالتشريع  التشريع      ل ل القرآن يحمالقرآن يحم  ..1100 ال ي    المصدر  المسلم  للمدير  ويوفر  ينضب  والهداية والخير،  ال ي    المصدر  المسلم  للمدير  ويوفر  والهداية والخير، 

والتوجيه   الحكمة  والتوجيه  م   الحكمة  الحيات       واعدواعدوالقوالقم   ا  يسعدهم  البشر  ا  لشئون  الحيات   المنظمة  ا  يسعدهم  البشر  ا  لشئون  إن  إن      ال  ال  و و المنظمة 

  ..سعدها أسداًسعدها أسداًن  ن   يضلو  يضلو تمسكوا بها  تمسكوا بها  

  

  الأخلال الأخلال كارم كارم     الت لي  الت لي    ..55

الله عليه وسلم كأنما عل  رؤوسنا  الله عليه وسلم كأنما عل  رؤوسنا       صل  صل   أسامة س  شريك قال: كنا جلوساً عند النبي  أسامة س  شريك قال: كنا جلوساً عند النبيعع  ✓✓

عباد   أ ب  م   فقالوا:  أناس  جا ه  إذ  متكلم،  منا  يتكلم  ما  عباد  ال ير،  أ ب  م   فقالوا:  أناس  جا ه  إذ  متكلم،  منا  يتكلم  ما  تعالى   الله الله ال ير،  الله  إلى  تعالى     الله  إلى   

  . . [[ي ي ننال برا ال برا خلقـــــــــــــاً“]خلقـــــــــــــاً“]    قال” أ سنعمقال” أ سنعم

المؤم  دينه، ومرو ته عقله، و سبه  المؤم  دينه، ومرو ته عقله، و سبه      :” كرم:” كرمال ال ــــروى أسو هريرة ع  النبي )ص( أنه قـــــروى أسو هريرة ع  النبي )ص( أنه قـــــ  ✓✓

  [. [. “]الحاكم “]الحاكم خلقه خلقه 

الله)ص عع  ✓✓ رسول  قال  أنس:  الله)ص    رسول  قال  أنس:  إن ( (    إن :”  ارخرة،      :”  درجات  عظيم  خلقه  بحس   ليبلغ  ارخرة،  العبد  درجات  عظيم  خلقه  بحس   ليبلغ  العبد 

لض  المنازل، وإنه  لض وأشرت  المنازل، وإنه  سسو  خلقه عي عي وأشرت  ليبلغ  العبادة، وإنه  سسو  خلقه ف  ليبلغ  العبادة، وإنه                “. “. أسفل درجة ا جعنـــــمأسفل درجة ا جعنـــــم    ف 

  [. [. ]ال براني ]ال براني 

أمامة   ✓✓ أسي  أمامة ع   أسي  علينا ر    ع   علينا رقال: خرع  تقوموا  ل  ل  سو سو قال: خرع  فقال:    له  فقمنا  عل  عصاه،  متوكئاً  تقوموا  الله  فقال:    له  فقمنا  عل  عصاه،  متوكئاً  الله 

  ..عاجم، يعظم سعضعم سعضاًعاجم، يعظم سعضعم سعضاًما يقوم الأ ما يقوم الأ كك
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،  ،      [ [ 4444] القلم  ] القلم      “  “  لقد وصف الله سب انه وتعالى رسولنا العظيم سقوله” وإنك لعل  خلق عظيم لقد وصف الله سب انه وتعالى رسولنا العظيم سقوله” وإنك لعل  خلق عظيم   ✓✓

له وعريق خلاله فقال: ”لقد كان لكم ا  له وعريق خلاله فقال: ”لقد كان لكم ا  وجل أن نقتدي سه ا  يب شمائ وجل أن نقتدي سه ا  يب شمائ   وأمرنا الله عءوأمرنا الله عء

ا  ا رسول  الله لله لله رسول  يرجو  كان  لم   أسوة  سنة  الله   يرجو  كان  لم   أسوة  سنة  اللهو و       وذكر  ارخر  اللهاليوم  وذكر  ارخر  الأ ءا :  الأ ءا :      ]]ك يراً“  ك يراً“      اليوم 

2121 .] .]  

 

كان أ د أ س  خلقاً م  رسول الله، ما دعاه أ د م   كان أ د أ س  خلقاً م  رسول الله، ما دعاه أ د م       :” ما:” مالله عنعا لله عنعا ع  عائشة رثي ا ع  عائشة رثي ا   ✓✓

   اسه و  أهل سيته إ  قال: لبيك“.  اسه و  أهل سيته إ  قال: لبيك“. أصأص

سلم سلم و و     ملامح م  أخلال الرسول العظيم صل  الله عليه ملامح م  أخلال الرسول العظيم صل  الله عليه    

  ( الله  )كان رسول  الله  إ     ص(ص(كان رسول  يدعو  ال ي  للخلق  أعل   إ م لاً  يدعو  ال ي  للخلق  أعل   أص اسه  م لاً  س   يغرس  فعو  أص اسه  ليه،  س   يغرس  فعو  ه ا  ه ا  ليه، 

  ائله صل  الله عليه وسلم: ائله صل  الله عليه وسلم: لسامي، سسيرته الع رة، وم  شملسامي، سسيرته الع رة، وم  شما ا     الخلقالخلق

يبخل  كك  ✓✓ يبخل  ان سم اً    أسداً، عد ً   يجور ا      أسداً، شجاعاًأسداً، شجاعاً    سشي سشي ان سم اً    أسداً، عد ً   يجور ا    ينكص ع   ق    ينكص ع   ق 

  ..عاعاكل كل  كم أسداً، صدوقاً أميناً ا أ وار  ياته  كم أسداً، صدوقاً أميناً ا أ وار  ياته 

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%85
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8
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قوم ويوليه عليعم، ويح ر  قوم ويوليه عليعم، ويح ر  ، ويكرم كريم كل  ، ويكرم كريم كل  م م ينفره ينفره     و  و  سه  سه   ا  ا كان يؤلف س  أص كان يؤلف س  أص   ✓✓

ويحترا ا  ويحترلناس  أ د     س س لناس  ع   ي وي  أن  غير  م   أ د منعم،  ع   ي وي  أن  غير  م   يتفقد      منعم،  خلقه،  و   سشره  يتفقد  منعم  خلقه،  و   سشره  منعم 

  سب جليسه أن أ داً أكرم عليه منه. سب جليسه أن أ داً أكرم عليه منه.  يح  يح كل جلسائه نصيبه،   كل جلسائه نصيبه،     ويع ي ويع ي أص اسه أص اسه 

سف   ✓✓ ليس  الجانب،  ل   ال بع،  سعل  البشر،  دائم  سف كان  ليس  الجانب،  ل   ال بع،  سعل  البشر،  دائم  صخّظ  ظ  كان  و   غليظ،  صخّو   و   غليظ،  و   و   ا ؛  ا ؛  و  

  ..اصدهاصدهقق    يقنة منه يقنة منه   يتغافل عما   يشتعي، و  يتغافل عما   يشتعي، و      مداح، مداح،   ف اش، و  عتا ، و ف اش، و  عتا ، و 

  ..  أص اسه فيضيق بهما عل  أ د  أص اسه فيضيق بهما عل  أ د ير قة ماداً رجليه س ير قة ماداً رجليه سلملم  ✓✓

سأ ب أسم   ✓✓ سأ ب أسم يكني أص اسه ويدعوهم  يق ع عل  أ د  دي ه،      ائعمائعميكني أص اسه ويدعوهم  يق ع عل  أ د  دي ه،  تكرمة لهم، و   تكرمة لهم، و  

  .. ت  يجور فيق عه سانتعا  أو قيام ت  يجور فيق عه سانتعا  أو قيام

والعبد وادعدعكان يجيب  كان يجيب    ✓✓ الحر  والعبد واوة  الحر  أق     لأمة لأمة وة  المرث  ا  أق والمسك ، ويعود  المرث  ا  المدينة،  والمسك ، ويعود  المدينة،  ص   ص  

  ..عت رعت رويقبل ع ر الم ويقبل ع ر الم 

  ..اجة، ويعر  عم  تكلم سغير جميلاجة، ويعر  عم  تكلم سغير جميل ير السكوت   يتكلم ا غير    ير السكوت   يتكلم ا غير   ك ك   ان ان كك  ✓✓

وأمانة،  ✓✓ وخير  ملس  لم  وأمانة،ملسه  وخير  ملس  لم  إذا            ملسه  الحرم،  فيه  الأصوات، و  مدش  فيه  إذا  ترفع  الحرم،  فيه  الأصوات، و  مدش  فيه  ترفع 

رؤوسعم عل   كأن  جلساؤه  إليه  أ رل  رؤوسعمتكلم  عل   كأن  جلساؤه  إليه  أ رل  أسيا ا     تكلم  اس   قال  أسيل ير.  اس   قال  كان  هال هال     ل ير.  كان  ة:  ة: 

  . . لتفكرلتفكرلم، والح ر، والتقدير، وا لم، والح ر، والتقدير، وا سكوته عل  أرسع: عل  الح سكوته عل  أرسع: عل  الح 

  ..ور م  القولور م  القولــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يس يس    أله  اجة لم يرده إ  بها، أو أله  اجة لم يرده إ  بها، أو سس    م م   ✓✓

  ير ثجر و  كسلان. ير ثجر و  كسلان. نه غنه غكان إذا مش  مش  متمعاً، يعرت ا مشيته أ كان إذا مش  مش  متمعاً، يعرت ا مشيته أ   ✓✓

  ..كان ث كه تبسماً، وكلامه فضلاً،   فضول فيه و  تقصيركان ث كه تبسماً، وكلامه فضلاً،   فضول فيه و  تقصير  ✓✓

  سالقضا  والقدر سالقضا  والقدر     انانالإيمالإيم    ..66



42 
 

والقدر      يؤم يؤم  .11 سالقضا   المسلم  والقدر  المدير  سالقضا   المسلم  عد المدير  عء وجل  الله  عد وأن  عء وجل  الله  قضائه،  كيم  وأن  ا  قضائه،  كيم  ل  ا  تصرفه  ا ا ل  تصرفه     

قدير.  قدير.          شيشيويضل م  يشا ، سيده الخير وهو عل  كل  ويضل م  يشا ، سيده الخير وهو عل  كل  ، يعدي م  يشا   ، يعدي م  يشا   وتدسيره، ر يم سعباده وتدسيره، ر يم سعباده 

 . التفكير والتعقل والعمل  ا يرثي الله سب انه التفكير والتعقل والعمل  ا يرثي الله سب انه    سالقضا  والقدر يستلءمسالقضا  والقدر يستلءم    ن ن والإيماوالإيما

  ::ة والسلام لعبد الله س  عباسة والسلام لعبد الله س  عباسالصلا الصلا رسول الله عليه رسول الله عليه ير ير  د  د 

إذا سألت فاسأل الله،  إذا سألت فاسأل الله،  فظك، ا فظ الله تجده تجاهك.  فظك، ا فظ الله تجده تجاهك.  يح يح   ك كلمات ا فظ الله ك كلمات ا فظ الله يا غلام إني أعلم يا غلام إني أعلم   ””

لم ينفعوك إ   لم ينفعوك إ       سشي  سشي  ة لو اجتمعت عل  أن ينفعوك  ة لو اجتمعت عل  أن ينفعوك  الأم الأم وإذا استعنت فاستع  سالله، واعلم أن وإذا استعنت فاستع  سالله، واعلم أن 

قد كتبه الله  قد كتبه الله      سشي  سشي  روك إ   روك إ    يض  يض لم لم     سشي سشي أن يضروك  أن يضروك  ل  ل  قد كتبه الله لك وإن اجتمعوا ع قد كتبه الله لك وإن اجتمعوا ع     سشي  سشي  

  الترم ي وص  ه[ الترم ي وص  ه[   ]أخرجه ]أخرجه “.  “.  جفت الص ف جفت الص ف وو  الأقلام، الأقلام، رفعت  رفعت      عليك،عليك،

  تعالى التوسل إلى الله  .7

سصالح الأعمال و يب الأفعال والأقوال.  ليه  يتوسل المسلم إلى الله سب انه وتعالى ويتقر  إ 

  .واجتنا  نواهيهمره  ه واتباع أوا ئض ويتقر  المسلم إلى الله سب انه وتعالى سأدا  فرا 

  لنعي ع  المنكر لنعي ع  المنكر سالمعروت وا سالمعروت وا   الأمرالأمر  ..88

وأن ينع  ع  المنكر إن علمه  وأن ينع  ع  المنكر إن علمه      متروكاً،متروكاً،المعروت إن علمه ورآه  المعروت إن علمه ورآه  سس    واجب المسلم أن يأمرواجب المسلم أن يأمر

  ..وفلا عاوفلا عاخير الأمة  خير الأمة      وا ذلك وا ذلك   اللسان،اللسان،لأمر أو التغيير ساليد أو  لأمر أو التغيير ساليد أو  ان ا ان ا ورآه مرتكباً سوا  ك ورآه مرتكباً سوا  ك 
 

 

 

 

 

  صفات المدير المسلم صفات المدير المسلم 

  والناهي ع  المنكر والناهي ع  المنكر عروت عروت مر سالممر سالمار ار   
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  عنه. عنه. ما يأمر سه أو ينع   ما يأمر سه أو ينع   قيقة  قيقة  ن يكون عالماً بح ن يكون عالماً بح أأ  ..11

ص يح ا الشرع، وأن ما ينع  عنه مرتكب فعلاً  ص يح ا الشرع، وأن ما ينع  عنه مرتكب فعلاً    ما يأمر سه متروك فعلاً وهوما يأمر سه متروك فعلاً وهون  ن  أن يكوأن يكو  ..22

  ..ا الشرعا الشرع    م مومم موموهو  وهو  

  [. [. قدوة للآخري قدوة للآخري     ]فيكون ]فيكون   يأتي ما ينع  عنه، و  يترك ما يأمر ســـه    يأتي ما ينع  عنه، و  يترك ما يأمر ســـه    ..33

  ..عة للتعرت عل  المنكرعة للتعرت عل  المنكرير مشرو ير مشرو غغائل  ائل  يتبع وسيتبع وس    أ  أ    ..44

  ..ـروتـروتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأمر سه م  مع ــأمر سه م  مع ــأن يأن ي  يريد يريد     يشرح مايشرح ماأن أن   ..55

لقول ويوقع العقا  ا  دود صلا ياته، فإن لم  لقول ويوقع العقا  ا  دود صلا ياته، فإن لم  ق، وينع  سالل ،  م يغلظ ا ق، وينع  سالل ،  م يغلظ ا رف رف أن يأمر سال أن يأمر سال   ..66

  ..ير المنكر سيده، فإن عجء استظعر عليه سصا ب الأمرير المنكر سيده، فإن عجء استظعر عليه سصا ب الأمرع ذلك غع ذلك غينف ينف 

  الأد  مع الله عء وجل الأد  مع الله عء وجل     ..99

و  عء  الله  مع  ي الأد   سشك كجل  م   ون  والخجل  منه  والخوت  نعمه  عل   الله    معصيته، ر 

إلي  الأمر  وتفويب  عليه  س والتوكل  وجه  عء  إليه  والتوسل  و يب  ب انه،  الأعمال  سصالح  ل 

 ن إلى عدله وغفرانه.   مئنا الأقوال، و س  الظ  سه وا

  الأد  مع الناس الأد  مع الناس     ..1100

ا ويؤديعا له،  ا ويؤديعا له،  يلتءم بهيلتءم بهه، ف ه، ف له علي له علي     يؤم   ا لأخيه المسلم م   قول وآدا  تجب يؤم   ا لأخيه المسلم م   قول وآدا  تجب     المدير المسلمالمدير المسلم

                                           ..وتعالىوتعالى  ادة لله تعالى وأدا ها  اعة له سب انه ادة لله تعالى وأدا ها  اعة له سب انه عبعبوهو يعتقد أنها  وهو يعتقد أنها  

  
هر أد  المدير المسلم ا علاقاته سارخر هر أد  المدير المسلم ا علاقاته سارخر مظامظا   
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  ور. ور. م  الأمم  الأمأن ينص ه إذا استنص ه ا أمر  أن ينص ه إذا استنص ه ا أمر    ..11

  البخاري[. البخاري[.   ]]““  له له إذا استنصح أ دكم أخاه فلينصح  إذا استنصح أ دكم أخاه فلينصح    ””

  ..نفسه نفسه ويكره له ما يكره ل ويكره له ما يكره ل     لنفسه، لنفسه،     أن يحب له ما يحبأن يحب له ما يحب  ..22

  . . ] متفق عليه[ ] متفق عليه[ “ “ لنفسه لنفسه ا يكره  ا يكره  يحب لنفسه، ويكره له ميحب لنفسه، ويكره له م      يحب لأخيه ما  يحب لأخيه ما  يؤم  أ دكم  ت   يؤم  أ دكم  ت ””  

  ..يخ له ا أي مو   يحتاع فيه إلى نصرهيخ له ا أي مو   يحتاع فيه إلى نصره    و و ينصره ينصره   أن أن   ..33

  ا " ] متفق عليه[. ا " ] متفق عليه[. لوملوماً أو مظ اً أو مظ أنصر أخاك ظالمأنصر أخاك ظالم  ””

  ..أن يتواثع له، و  يتكبر عليهأن يتواثع له، و  يتكبر عليه  ..44

  يح[. يح[. واس  ماجه ، ص  واس  ماجه ، ص  " ] أسو داود " ] أسو داود أ د أ د   أ د عل أ د عل     واثعوا  ت    يفخرواثعوا  ت    يفخر أن ت  أن ت الله أو   إليّالله أو   إليّ  ن ن إإ    ””

  .. لا ة أيام لا ة أيام  يعجره أك ر م  يعجره أك ر م      أ  أ    ••

يبدأ  يبدأ  يعجر أخاه فول  لاث يلتقيان فيعر  ه ا ويعر  ه ا وخيراا ال ي  يعجر أخاه فول  لاث يلتقيان فيعر  ه ا ويعر  ه ا وخيراا ال ي  أن  أن    يحل لمسلم   يحل لمسلم   ””

  . . ]متفق عليه[ ]متفق عليه[ “ “ سالسلام  سالسلام  

  ..يجعله موثعا لسخريته وتحقيره والإسا ة إليهيجعله موثعا لسخريته وتحقيره والإسا ة إليه  أ  أ    ••

م  نسا   م  نسا      نسا  نسا خيراً منعم، و  خيراً منعم، و  قوم عس  أن يكونوا  قوم عس  أن يكونوا  يسخر قوم م   يسخر قوم م    ي  آمنوا     ي  آمنوا    أيعا الأيعا اليا يا   ””

م، و  تناسءوا سالألقا ، سئس ا سم الفسول  م، و  تناسءوا سالألقا ، سئس ا سم الفسول  نفسك نفسك يك  خيراً منع ، و  تلمءوا أ يك  خيراً منع ، و  تلمءوا أ عس  أن  عس  أن  

  . . [ [ 1111الحجرات: الحجرات: ]]  ““الظالمونالظالمونلئك هم لئك هم   لم يتب فأو   لم يتب فأو سعد الإيمان، وم سعد الإيمان، وم 

 .الأذى يكف عنه أن يخالقه بخلق  س  فيب ل له المعروت و •

  “ “  س    س   وخالق الناس بخلق وخالق الناس بخلق الحسنة تم عا، الحسنة تم عا، كنت، وأتبع السيئة  كنت، وأتبع السيئة     ي ما  ي ما   ق اللهق اللهات ات   ””

  [. [. والترم ي والترم ي   ]الحاكم ]الحاكم 

  ..نفسه ويعامله  ا يحب أن يعامل سهنفسه ويعامله  ا يحب أن يعامل سهه م   ه م   أن ينصف أن ينصف   ▪▪

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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فيه  لاث خصال: الإنفال م  الإقتار، والإنصات  فيه  لاث خصال: الإنفال م  الإقتار، والإنصات      ان  ت  يكونان  ت  يكون  يستكمل العبد الإيم  يستكمل العبد الإيم" " 

  [. [. ]البخاري ]البخاري ““السلامالسلامم  نفسه، وس ل  م  نفسه، وس ل  

 الت لي بها:   عل  المسلم يجب  ل  ا   خلاللأ ا دير المسلم سكل إجما ً يتصف المو

 
 

 نظور الإسلامي   الم م   ات الإدارةميء                                            
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  الصدل:الصدل:  ..11

ــوا   لىلىيقــول الحــق تبــارك وتعــايقــول الحــق تبــارك وتعــا   ــوا " يــا أيعــا الــ ي  آمنــوا اتقــوا الله وقول قــو ً ســديداً يصــلح لكــم قــو ً ســديداً يصــلح لكــم " يــا أيعــا الــ ي  آمنــوا اتقــوا الله وقول

ــوسكم،  ــم ذنـ ــر لكـ ــالكم ويغفـ ــوسكم، أعمـ ــم ذنـ ــر لكـ ــالكم ويغفـ ــع اللهأعمـ ــ  ي ـ ــع اللهومـ ــ  ي ـ ــوزاً عظيم  ومـ ــاز فـ ــد فـ ــوله فقـ ــوزاً عظيمورسـ ــاز فـ ــد فـ ــوله فقـ ـــــــــــــــــــورسـ ـــــــ اً" اً" ــــ

  ..  [[0101--0000]الأ ءا : ]الأ ءا : 

 الوفا : .2

رون" ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكسه لعلكم ت  وصآكمذلكم    الله أوفوا،  ديقول الحق تبارك وتعالى " وسعع  

 [.152] الأنعام : 

 الأمانة: .3

ستعمل رجلاً عل  عصـاسة وفـيعم مـ  هـو أرثـ  لله الرسول صل  الله عليه وسلم " م  ا  يقول 

 [.]الحاكمورسوله والمؤمن "  فقد خان اللهمنه، 

 الإخلاص: .4

 " [،الحـاكم]" القليـل  لك يكفـك العم ـيقول الرسول الكريم صل  الله عليه وسلم " أخلص دين ـ 

   لكم"صــولكم، ولكــ  ينظــر إلى قلــوسكم وأعمــا  ينظــر إلى أجســامكم، و  إلى أ إن الله

 مسلم [.  ]

  القوة:القوة:  ..55

الم    " الله)ص(  القوي خير قال رسول  كل خير.  ؤم   الضعيف. وا  المؤم   م   الله  إلى   وأ ب 

فإ  تعجء،  سالله و   واستع   ينفعك  ما  عل   أصا رص  شيئن  أن  تقل: فلا    ياسك  ك ا  لو  فعلت  ي 

 . مسلم[ وما شا  فعل، فإن لو تفتح عمل الشي ان" ] ن ك ا، ولك  قل: قدر الله لكا 

 جماعة:التكاتف والعمل ا  .6

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%85
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ويءكـي الإسـلام العمـل الجمـاعي ويجعلـه مفضـل علـ  العمـل   المسـلم ،جماعة  المسلم جء  م    

ا أيعا ال ي  ا صيغة الجمع " يباده دائما  الى ع انه وتع سبالفردي  ت  ا العبادات، ويخا ب الله

لعلكم تفل ون، وجاهدوا ا الله  ق عوا واسجدوا واعبدوا رسكم، وافعلوا الخير آمنوا ارك

 [.03-00: ] الحج جعاده " 

 العلم:عمال العقل واست مار إ .7

التدسر  ت  ا والتفكر عقل ووالإسلام يأمرنا سالت إسلامية،التفكير كما يقول العقاد فريضة   

 ور العقيدة لكي يكون الإيمان السليم مؤسساً عل  العقل وا قتناع.أم

نسان مـ  خلق، خلق الإرسك ال ي قرأ ساسم  ا)ص( أن "    لهي للرسول العظيمكان الأمر الإو   

 [.5-1: ]العلق" قرأ ورسك الأكرم، ال ي علم سالقلم، علم الإنسان ما لم يعلماعلق، 

 سالءم : وا تعاظ   تع سالوقنتفاا   .8

قــة الإســلام ديــ  يعــرت قيمــة الوقــت، ويقــدر خ ــورة الــءم ، والمــدير المســلم يعــي هــ ه الحقي

 .ويسير عل  هداها لي قق الفوز والتميء سإذن الله

اوات والأر  ريـات ا خلـق الله ا السـم" إن ا اخـتلات الليـل والنعـار وم ـ  عـء وجـل  يقول الله

 [. 6 :]يونس" لقوم يتقون

 [.103] النسا :   المؤمن  كتاساً موقوتا "الصلاة كانت عل   ل " إنا يقول عء م  قائمك

" دوداتـــــــــــــأيام مع" اذكروا الله ا  [ و130البقرة: ] ات " ــــــــــــــــــعر معلوم الحج أشويقول الحق "  

 [203] البقرة :

ــإ            " ســتئخرون ســاعة و  يســتقدمونعــم   يذا جــا  أجلويقــول ســب انه " ولكــل أمــة أجــل ف

 [.34:  ] الأعرات

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%B1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%82
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81


48 
 

تبارك وتعالى ا شأن ا تعاظ  ا  دث للأقـوام الأخـرى " ألم يـأتهم نبـأ الـ ي  مـ  ويقول الحق  

أتتعم رسلعم سالبينـات     والمؤتفكاتبلعم قوم نوح وعاد وثمود وقوم إسراهيم وأص ا  مديق

 [.00التوسة:  كانوا أنفسعم يظلمون" ] ولك  ،ليظلمعمفما كان الله 

 ميوال و كم ع  الإدارة تتفق مع النعج الإسلاأق

 

 

 
 

 كريم ال  سور القرآن  

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
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  (wikipedia.org)ويكيبيديا -آن الكريم قائمة سور القر

 

 قائمة سور القرآن الكريم 

ال ول   114إلى   القرآن  يقسم مختلفة  ومفردها   [2] [ 1]، فصلًا  "السوَُر"  ساسم  سم  وتُق ".  سورة " تُعرت 

قسم :  إلى  السور  المكية  فأما،  ومدنية  مكية ه ه  ا   السور  نءلَت  ال   فعي 

جاع لها،  وتقريرها وا  ت  ، وأغلبعا يدور عل  سيان العقيدة الهجرة إلى المدينة  قبل  مكة مدينة 

ال  نءلت سعد الهجرة  فعي  سورة، أما السور المدنية    36  وثر  الأم ال لبيانها وت بيتعا وعددها

ا المنورة  سوا ً  الف  المدينة  سعد  المكرمة  مكة  ا  التشريع،  أو  ذكر  فيعا  ويك ر  ن  وسياتح، 

وقد قسَّم علما  الشريعة سور القرآن إلى   [ 1]. سورة   23وعددها   و رام   لال  الأ كام م  

وهي    لا ة أ   ل ولها،  وفقًا  ال أقسام  سور :  وهي  ال وال  وآل   ، البقرة  سبع 

وال وال  وسرا ة ، والأعرات  ،والأنعام  ، والمائدة  ، والنسا   ، عمران  ل ولها،  سال وال  جمع  . وسميت 

والمئون، وهي ما ولي السبع ال وال، سُم ّيَت س لك لأن كل سورة منعا تءيد عل  مائة   [ 3]. ويلة 

تقاربها أو  ولي  [3]. آية  ما  وهي  المئ  والم اني،  سور   [3] .   ستسمية  الأول  الصدر  مسلمو  قام 

ا ستعما  تكرر  بحسب  فالقرآن  أن ل،  المعلوم  المسميات   العر   م   م   الك ير  ا  تراعي 

فة مصه، أو تكون معه  ي  م  خَلْق أو ص أخ  أسمائعا م  نادر أو مستغر  يكون ا الش 

القرآن سور  أسما   جرَت  ذلك  وعل   أسبق.  أو  أك ر  أو  كت أ كم  البقرة  سمية،  به ا   سورة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-%D9%8A%D8%A7_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%AA-1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85-2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-%D9%8A%D8%A7_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%AA-1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A2%D9%84_%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A2%D9%84_%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86-3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86-3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86-3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A9
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لقرينة ذكر  الم    ا سم  البقرة  فيعا، وسميت قصة  النسا  كورة  فيعا م    سورة  تردد  به ا ا سم لما 

وتسمية  النسا ،  أ كام  م   الأنعام  ك ير  و  سورة  أ والها،  لما  ا  تفصيل  م   فيعا  رد 

أولى السور   [4]. يك ك لك لما فيعا م  التو يد الخالص، وهك ا دوال  سورة الإخلاص  وسُميت

الفاتحة، وقد جُمعت السور ال ويلة ا أوَّل المص ف والقصيرة ا آخره،   المص ف ا هي سورة 

وجمي  نءولها،  تاريخ  بحسب  ليس  السور  ترتيب  فإن  السور  وسالتالي  ه ه  ع 

علما  ذلك سقولهم إنها نءلت سالقتال سينما  ، ويفس ّر ال وسة سورة الت  ، عدا  :سالبسملة  تبدأ

ين فلا  و مأنة  سركة  أن البسملة  المنافق   تبد  اسب  ع   الحدير  وا  القتال  ا  ال   السورة  أ 

سالبسملة، وقيل أيضاً لأن العر  كان م  شأنهم أنهم إذا كان سينعم وس  قوم ععد فإذا أرادوا  

كتاسً  إليعم  كتبوا  في التوقف عنه  ال ي كان  ا ولم يكتبوا  الععد  سنقب  السورة  نءلت  فلما  ه سسملة، 

النبي  النبي محمد  س   بها  سعر  أسي  ال  والمشرك   س   فقربعلي  ذلك  أها  ،  ا  يبسمل  ولم  عليعم 

العر   عادة  سه  جرت  ما  الرغم  [ 5]. عل   عل   القرآن  م     لك   ا  البسملات  عدد  فإن  ذلك، 

إلى   ا    114يصل  ذُكرَت  البسملات  إ دى  لأن  وذلك  السور،  عدد  مع  س لك  ليتساوى  سسملة 

ا  صُلب رقم  ا    وتحديدًا لنملسورة  والملك 30ارية  النبي  كان  ما  أنها  عل   سه   سليمان ،  يفتتح 

 [ 6]. [ a]   هُ سِسْمِ اللَّه  الرَّ ْمَ ِ الرَّ  يمِلَيْمَانَ وَإِنَّ إِنَّهُ م  ْ سُ   :س ملكة سبأ سلقي  رسائله إلى

كل  عدَّة  سورة تُقسم  إلى  القرآن  سور  يختلف   آيات م   كما  السور،  ساختلات  عددها  يختلف 

عبار  سعضعا  إن  أيضًا،  ير  م    ولها  عدد  ع   عبارة  ارخر  وسعضعا  سضعة  روت  ع   ة 

،  والوزن  القافية  ا الشعر العرسي الجاهلي ية متميءة ع  سيوتلت اريات القرآن الس ور. وقد نء 

إلى المنسوسة  سالعبارات  جدًا  شبيعة  القديم وجا ت  الععد  ا الم  أنبيا   المقدس   كورة    ، الكتا  

الع  قال  العر   وا ه ا  ولتجاسه  نبوَّة محمد  لتؤكد  الشكل  عل  ه ا  نءلَت  أنها  المسلمون  لما  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%AD%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%8A_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%8A_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%8A_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AF%D8%A8_%D8%AC%D8%A7%D9%87%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D9%86_(%D8%B4%D8%B9%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%A1_%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3
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التفكّر و ني ال سأن ترغمعم عل   ألَا وهو الشعر، وذلك  ا كيفية      ا أك ر ما تميءوا سه وأتقنوه، 

القرآن  إمكان شخص أميّ   يقرأ الشعر أو يتقنه، أن يأتي  ا يفوقه فصا ة. أما عدد آيات  

س القرآني محفوظ عندهم  فقد جا   فالنص  الص اسة والتاسع  وم  روى عنعم،  كبار  اجتعاد م  

ا  دي ه ع  سورة   سورة الملك الرسول محمد لم يحدد لهم عدد آيات سورة سعينعا إ    ولك  

القبر، تنجي م  ع ا   آية  الفاتحة   لا ون  من    [0]، وسورة  المسلم   علما   اجتعد  فقد  ذلك  عدا 

ات فنتج ع   القرن الأول الهجري ا تحديد أي المواثع ال  أ ر ع  النبي محمد هي رؤوس اري 

س  اتفق ذلك  وسور  آياتها،  عدد  ا  وسالتالي  فيعا  اريات  رؤوس  مواثع  العادون  اختلف    ور 

ور اتفق العادون ا عدد آياتها  ادون ا عدد آياتها واختلفوا ا مواثع رؤوس اريات، وس الع 

ع    ومواثع رؤوس اريات فيعا. عل  الرغم م  ذلك فإن العلما  اتفقوا عل  أن اريات   تقل 

أم آية،  ستة آ ت،  وقيل: أرسع عشر  آيات،  آية وأرسع  مئتا  قال:  فمنعم م   ذلك  يءيد ع   ما  ا 

وعشرون، وقيل مائتان    مئتان وتسع عشرة آية وقيل مئتان وخمس وعشرون آية أو ست قيل و

آية  و لا ون  الإشار  [3] [ 3].وست  وجود  وتجدر  يعن   اريات    عدد  ا  ا ختلات  أن  إلى  ة 

 ريات. نصوص مختلفة، وإنما سببه ا ختلات ا تحديد مواثع سداية ونهاية سعب ا 

 
 

https://youtu.be/VML7h2uFEZo 

 : اجع المر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85#cite_note-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86-10
https://youtu.be/VML7h2uFEZo
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