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حياة ورؤية مستقبليةتجربة 
علي السلمي. د.أ

أستاذ الإدارة المتفرغ ـ كلية التجارة
جامعة القاهرة



رحب مصأساسها تجربة حياة 
ريادة مصرإعادة رؤية مستقبلية غايتها 



ملامح تجربة الحياة
تجربة التدريس الجامعي

.(1967)القاهرةجامعةـالتجارةبكليةمدرسا  العمل❖

بجامعةأستاذإلىثم(1972)بالكليةمساعدأستاذإلىالترقي❖
القاهرةجامعةـالتجارةبكليةأستاذإلىثم(1976)الكويت

(1977).

عةبجامالسياسيةوالعلوموالاقتصادالتجارةكليةإلىالإعارة❖
.(1974)الكويت



ملامح تجربة الحياة
وأحزنني فراقهمزملاء أسعدني مصاحبتهم

حلمي. د
نمر

شوقي.د
حسين

عاطف. د
عبيد

حسن. د
توفيق

على . د
عبد المجيد

منصور . د
فهمي

إبراهيم. د
بدران

فؤاد. د
شريف

ممدوح/ السيد
سالم عبد العزيز. د

حجازي



نتاج الرحلة
علي السلمي. د.أمؤلفات ببعض قائمة 

،1968القاهرةبمصر،المعارفدارالسلوكية،العلومفيمقدمة
1969.
،1968القاهرةبمصر،المعارفدارسلوكي،مدخلـالتسويقبحوث
1969.
.1968،1969القاهرةبمصر،المعارفدارالإعلان،إدارة

.1970القاهرة،بمصر،المعارفدارالعلميـة،الإدارة
اهرة،القبمصر،المعارفدارالإنتاجية،الكفاءةلرفعالأفرادإدارة
1970.



نتاج الرحلة
،بمصرالمعارفدارالإدارية،القراراتلاتخاذالعملياتبحوث

.1971القاهرة،
القاهرة،،بمصرالمعارفدار،الإداريالتطبيقفيالسلوكيةالعلوم
1971.

.س.لمعكبالاشترا،الناميةالدولفيالإدارةواستراتيجياتسياسات
.1973القاهرة،بمصر،المعارفدارنهرت،

.1973القاهرة،بمصر،المعارفدارالإدارة،فيالكميةالأساليب



نتاج الرحلة
ويت،الكالمطبوعات،وكالةالتنظيمـي،الفكرورتط

1975.
[ةترجم]،بوإبرلتأليفـالأعمالإدارةفيمقدمة
.1976،القاهـرة،فرانكلينمؤسسة
القاهرة،غريب،مكتبةالسلوكية،النظمتحليل
1978.
اب،للكتالعامةالهيئةجديدة،رؤيةالمصريةالإدارة
.1979القاهرة،



نتاج الرحلة
إدارة.1991القاهرة،غريب،مكتبةالعام،القطاعإدارة
.2002ة،القاهروالتوزيع،والنشرللطباعةغريبدارالتميز،
والتوزيـع،والنشرللطباعةغريبدارالتنظيمي،السلوكإدارة

.2004القاهرة،
ــع،والتوزيوالنشرللطباعةغريبدارالإدارة،معرحلتي
.2005،القاهرة
وإعادةطيالديموقراللتغييرومنهاجرؤية..المحروسةمصر
.2007القاهرة،،ميريتالبناء،



نتاج الرحلة
قاهرة،الالدولية،الشروقمكتبة،تانيمنالمحروسةمصر
2009.
تورية،الدسالمبادئوثيقةوإشكاليةالديموقراطيالتحول
.2012القاهرة،اليوم،المصريكتاب
توزيع،والللنشرسماالنصر،حتىثورة..المحروسةمصر

.2013القاهرة،
وزيع،والتللنشرسماوالمعرفة،العولمةعصرفيالإدارة
.2014القاهرة،



ملامح تجربة الحياة
تجربة العمل التدريبي والاستشاري

.مصرفيتدريبوجمعياتمراكزمعالتعاون❖
العربيةةالمملكإلىوالاستشاريالتدريبيبالعملالانتقال❖

.الخليجودولالسعودية
المتحدةلاياتبالوعربلمديرينالتدريبيةالبرامجبعضتنظيم❖

.الأمريكية

تأسيس الجمعية العربية للإدارة



ملامح تجربة الحياة
الإداريالعملتجربة
.اصالخبالقطاعوشركاتبنوكفيالإدارةمجالسبعضفيالتعيين❖
امعةجـالتجارةبكليةالتجاريةوالدراساتالبحوثمركزإدارةتولي❖

.القاهرة
بجامعةDRTPCالتكنولوجيوالتخطيطالتنميةبحوثمركزإدارةتولي❖

.القاهرة
.والطلابللتعليمالقاهرةجامعةرئيسنائبمنصبتولي❖
.بالجامعةالمفتوحالتعليممركزوإدارةإنشاء❖



ملامح تجربة الحياة
السياسيالعملتجربة
رووزيالوزراءرئيسلنائبمستشاراالعمل1.

.سالمممدوح/السيدالداخلية
ثمالإداريةللتنميةوزيرا  ثمللدولةوزيرا  التعيين2.

صطفىمالدكتورحكومةفيوالمتابعةللرقابةوزيرا  
.خليل



ملامح تجربة الحياة
اطية،الديمقرالجبهةحزبتأسيسفيالمشاركة3.

بحزإلىالعودةثمالوفد،حزبإلىوالانتقال
عننهائياالابتعادثم،الديمقراطيةالجبهة

.الأحزابإلىالانضمام
.2011فيالوزراءمجلسلرئيسنائبا  التعيين4.



ثم جاءت
2011ر ثورة الخامس والعشرين من يناي
وصحح الشعب مسارها

2013في الثلاثين من يونيو 



الواقع الجديد في مصر

ثورة
2011يناير 25

ثورة
2013يونيو 30 ماذا حدث ؟

إعادة بناء الوطن



يناير؟ 25ماذا كانت أهداف ثورة 
عيــــــش•
حريـــــــــــــــــة•

عدالة اجتماعيـــــة•
كرامة إنسانيــــــــــة•



الاستراتيجية هذا كيف تواجه الإدارة 
الواقع؟

وةمتطورآلياتالاستراتيجيةالإدارةتعتمد
ساسالأفيتقومتقليدية،غيرمداخلتستخدم

:عنصرينتحليلعلى

تبنيتحليل الواقع
مستقبليةرؤية 



مصر غنيــــــــــــة
منهمإنسانمليون83إلىيصلضخمبشريمورد✓

44إلىسنة15منأقلالعمريةالفئةفي%50نحو
الفئةفي%12ونحو.والإنتاجالعملفئةسنة،

.سنة59إلىسنة45منالعمرية
ستوعبةومالتغييرإلىمتطلعةشبابيةتكوينات✓

قادرةوالحديثةوالمعلوماتالاتصالاتلتقنيات
.يا  وخارجمحليا الغيرمعالفعالالتواصلعلى



مصر غنيــــــــــــة
.أوروباوآسيا،أفريقيا،قاراتملتقىعندالعبقريالموقع✓

.الأحمروالبحرالمتوسطالأبيضالبحرعلىويطل
نحوزراعيةأرضمنهافدانمليون238وتبلغالمصريةالأرض✓

.[%3.6]فدانمليون8.6
نهرعبرتصلوالفيضيةالمياهالمصادر،المتعددةالمائيةالموارد✓

تلكإجماليغويبل.الجوفيةوالمياهوالسيول،الأمطارمياهالنيل،
.3ممليار72.36نحوالموارد



مستقبل مصر واعــد
.الحديثةالتقنيةمعيتعاملواعدمصريشباب
.مستدامةزراعيةلتنميةخصبةمصرأرض
سواقأفيوالمنافسةالمحليةالاحتياجاتسديمكنهامصريةصناعة

.خارجية
منعالوىمستعلىلتصبحتطويرهايمكنوبحثيةتعليميةمؤسسات

.والتميزالجودة
.ادتهاوريمكانتهالمصرتعيدأنتستطيعآثارأدب،،فن،ثقافة



ملامح الرؤية المستقبلية

إعادة بناء الوطن واجب✓



”الوطنإعادة بناء "حصل كتاب 
للكاتب على السلمى،

“سما"الذى صدر عن دار 
للنشر والتوزيع، 

على جائزة أفضل كتاب
علوم إنسانية، وذلك في 

2015الجوائز الأدبية لعام 
التي أعلنتها الهيئة العامة للكتاب

.واتحاد الناشرين المصريين
الجوائز التي تم الإعلان 

الختاميعنها خلال المؤتمر 
لمعرض القاهرة الدولي للكتاب

47بدورته 



إعادة بناء الوطن واجب
.والأخلاقيــــــــــــــــــــــــــــةالوطنيةالقيممنظومةبناءإعادة1.
.للدولةالإداريالجهازوهيكلةتأسيسإعادة2.
.العلميوالبحثالتعليممنظومةبناءإعادة3.
.والعلاجيةالصحيةالمنظومةبناءإعادة4.
.الوطنيالاقتصادمنظومةبناءإعادة5.
.الوطنيةالإعلاممنظومةبناءإعادة6.



استعادة ✓
ومكانة مصردور 

ملامح الرؤية المستقبلية



استعادة دور ومكانة مصر
تالمستوياعلىسياسيا مصردوراستعادة✓

.والدوليةالإقليمية
كمزاروتسويقهاسياحيا  مصردوراستعادة✓

.العالمأنحاءكلمنالسائحونيقصدهعالمي
والفنون،الثقافة،التعليمفيمصرريادةاستعادة✓

.الإنسانيالإبداعمجالاتوكلوالصحافة



تفعيل 
الدستور
أساس 
بناء الوطن



التقليديةالحلولجدوىعدم1.
عنالبحثوضرورةللمشاكل،

.تقليديةغيرحلول
التطويرأوالتحسينجدوىعدم2.

هوالأصلحولكن...الجزئي
!البناءإعادة

مبادئ أساسية لإعادة بناء الأوطان



Focusوالتركيزالجهودوتكثيفالمواردحشد7.
لموسمإنجازلتحقيقمختارةنشاطمجالاتفي

Impact،اعتباراتمراعاةالوقتنفسوفي
.Cost-Benefitوالعائدالتكلفة

تشجيعوالمحليةالأسواقتنميةعلىالتركيز8.
للتصديريالسعالوقتنفسوفي،الوطنيالإنتاج

نظامفيوالاندماجالعالميالسوقفيوالتعامل
.الجديدالعالميالأعمال

مقومات نجاح برنامج إعادة بناء الوطن



لإعادة البناءالمنطق الإداري الأساسي 
إلىالمبكرةلإشاراتلوالذكيالواعيالرصد•

.المحتملةوالأخطارالتغيرات
تاجواستنللمؤشراتوالذكيالسريعالتحليل•

.ذاتهاالأحداثوقوعانتظاردونالدلالات
ـةالكشافـــــــشعاروفقدائما  والتأهبالاستعداد•

.“مستعدكن”
ظواهرالمعوليسالمتغيراتمسبباتمعالتعامل•

.الخارجية



المنطق الإداري الأساسي لإعادة البناء
عاملينالوتمكينواللامركزيةالمرونةأهمية
.المتغيراتمعالتعاملسرعةلتحقيق
فيةعادالمتغيراتأسبابتركزإدراكأهمية
.الخارجيالمناخعناصر
ةنتيجالمفتقدالتوازنلإحداثالسعي

ةمدروساستراتيجياتوفقالمتغيرات
.مقدما  


