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 قـــــــوم يا مصري 

مصر الجديدة " المحروسة فعلاً "  تتخلص فيهاا أحلم كما يحلم كل مصري ومصرية بصورة مختلفة تماماً ل

 1952الاا ي باادأ ماا  ولااا  يوليااو  -ماام ملاااالاتها التااه أولاااااا وركااااا الحااام اللاااموله  ياار الااديم را ه 

 حتى صارت ألغاماً وقنابل تهدد بالاوفجار فه أي لحلة لت اب بالأخضر واليابس.   -واستمر حتى اليو  

اوت فه أوضاع أسوأ مما وحم فيه ولانها استطاكت تح يق معجزات فه ويتطل  شعب المحروسة إلى دول ك

التطور الاقتصادي والاجتمااكه. ف اد ح  ات ماليزياا  فارة اقتصاادية وت نياة واجتماكياة  يار م ا وقة باال 

" 2020الم ااييس حايم ألزمات وف اها وأقنعات شااع ها بلامياة التخطايل للم ات  ل واتخاال شاعار " ماليزيااا 

جمي  مم أجل تح ي ه. ووجحت الهند فه تح يق درجة كالية مم التطوير الاقتصادي وال ياسه ادفاً يعمل ال

والت نه يجعلها الآن مهيلة لتاون ال وة الصاكدة فه الاقتصاد العاالمه لل انوات ال ادماة ويرشاحها كنيارون 

 .2020لم فه العا اقتصادياتلياووا أام  -اه والصيم  -مم الخ راء والمنلمات الدولية المتخصصة 

ووحم فه مصر المحروسة بحاجة ماسة إلى أن ياون لنا ملاروكاً و نياً شااملاً يجما  كلياه جميا  أبنااء    

الو م ويتخ ووه منهاجاً للعمل الجاد مم أجل إكاادة بنااء المحروساة والارتفااع بم اتوي الحيااة فيهاا كلاى 

 الفرص للجمي . ؤتاافوة والاقتصادية أسس مم الديم را ية والحرية والم اواة والعدالة الاجتماكي

لصورة الم ت  لية لمصر الته يجاب أن وعمال با -كما يحلم كل المصرييم المح يم للمحروسة  -نه أحلم إو   

 ً  :ةفه الملامح التاليتت لور تح ي ها، والته موا نون وحاومة مم أجل  جميعا

ت ويرتااز كلاى دور محاوري لل الطة ولا  حام ديم را ه جمهوري برلماوه ي و  كلى تاوانن ال الطا .1

التنفي ية ] الحاومة ورئيس مجلس الونراء [ الته تلته بناء كلى اوتخابات ديم را ية حــرة، ويت لص 

 فيه دور رئيس الجمهورية لياون حاماً بيم ال لطات لا رئي اً أوحد لها جميعاً.

ل منالب تركيز ال لطات فه رئيس دستور حديث متاامل يتفق م  معطيات النلا  الديم را ه ويتجنب ك .2

باايم مرشااحيم متعاادديم فااه اوتخابااات حاارة ماام الجمهوريااة، ويؤكااد ديم را يااة اختيااار رئاايس الدولااة 

 وشفافة لا ت يداا أي قيود تنحان لمرشح دون  يره.

دولة مدوية تلتز  ال اوون ويخض  جمي  الموا نيم لحامه كلاى ال اواء مام دون تميياز، وتختفاه فيهاا  .3

ار وتلثيرات الع ارة والحام الع اري، ويلاغل المدويون المؤالون جمي  الوظاائ  والمناصاب كل ملا

، ولا تفرض فيها حالة الطاوار  إلا ب ياود ملااددة ولفتارة محاددة  يار فه أجهزة الدولة  ير الع ارية.

 قابلة للتمديد.

دياد مادة شاغل رئايس تداول لل الطة كلاى أساس ديم را ياة وفاه جميا  المواقا  مام خالال الالتازا  بتح .4

الجمهورية لمنص ه وقصراا كلى فترة محددة قابلة للتجدياد مارة واحادة ف ال، وكا لي تحدياد مادة شاغل 

 جمي  المناصب التنفي ية فه الدولة بمدة محددة.

حاوماة منتخ ااة ديم را ياااً، تخضاا  لرقابااة ال االطة التلاااريعية وي اااءل أكضاااااا وفااق قاااوون لمحاكااة  .5

مة كلى تح يق أاداف الو م فه التنمياة والعدالاة والأماان، ولا تماارس ال الطة الونراء. وتعمل الحاو

 وال لطان كلى الموا نيم، بل تاون فه خدمتهم وت  ى  الما حانت كلى ث تهم.
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إلغاء التمييز بيم الموا نيم لأي س ب، وب لي ياون المصريون جميعاً مت اويم فه الح وق والواج ات  .6

 % للعمال والفلاحيم فه المجالس المنتخ ة.50مرار تخصيص و  ة بما لا يدع أي م رر لاست

ولااا  ديم را ااه للاوتخابااات الرئاسااية وال رلماويااة والمحليااة والاسااتفتاءات تلااارف كليااه اي ااة و نيااة  .7

م ت لة تتاون مام شخصايات قضاائية وقاوووياة محايادة و يار قاابليم للعازل ولا يخضاعون ل ايطرة أو 

تعتماد كلاى أفاراد مام الهي اة ال ضاائية لعشاراف كلاى كافاة مراحال وكملياات و تلثير ال الطة التنفي ياة

 الاوتخابات.

تعددية حزبية تنلال فيها الأحزاب مم دون تدخلات و معوقات مام جاواب ال الطة التنفي ياة، ويتااا فيهاا  .8

  للأحزاب كلى اختلاف مرجعياتهاا العمال والادكوة إلاى أفاارااا وبرامجهاا مام دون قياود ساوي الالتازا

بال يم المجتمعية والأاداف الو نياة الا اري، وإتاحاة كامال الحرياة للماوا نيم فاه الاختياار والمفاضالة 

 بيم تلي الأحزاب وبرامجها وأفااراا.

حمااه المااوا م ماام تع اا  ال االطة التنفي يااة وتغااوًل الف اااد يايااال حااديث ومتااوانن ماام التلاااريعات  .9

 م وح ه فه أن يحاكم أما  قاضيه الط يعاه، وتخلاو والمف ديم، وتؤكد ضماوات الت اضه وحرية الموا

كلاى رقااب م اللً فاه الأسااس سايً   والتاه ااهمم ال واويم الم يدة للحرياات والمعادياة للديم را ياة 

 الموا نيم تحد مم حرياتهم وتهدد أمنهم بدكوي ماافحة الإرااب.

م والم اايحييم، وإكمااال م اادأ اختفاااء الاحت ااان الاادينه والملاااالات المتاااررة باايم كناصاار ماام الم االمي .10

الموا نة وأن المصرييم جميعاً مت اوون فاه الح اوق والواج اات وكلهام أماا  ال ااوون ساواء مام دون 

 ولر إلى معت داتهم الدينية.

احترا  ح وق الإو ان المصري وتوفير ضماوات دستورية وتلاريعية لحمايتاه مام تغاوًل سالطات الأمام  .11

ح وقااه فااه العماال والتع ياار والاوت ااال وال اافر والاسااتنمار والتملااي  والاكت ااال وساالب الحريااة وت ييااد

 و يراا مم الحريات والح وق الأساسية. 

إلغاااء المعاات لات والإفاارالا كاام تلاف المعت لاايم ماام دون محاكمااة وماام تصاادر بح هاام أحاااا  قضااائية  .12

نياة م ات لة يلاارف بال راءة، وإلغاء سيطرة ونارة الداخلية كلى ال جون وو لها إلى إشاراف اي اة و 

 كليها قضاة.

معايير وقواكاد وتلياات واضاحة لمحاسا ة وم ااءلة الحاوماة وممنليهاا ووحاداتها المختلفاة كام أوجاه  .13

الت صااير والفلااال فااه تح يااق أاااداف التنميااة وركايااة شاا ون الااو م والمااوا نيم، وصاالاحيات كاملااة 

 الن ة كنها. لمجلس اللاعب فه الرقابة كلى الحاومة وم اءلتها ومحاس تها وحجب

قاوون لمحاكمة رئيس الجمهورية ورئيس مجلس الونراء والاونراء والمحاافليم و يارام مام قياادات  .14

ال لطة التنفي ية يضاعهم أماا  م ا ولياتهم، فضالاً كام ولاا  فعاال لمتابعاة تطاور ال ماة المالياة لهاؤلاء 

 جميعاً وكل مم يلاغل وظيفة كامة أو يحصل كلى كضوية مجلس منتخب.

تحمه الملاية العامة لوسائل الإوتالا الأساسية الته يجاب أن تحاتفب بهاا الدولاة لحماياة مصاالح  حاومة .15

الموا نيم، وتطرا أفاار الخصخصة للاستفتاء العا  وتنف  ما يرضى به المصريون أصحاب تلي النروة 

إدارة بروامج المطروحة لل ي ، وتت يد باللافافية وضوابل ومعايير واضحة فه إجراءات الطرا وال ي  و

 الخصخصة فه جمي  مجالاته ومحاوره، وتحاسب الم  وليم أياً كاوت مواقعهم حال الاوحراف كنها. 

المحافلااة كلااى أمااوال التلمينااات الاجتماكيااة وإدارتهااا ماام خاالال مؤس ااة و نيااة م اات لة للتلمينااات  .16

 لأموال المؤمنيم.الاجتماكية ت و  كلى استنمار فوائضها فه مجالات لات كوائد مضمووة حماية 
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ولااا  اقتصااادي يحتاار  الملايااة الخاصااة ويتاايح الفاارص كاملااة لم ااادرات ال طاااع الخاااص فااه تحماال  .17

م  وليات التنمية فه كافة المجالات، ويحاتفب بادور متناساب لل طااع العاا  فاه المجاالات الإساتراتيجية 

فااق قواكااد وتليااات الإدارة ولااام يااتم إدارتااه وتلاااغيله و ،التااه ين غااه أن تاااون محاالاً لتن اايق الدولااة

الفااارص المتطاااورة ومعاااايير ال اااوق والافااااءة الاقتصاااادية، مت ااااوياً تمامااااً مااا  ال طااااع الخااااص فاااه 

 والالتزامات ومعايير الت ييم.

تلكيااد الحااق فااه العماال لجمياا  المااوا نيم الاارا  يم وال ااادريم كلااى العماال، ومواجهااة قضااية ال طالااة  .18

 نمية وال لا  الاجتماكه.وتلثيراتها ال ال ة كلى حركة الت

إكاالا  مرئااه وم ااموع وم ااروء يتمتاا  بالحريااة والاوطاالاق بعيااداً كاام ساايطرة الدولااة، ولا يخضاا  إلا  .19

للمعايير المهنية الصادقة وال يم الأخلاقية وحام ال اوون ال ي يطلق حرية إصدار الصح  والمط وكات 

المصلحة العامة وال يم المجتمعية ولا تنحان وإولااء ال نوات الإلاكية والتليفزيووية وفق ضوابل تركى 

ف ل إلى ما يؤكاد سايطرة الدولاة كلاى وساائل التع يار، وإلغااء ملاياة الدولاة للصاح  وإلغااء ماا ي امى 

 المجلس الأكلى للصحافة.

منلومة تعليمية كصرية وبارامج ومناااج تعلايم متطاورة وولام للت اويم وتطاوير التعلايم وتح ايم أداء  .20

م اي اة و نياة م ات لة لتخطاايل وت اويم التعلايم يختاار أكضااااا مام بايم الخ ااراء مؤس ااته تصادر كا

المتمرسيم فه قضايا التربية والتعليم كلى مختل  م توياته ويلاارك فيها ممنلون لأصاحاب المصالحة 

 مم الموا نيم أولياء الأمور والطلاب والمعلميم وأكضاء الإدارة التعليمية.

جامعات ومراكز بحنياة كصارية تااافث منيلاتهاا فاه العاالم المت اد  وتلتاز  وهضة كلمية وت نية ت وداا  .21

 بمعايير الجودة والاكتماد المتعارف كليها دولياً.

وهضة رياضية تركااا الدولة ت و  كلاى أساس مام العلام والتنلايم يماارس شا اب المحروساة فيهاا كال  .22

 .1المهالم توي الإقليمه والعألوان الرياضة ويت اب ون للتنافس كلى 

وهضة ث افية تركااا الدولة وتتفتح مم خلالها مجالات الإبداع الفاري فه جمي  المجالات، وتتااا فيهاا  .23

، وتنتلاار منافا  للمصريم فرص الحصاول كلاى منتجاات الفاار المصاري والعرباه والعاالمه بلقال تالفاة

مناا ق المحروساة  ووسائل الإبداع الفنه والفاري مم مات ات وم ارا ودور للعرض الفنه فاه جميا 

 ولا ت تصر ف ل كلى الحضر والمدن الا ري.

قاري تخلاو مام العلااوائية وملااار الاوفالات والخارولا كلاى الانلم وال اواويم، وشاوارع أحياء ومدن و .24

 وليفة ومنض طة.

 -حاامااً ومحااوميم  -ت يد ب واكد ال اوون والنلا  العا  فه كافة أشاال ال الوك الاجتمااكه للماوا نيم  .25

 كيد كلى الالتزا  بال لوك المجتمعه الحضاري الجدير بلبناء المحروسة.والتل

                                                           
 2010ارة ال د  فه لم تمنحها منلمة الفيفا حق تنليم بطولة كلس العالم ليافه المحروسة صفران ك يران، الأول حصلت كليه يو   1

ووجحت جنوب إفري يا يومها فه الحصول كلى كامل أصوات اللجنة المختصة بالاختيار وكدداا أربعة وكلارون. والصفر الناوه كان 

 ومعها ميدالية برووزية يتيمة. 2008يو  العودة المخزية ل عنة المحروسة مم دورة الألعاب الأوليم ية فه بايم شهر أ  طس 
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ويتساءل المصريون هل يمكن تحقيق هذه الصورة المستقبلية لمصر؟ وأقول لنفسي ولكل مصري...نعم نستطيع 
أن نحقق هذه الصورة لمصر التي نحلم بها ويجب أن نعمل جميعاً من أجل تأكيدها كحقيقة على أرض الواقع 

 ليست مجرد حلم يداعب خيالنا!و

 نشيد سيد درويش  قوم با مصري..... معاً  والآن دعونا نردد

 خد بناصري نصري دين واجب عليك -ك ـــــــقوم يا مصري مصر دايما بتنادي

 من جمودك كل عضمة بتستجار - شوف جدودك في قبورهم ليل نهار

 توا لك مجد خوفو لك شعاردول فا -ار ـــــــــــــصون آثارك ياللي ضيعت الآث

 تشكى فقرك وانت ماشي فوق دهب -ل أحوالك عجب ـــــــــــــليه يا مصري ك

 يلــــــــــــــــعمر ابنك لم يعش أبدا ذل   -    لــــــــــــــمصر جنة طول ما فيها انت يا ني

ً شيوخاً وش اب، رجالاً وو اء للعمل كلى اوتلاال مصر  إن المصرييم مدكوون جميعا

المحروسة مم كنرتها وإكادتها إلى الصفوف الأولى للدول النااضة المت دمة، واه جديرة 

 ب لي وقادرة كليه بإلن الله.

لم يافه الالا ، ولام بالعمل تتح ق الأماوه، وبالجد وال  ل والتضحية تت د  الأمم وتعلو 

 اامات أبنائها.
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 هيدتم

ً بعنوان "  2007أصدرت فه كا   مصر المحروسة... راية ومنهالا للتغيير الديم را ه وإكادة كتابا

ال ناء". وكاوت الرسالة الأساسية فه للي الاتاب اه إ لاق الدكوة مم أجل إكادة ايالة كاملة للمجتم  

 المصري كلى أساس راية واضحة ووهج ديم را ه أصيل.

ً لعملية التطوير اللاامل فه المحروسة فه  وقد كرضت فه الجزء الأول مم للي الاتاب إ اراً تفصيليا

محاور شملت برامج للتغيير الديم را ه وتطوير ال نية ال ياسية، وإكادة صيا ة دور الدولة، والتطوير 

الاقتصادي اللاامل، وحماية وترشيد مصادر الطاقة وراية لل روامج النووي المصري، وال ضاء كلى الف ر 

والتطوير الإداري اللاامل، وتطوير الإدارة المحلية ومعالم ولا   وتلميم الحق فه الغ اء ومعالجة ال طالة،

 ديم را ه للحام المحله. 

ملت محاور التغيير والتطوير الم ترحة برامج للتطوير التعليمه اللاامل، وتطوير منلومة الخدمات شك لي 

ية التانولوجية، الصحية والتلميم الصحه الاجتماكه، وتطوير المنلومة الو نية لل حث العلمه والتنم

والتطوير الاجتماكه اللاامل، والتن يق الحضاري لل ي ة المصرية.وقد اختتمت الجزء الأول مم الاتاب 

 المصريون.. ثروة المحروسة الح ي ية ". “كنواوه وم حث أخير  2020بدراسة كم مصر 

أ ل ت كليها " رسائل وكان الجزء الناوه مم الاتاب تجمي  لمجموكة رسائل وجهتها فه م الات منلاورة 

، وإلى شعب المحروسة، -مصر  -فه حب المحروسة " تضمنت تراء وأفاار موجهة إلى المحروسة 

وحاومة المحروسة، والحزب حاكم المحروسة، وكلماء المحروسة، ورجال الأكمال فه المحروسة. وثمة 

  أصول المحروسة ". ثم رسالة خاصة وجهتها إلى دكتور محمود محه الديم بعنوان " رسالة إلى بائ

أت عت تلي الرسائل برسالة إلى ف راء المحروسة، وإلى صاوعه دستور المحروسة. وكنت فه موض  تخر 

قد وجهت رسالة إلى رئيس ونراء المحروسة بعد الإكلان كم تغيير د. كا   ك يد وتالي  شخص تخر 

ل أيا  قليلة مم تالي  دكتور أحمد ، فوجهت رسالة إلى رئيس ونراء المحروسة ق 2004فه يوليو  محله

ولي  بتلاايل الحاومة، ثم لما او ضت فترة كلى شغله المنصب رأيت أن أكاود الاتابة إليه، فوجهت له" 

 رسالة ثاوية إلى رئيس ونراء المحروسة ". 

وكاوت الرسالة الأخيرة فه للي الجزء الناوه مم كتاب " مصر المحروسة" موجهة إلى شخص لم أسمه 

كنوان الرسالة، وكنت كلى ث ة مم أن فطنة ال ار  المصري الفصيح سوف ترشده إلى معرفة  فه

المعنه بتلي الرسالة، ولأامية تلي الرسالة سلجعلها م دمة له ا الجزء الناوه ال ي بيم أيديام اللاخص 

 قرائه الأكزاء.

شتدت الملاالات واو دت ومن  صدر الجزء الأول مم " مصر المحروسة " توالت كلى مصر الأحداث وا

المخلصيم مم شدة واول ما يلاقووه مم مصاكب فه الحياة. أنمات متلاح ة  أبنائهاالطرق أما  الانير مم 

 جودة الحياة اوخفاضالف ر وفه ر ي  الخ ز و وابيره، والغلاء والتضخم وارتفاع تالفة المعيلاة وتمنلت 

وال طالة الخاو ة الته يعاوه منها ملاييم مم ش اب بالن  ة لملاييم المصرييم إلى أدوى م توياتها، 

ي و  كلى تنليمها واس ممم المحروسة يحاول وفر منهم الخلاص منها بمحاولات للهجرة  ير الملاروكة 
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لا خلاق لهم يعدووهم بالنعيم فه بلاد أوروبا وي تنزفون ما يجمعه اؤلاء اللا اب مم مال بطرق لا يعلمها 

  .لموت  رقاً أما  سواحل اليووان وايطاليا فه قوارب  ير صالحة ورحلات ملا واة، ويعرضووهم لإلا الله

 تأملات في هموم المحروســـــــــة

يحتاار المارء حايم يتلمال فاه أوضااع وأحاوال مصاروا العزيازة اللااهيرة باسام المحروساة، وااه محروسااة 

وتاازداد الحياارة كلمااا تطلاا  الإو ااان  بعنايااة الله وفضااله باار م كاال مااا يفعلااه بهااا أبناااااا حااماااً ومحاااوميم.

حاايم ي اارأ صاحفها ويلاااااد قنواتهااا إلاى مااا يجااري حولاه، و المصاري المحااب لو نااه الغياور كلااى م اات  له

والمهددة لم ات  لها. يصي ه الدوار مم فر  ق وة الملاالات الضا طة كلى حاضر المحروسة فالتلفزيووية 

محروسة فه ا ه الأيا  او و ير خطر داام يحتالا إلى وقفة ولعله لا أبالغ إن قلت أن ما يجري كلى أرض ال

صااادقة ماام كاال المصاارييم لل حااث كاام كاالالا وفرضااه كلااى أرض الواقاا  ماام أجاال إو ااال الحاضاار وضاامان 

  الم ت  ل.

 وإليكم عينات من هموم المحروسة ومشكلاتها:

اللااعب واللااوري فاه  حالة الاحت اان ال الغاة مادااا بايم الحاوماة وأ ل ياة حزبهاا الاو نه فاه مجل اه -

جاواب، وصااحافيه المحروسااة اللااارفاء الماادافعيم كاام حريااة الصااحافة وح هااا فااه الالااا  كاام الف اااد 

وحماية مصالح المجتما  بالالماة الصاادقة والمعلوماات الااشافة، مام  يار تعارض للتهدياد باالح س أو 

 .2الغرامة ال اصمة لللهر، فه جاوب تخر

ة أكضااء ال الطة ال ضاائية وشايوخها ورمونااا المادافعيم كام حالة كاد  الرضاا الواضاحة بايم  ال يا -

است لال ال ضاء وحمايته مم تغوًل ال لطة التنفي ية وتادخلها فاه شا ووه ر ام أن الدساتور يانص كلاى 

 الفصل بيم ال لطات ومن  اجتراء سلطة كلى أخري.

واخاتلا  كلاقاات رجاال اوفلات كيار الف اد والمف ديم وشيوع حالات الناراء الفااحب ب ا ب الاحتااار  -

الأكمال برمون ومؤس ات مهمة فاه ال الطة التنفي ياة، تجعال خلال الأوراق واخاتلال المعاايير وضاياع 

ال درة كلى المحاس ة والم اءلة صورة شائعة فاه مجتما  الأكماال المصاري المعاصار يهادف ال ااوون 

         ماليااة ويجعاال ك وبتااه الحاا سالم تاارا لجاارائم النلااار إلااى حمايتهااا حاايم يجاارً  التلاااايي فااه ال مااة ال

 .3" جواناً"

اختلال لغة الحوار فه مط وكات صحفية تصدر كم مؤس اات يلااار لهاا بال ومياة ويفتارض أوهاا تع ار  -

كم أصحاب الفار الجديد فه الحزب الحاكم، ولانها ت دو متهافتة فه معالجتها لأفااار مام يختلفاون ما  

خم ااينيات ال اارن الماضااه تحاات أسااماء متعااددة ماام اي ااة  ااا ه التوجهااات الجدياادة لحاازب يحااام مناا 

                                                           
الته صدرت فيها أحاا  بال جم كلى الصحفييم وائل الإبراشه رئيس تحرير صوت الأمة ال ابق، وكادل حمودة  ال ضاياأشير إلى  2

وك د الحليم قنديل رئيس تحرير الارامة ال ابق بالح س سنة م  اللاغل  ،الدستوررئيس تحرير الفجر، وإبراايم كي ى رئيس تحرير 

 .واري رئيس تحرير الوفد ال  ق وأمير سالم المحرر بالجريدةوأوور اله لال منهم، وك لي الحام كلى 

بعنوان " أولويات العمل وتلياته"،  2008صدرت لجنة اللافافية والنزااة بونارة الدولة للتنمية الإدارية ت ريراا الناوه فه أ  طس أ

 وسوف وعرض له بالتحليل فه الفصل  الناوه مم الاتاب.



 2008 ، الفصل الأول، اعتذار لمصر،مصر المحروسة من تاني 10

 

التحرير، الاتحااد ال اومه، الاتحااد الاشاتراكه، حازب مصار العرباه الاشاتراكه وأخياراً الحازب الاو نه 

الااديم را ه ولجنااة سياساااته. وي اادو ضاايق كتاًااب ااا ه المط وكااات الصااحفية بالديم را يااة واضااحاً 

وار ال ناء سمة رئي ية فه كل ما يات ون، فضلاً كام تصاوير وكزوفهم كم المناقلاة الموضوكية والح

الأماور كلاى  ياار ح ي تهاا وكالن المصاارييم لا يعايلااون الملااالات ولا يمياازون بايم ماا ي ااال وبايم مااا 

 يعاوووه فعلاً فه جهادام اليومه مم أجل ل مة العيب، فضلاً كم إيجاد مصدر كريم للدخل.

مؤس اتها كم بعضها ال عض، وافت اد راياة إساتراتيجية واضاحة اوفصال ونارات الحاومة واي اتها و -

وشاملة يلت  حولها الجمي  فه منلومة متااملة ومتنا مة مم أجل تح يم أحوال الو م والماوا نيم. 

الجمي  بم ولاة أوهام يعملاون كلاى تح ياق برواامج الارئيس الاوتخاابه، واري فيه ففه الوقت ال ي يتغنى 

 ثلاثاة أكاوا  كاملاة   توجهات للي ال روامج وقد مضى كلى إكلاوه ما ي رب مامالواق  يتناقض تماماً م

م فاااه أحاااوالهم المعيلااااية ولا فاااه قااادرات يمااام دون أن يلااااعر أبنااااء المحروساااة بااالي تغييااار أو تح ااا

 المحروسة وأوضاكها المحلية والإقليمية والدولية. 

ما  اوتلااار  ة اخت اارات الناووياة العاماةت ارب أسا لملاالات التعليم الته تتفاقم وتلاهد كلى للي ملساة  -

الاادروس الخصوصااية وتااردد الحاومااة فااه إصاادار الاااادر الجديااد للمعلماايم الاا ي قياال أوااه سااوف يعااالج 

، وشيوع الأمية وكد  اوح اراا تلاهد كلى ما يعاويه اللاعب 4ملاالاتهم وي هم فه رف  م توي التعليم

 .المصري مم ضع  فه قدراته الإبداكية والإوتاجية

الاوتلاار ال ري  لوباء أوفلووزا الطيور والأسلوب ال ادائه للتعامال ما  اا ا الوبااء وماا ترتاب كلياه مام  -

، والخوف مم إكدا  الن  ة الأك ر مم النروة الداجنة فه مصر دليل واضح كلى كلاوائية الفار وال رار

 قاادرةون كارثااة لا تحااور الفيااروس وتو نااه فااه مصاار فيصااعب التعاماال معااه وقااد ينت اال إلااى ال لااار فيااا

 .لأجهزة ونارة الصحة بالتعامل معها

ما أصاب بورصة الأوراق المالية مم اوهيار أودي بمدخرات ملاييم صغار الم تنمريم ملهر تخر كلى  -

 .5اختفاء الدور الحاومه حيث يجب أن يلهر كما فعلت حاومات دول خليجية واجهت وفس الملاالة

لااال مام كوإخفاء ما حدث بدمج ونارة التلمينات فه ونارة المالية  إادار حصيلة التلمينات الاجتماكية -

ملياار جنياه مام حصايلة الخصخصاة والخالاف بايم  13أشاال اوعادا  اللاافافية، واختفااء ماا ي ارب مام 

ونارته الاستنمار والمالية حول مصير تلي الأموال واايي كام بيا  بناوك واجحاة والتفاريل فيماا تح  اه 

كوائد وقيمة مضافة، فه وفس الوقت ال ي يتم فيه الحفاظ كلى ثلاثة بنوك فاشالة للاقتصاد الو نه مم 

وخاسرة ودمجها فه كيان اب جديد يضا  فياه ال ناي المركازي م اات الملايايم مام الجنيهاات مام دون 

 . 6إبداء الأس اب أو الم ررات الاقتصادية ل لي ال رار

                                                           
علميم و   ت المرحلة الأولى منه، ثم ت رر إجراء اخت ارات للمعلميم كه يتلالوا لتط يق المرحلة الناوية تم إصدار الاادر الخاص بالم 4

 مم الاادر، الأمر ال ي يرفضه المعلمون وي اومووه بال ما أوتوا مم قوة.

الدولة لتصحيح الم ار وحماية تارر اوخفاض أسعار الأسهم فه اللاهور الأخيرة ووصلت إلى حد الاوهيار مم دون أي تدخل مم جاوب  5

 الم تنمريم مم الخ ائر الفادحة الته أصابتهم. صغار

[ جماكات أالية للدفاع كم أصحاب التلمينات ضد استيلاء الدولة كليها، كما أكلم كم 2008تاووت فه الفترة الأخيرة ]أ  طس  6

 تلاايل اتحاد لأصحاب المعاشات للدفاع كم ح وقهم.
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 الديمقراطي نماذج من أحوال المحروسة مع حكومات الحزب الوطني
فه خضم كال تلاي الملااالات والنوائاب التاه تصايب الاو م، يفجا  الموا ناون بلو ااء صاحفية وتصاريحات  

 لم  وليم حاومييم مم كينة ما يله:

 كنواواً رئي ياً كم إضراب كا  لموظفه الضرائب الع ارية. 2007دي م ر  4تنلار صحيفة الوفد يو   -

من ااوباً إلااى الاادكتور مفيااد شااهاب فااه ل ائااه بلكضاااء الحاازب كمااا تنلااار صااحيفة الوفااد أيضاااً تصااريحاً  -

ي ااول فيااه" لا تصاادقوا كاالا  الصااح  أن الناااس  2008يناااير  8الااو نه الااديم را ه بالإساااندرية يااو  

 نا اوة وتع اوه، إن للي  ير صحيح ولاننا ودف  ضري ة حرية الصحافة".

أيضااً قولاه" إن اللااركة  2008ينااير  8وين ب إلى دكتور محمود محاه الاديم فاه صاحيفة الوفاد ياو   -

 ال ابضة للغزل والن يج مم أتعس اللاركات".

 2004ماارس  7ومم أ رب ما ولار كم حاومة المحروسة للي الن ل ال ي ولارته صحيفة الأارا   يو   -

جعلت له العنوان التاله " الحاومة تعرض كلى الرئيس خالال أياا  خطتهاا لإكاادة الأساعار إلاى ماا ق ال 

] أي ما ق ل تحرير سعر صرف الجنيه المصري[، وتامل الصحيفة الخ ار بعناوان ثاان "  2003" يناير

. كان للي كلى كهد حاومة د. مليار جنيه تتحملها الموانوة ل داد فروق الأسعار لل ل  الأساسية" 3.5

فه ينااير كا   ك يد، واليو  بعد أرب  سنوات ووص  ال لنا أن و لل ال كادت الأسعار إلى م توااا 

 ؟2003

مليااون  739كنواوااه " مليااار و 2003دي اام ر  13وخ اار تخاار فااه صااحيفة الأااارا  أيضاااً ولااار بتاااري   -

جنيااه لتطااوير كربااات ال اااي الحديااد وإلغاااء كربااات الدرجااة النالنااة"ع ولنااا جميعاااً أن وعجااب ماام ااا ه 

ية الته حلت محل الحاوماة الحاومة الته لا ت تحه، ف عد ا ا الخ ر بنلاث سنوات بلارتنا الحاومة ال ك

الع يدية لرئي ها دكتور كا   الصاغير ] كلاى أسااس أن الادكتور كاا   صادقه رحماه الله كاان يل اب 

بعا   الا يار[ أوهاا خصصات خم اة ملياارات جنياه مام حصايلة بيا  رخصاة شاركة الهاات  المحماول 

 ن لم يام أسوأعالنالنة لإصلاا حال ال اي الحديديةع ولا يزال الحال كلى ما او كليه إ

ت لااروا الحاوماة ال كياة برئاساة د.أحماد وليا  أوهاا بادأت  2006إبريال  11صاحيفة الأاارا  ياو  وفه  -

بارامج تنفي ياة. الأول ت اديم تمويال مي ار لإقاماة ملااروكات صاغيرة  6برواامج التلااغيل الا ي يتضامم 

ج الناااوه تموياال ألاا  فرصااة كماال ساانوياً. ويتضاامم ال روااام 280ومتناايااة الصااغر تتاايح أكناار ماام 

ألا  فرصاة  240الملاروكات المتوسطة والا يرة واو بروامج " الأل  مصن " بما ياؤدي إلاى تاوفير 

% ف ال لااوات المحروساة أح ام حاالاً مماا 10كمل سنوياً.. واا ا إلى وهاية الخ ر ال ي لو تح ق منه 

 اايت الموضااوع وكاا لي ال كيااة و اااه كليااه الآن. ولااام شااي اً ماام تلااي ال اارامج لاام يتح ااق والحاومااة

 المصريون الطي ونع

أن "ال ااة الحدياد خ اراوه ولام تجاد مام يلااتريها"، و  عااً لام يجاد محمد منصور يعلم ونير الن ل و -

أبناء المحروسة مم ين  ام مم كا اب ال افر فاه قطاارات تلاي الهي اة الخاسارة وماا يتعرضاون لاه مام 

 يد من  سنوات قليلة.مخا ر تصل إلى حد الحريق كما حدث لركاب قطار الصع
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يت د  وائب بمجلس اللاعب بطلب لإل اء بياان كاجال حاول " التطعيماات الفاسادة التاه أودت بحيااة  فال  -

كلاار الا يم  اتخاريم بملاااكل صاحية ب رياة قوي انا ال لاد. ويتا كر المصاريون الأ فاال الإثنا 3وأصابت 

 احترقوا فه حضاوات الم ت ريم بم تلافى اللاا  ه بالإساندرية.

بالم  ولية الااملة كلى صاحب الع ارة والربان كما أكلم للاي  98الت رير النهائه لاارثة ال لا  ل ه يو -

ونير الن ل، بينما النائب العا  ال ابق ي ر  صاحب الع ارة ويلاهد أوها سليمة ويحيله وابنه إلى محامة 

مام أبناااء  1033 ارق  الجانح بتهماة الت صاير فاه الإبالاغ كام  ارق الع اارة ولا كازاء للمصارييم فاه

، ثم يصد  المصريون بصدور حام ال راءة لصالح ممدوا إسماكيل وابناه، ور ام أن النياباة المحروسة

العامة قررت است ناف الحام، إلا أن الأمال ضاعي  فاه تغيياره ولاراً لااون صايا ة الاتهاا  فاه الأسااس 

 كاوت  ير دقي ة وجاءت فه صالح أصحاب الع ارة.

حينياات فاه ل اوتخابات مجلس اللاعب فه دائرة مدينة وصر ومصر الجديادة، وتن ات محامة الن ض ت ط -

الحام أن اوتلاار ال طاقة الدوارة وتزوير بطاقاات إباداء الارأي وشاراء الأصاوات كاوات كلهاا مام أسا اب 

 فون مم قضى الحام ب طلان اوتخابهما.

ء فه مواجهه قلعة محمد كله ت يماه أبناء المحروسة مم المن فيم والمعمارييم يحتجون كلى إقامة بنا -

متعادد  7شركة استنمارية مخطل له أن يرتف  إلى أربعيم  اب اً، فه وفس الوقت ال ي يرتف  بنااء جارالا

الأدوار فه ميدان رم يس ليدمر الميادان ويلااوه م ناى محطاة بااب الحدياد، ويتعجاب أبنااء المحروساة 

اا وال الدولاة فاه  ي وباة إل تفااجث باال تلاي كي  حصلت تلي الم اوه كلى تراخيص ومم ال ي أصدر

التلاويهات والاوحرافات بعد حدوثها وكلوها يتم بناءاا فه ظال  اقياة الإخفااء التاه شااادوااا فاه أفالا  

 ال ينما المصرية أيا  كاوت اناك سينما.

وفه وفس الصافحة الأولاى مام صاحيفة قومياة ك اري ي ارأ المصاريون خ اريم ويتعج اون ماا شااء لهام  -

 5مصان  فاه  1000لعجب، الخ ر الأول ي لاارام ب ياا  تحاال  بايم قطااكه الصاناكة وال ناوك لإولاااء ا

ملياون فرصاة كمال، بينماا الخ ار  1.5ملياار جنياه وتتايح  75سانوات بتمويال تاوفره ال ناوك يصال إلاى 

ة ألاا  كجاازاً بالتربياا 60ألاا  فااائض العمالااة بالوحاادات الإداريااة و 357الناااوه تحتااه م اشاارة ي ااول" 

اا ا الفاائض  -كماا قالات الصاحيفة  -والتعليم"، ويرج  الت رير ال ي أكده الجهان المركزي للمحاس ات 

كاوات تاونع كلاى المحلياات دون ربطهاا  1984إلى أن التعيينات الته شملت جمي  الخريجيم حتى كاا  

ألا   470غ أجماليهاا بالاحتياجات الفعلية، كما أن التعييناات خالال ال انوات الانلاث الماضاية، والتاه بلا

خريج، تم تونيعها كلى المحافلات. ويت اءل المصريون ألي ت اه وفس الدولة وحاوماتها الته فعلت 

 بهم للي مم ق ل؟ وما يدريهم أوها لم تارر الملساة م  المعينيم الجدد فه تلي المصاو  الأل ؟

    كاودة ظهاور مارضمؤشارات ة حالاة مام الفازع وتيجاينتابهم بيم حيم وتخار ن فه المحروسة والفلاح -

" الجلد الع دي" وموت م ات الأب ار ب  ب الإصابة به، ويت اءلون ال ساتارر الحاوماة أسالوبها فاه 

 التعامل م  أوفلووزا الطيور فه حالة الأب ار وت ضه كلى الآلاف منها؟

                                                           
بعد اكتمال بناءه بناء كلى تعليمات جهات سيادية ولأس اب لم ت كر، وقد استخدمت إمااويات ال وات الم لحة فه  تمت إنالة الجرالا 7

 ملاييم مم الجنيها. 6مليون جنيه وتالفة الإنالة حواله  50إنالته بعد أن بلغت تالفة الإولااء أكنر مم 
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والا ي يخلااى  وفه الوقت ال ي يعلم الحزب الو نه الحاكم كم ملاروكه لتطوير ولا  التلميم الصاحه -

كماا تخلات كام م ا وليات   –الانيرون أن ياون م دمة لتخله الدولاة كام م ا ولياتها فاه اا ا المجاال 

، وفاه الوقات الا ي -أخري بدكوي تط يق اقتصااد ال اوق وتحميال ال طااع الخااص م ا وليات التنمياة 

نيااه وأن وصاايب مليااون ج 400يعلاام فيااه رئاايس اي ااة التاالميم الصااحه أن الهي ااة تعاااوه كجاازاً ي لااغ 

، فإن أبنااء -وليس شهرياً  –الموا م مم وف ات التلميم الصحه لا يتعدي خم ة وأربعيم جنيهاً سنوياً 

المحروسة يفتحون أفوااهم دالااة وكج ااً مام أو ااء ت لاارام أن المؤس اات الصاحفية ال ومياة مديناة 

ي المااديوويات ماافاالة لل ااائميم مليااار جنيااه وأن النيااة تتجااه إلااى إساا ا  تلاا 6للحاومااة بم ااالغ تصاال إلااى 

كليهااا لنجاااحهم فااه ت ديااد تلااي الأمااوال والوصااول بمؤس اااتهم إلااى أدوااه م ااتويات الافاااءة، ويلاااااد 

المصريون فصول م رحية ازلية مضمووها ال يتم إس ا  تلي المليارات ال ت ب اوون يصادره مجلاس 

ل يعت ر للي تدخلاً مم الحاومة فه مجال اللاعب أ  أن ونير المالية ي تطي  التجاون كم تلي الديون وا

 اختصاص مجلس اللاوري ال ي يملي تلي المؤس ات الصحفيةععع

 

تلي و يراا م ات مم الملاالات والرناياا التاه يعيلااها المصاريون صا اا م ااء ولا يجادون لهام منهاا 

تتغناى بالت اد  مخرجاً، ولا ي معون مم الحاومة وصحافتها ال ومية وتليفزيووها الرسمه سوي أواشيد 

واااو معاادل لااو  –% ساانوياً 7الاا ي تح ااق والاادخل ال ااومه الاا ي ياازداد بمعاادلات ت تاارب ماام حاااجز ال 

، وفائض ميزان المدفوكات ال ي بلغ كلى حد قاول أحاد الاونراء  -تعلمون كليم وخطير إن تح ق فعلاً 

ر م  وقة كما صارا با لي مليار دولار أمرياه، والن د الأجن ه ال ي يتدفق كلى مصر بمعدلات  ي 2.5

الأميم العا  الم ااكد للحازب الاو نه الاديم را ه مام دون أن يوضاح م االغ تلاي التادف ات ومصاادراا 

 ومدي استمرار التدفق وأيم تم استخدا  تلي الأموال.

 وما السبيل؟ 

ولا مام ال ا يل إلاى الخارما  واويلل ال ؤال ال ي يطرا وف ه ويردده المصريون فه كل ماان وكل وقت، 

مم تلي الدوامة مم الأنمات الته تلخ   وال اناك أمل فه النجاةوإلى أيم وحم لاا ون؟  ا ه الحالة الأنمة؟

بخناااق الااو م والمااوا نيم؟  والحاال فااه رأي يااتلخص فااه كلمتاايم تحتويهمااا كلمااة ثالنااة وت ااود إلااى وتيجااة 

لناة ااه " الديم را ياة" وتاؤدي بناا محددة. الالمتاان اماا " الحرياة" و " العدالاة"، وتتضامنهما كلماة ثا

سا حاوه مام يحامهام إكماالاً ل اول الحاق  الديم را ية إلى التداول ال المه لل الطة وحاق النااس فاه اختياار

 .وتلي الأيا  وداولها بيم الناس""  وتعالى

اللاااد أن المحروسة تعيب ا ه الأيا  فترة  ري ة فه تاريخها تتجلى فيها أكلى درجات الفلال 

طراب فه الأداء الحاومه والرسمه للدولة، وتتعالى فيها الوكود  ير الصادقة والمعلومات الته والاض

ً يعيلاون فيه وتصور لنا مصراً  ير الته وعرفها وتعايلاها. ويصد  أبناء المحروسة  -تخلق للناس واما

ه أي إصلاا. فمم ب رارات حاومية وتصرفات رسمية تجعلهم يف دون الأمل ف -كلى وحو يااد ياون يومياً 

ملاالة مصن  شركة أجريو  لل ماد فه رأس ال ر وتخ ل الأداء الحاومه فه تلي الأنمة ووجود شوااد 

كلى تور  م  وليم فه  المواف ة كلى إقامة المصن  ومم ثم تلاؤام فه الاستجابة لمطالب أال دميا  
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 ير الحاسمة لمجلس اللاعب بن ل بعد  إقامته كلى أرض محافلتهم ومحاولتهم الالتفاف كلى التوصية 

المصن  مم موقعه محل الاكتراض. إلى سيل مم الضرائب وال رارات  الحاومية برف  أسعار مواد أساسية 

% اللاهيرة، وصولاً إلى اصطناع أنمة م  30كال ترول وملات اته، إلى ضياع فرحة المصرييم بعلاوة ال

ض الأسات ة للملاروع الحاومه الم مى بتح يم أسات ة الجامعات حول تح يم أوضاكهم المالية ورف

 الدخل وربطه بالأداء بطري ة  ير متعارف كليها فه أي جامعة فه العالم. 

فه ا ا الخضم المتلا م وال يل ال ي لا ين ط  مم الملاالات والأنمات يحرص الإكلا  الحاومه  ير 

ينها تتحدث كم ومو اقتصادي لا الصادق كلى محاولة تجميل الواق  وتارار م ولات أفر ت مم مضام

يلاعر بآثاره سوي ال لة المتغوّلة مم رجال الأكمال لوي العلاقات الو يدة ب لطة الحام والته وصفها 

الااتب ال دير فاروق جويدة ب " الزوالا ال ا ل بيم المال وال لطة". ويتلادق أال الحام بع ارات 

الطوار  لعاميم قادميم وتتصل ب لي فترة تط ي ه  فضفاضة كم الديم را ية وام يمددون العمل ب اوون

ً بلا او طاع. ويتفاخر أال الحام وال لطة بالحرية الته ينعم بها الإكلا  فه المحروسة وام  لنلاثيم كاما

يخططون لإصدار قاوون يجعل ال ث المرئه والم موع والم روء فه كافة وسائل الإكلا  مم فضائيات 

 رب إلى المحرمات.وإلاكة وش اة الإوتروت أق

 مصر المحروسة من تاني!

 د ك رت كم كنير مم تلي الأحداث وال ضايا فه سل لة مم الم الات بدأت فه ولاراا بجريدة الوفد الته ل

النص  الأكلى مم الصفحة الأخيرة كل ثلاثاء ، الأمر ال ي جعلنه أفار فه جم   -ملااورة  -خصصت له 

بعد الربل بينها واستامال ما لا ت مح الم احة  -ح  أخري وت ديمها تلي الم الات و يراا مما ولار فه ص

فه ا ا الجزء الناوه مم " مصر المحروسة" وقد استعرت  -المحدودة للم ال الأس وكه بالتوس  فيه 

تع يراً اائلاً للااتب العليم محمود ال عدوه استخدمه كعنوان لاتاب أصدره بعنوان " مصر مم تاوه" ي ول 

م المآسه ما يمتد فه بطم التاري  كدة م ات مم ال نيم، ولام أخطر ملساة فه التاري ، أن كل فيه " م

خليفة حه او مصدر الحامة وين وع المعرفة ووموللا الامال. واو يلل ك لي حتى يموت، فإلا مات، فهو 

 ها الخليفة وف ه، من   الجهل ومصدر الللم والنموللا الأك ر للف اد والاست داد. ملساة ح ي ية، ولام س 

لأن ومل الحام العربه يجعل مم الخليفة أو الواله أو ال لطان الملي المعصو ، فلا ي مح لأحد باوت اده واو 

حه يرنق. م موا للجمي  أن ي الغوا فه مدحه وفه حصر مآثره، وفه ت ليل الضوء كلى مواا ه، 

ا  الخليفة حيا، فإلا مات الخليفة، قل وا والاكتراف بع  ريته، وتدور الاسطواوة كلى ا ا الوجه ما د

الاسطواوة كلى الوجه الآخر، واه دائماً كاس الوجه الأول، وبينهما م افة لا ت ل بعداً كم الم افة بيم 

الأرض والمري  ع" وإن كان الع  ري محمود ال عدوه أراد باتابه أن يعيد النلر فه تاري  مصر مم تاوه 

ليي وال لا يم، إلا أونا وريد أن ونلر إلى مصر مم تاوه وأصحاب الحام لا بعد أن مات الخلفاء والمما

وصل جميعاً  –وإياام  –يزالون بيننا كلنا و تطي  أن ووضح لهم  ري اً أفضل مما ام سائرون فيه، وكلنا 

 إلى حال أفضل وم ت  ل أناى للمحروسة.

م الأمراء والملوك وال لا يم، ولانها وي ول ال عدوه" إن مصر فه ولر المحترفيم اه سل لة  ويلة م

فه ولر الع د لله مجموكة متصلة مم الأجيال والصياع وأصحاب الحاجات والمتلارديم. مصر فه نمم 
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ال لا يم لم تام قلاوون أو قطز أو كزالديم أي ي التركماوه أو كله بي الا ير. ولانها كاوت الزكر 

لم تام اه الرئيس وووابه، ومدير المخابرات وأجهزة  والحرافيب والحلااشيم. ومصر أيا  ك د الناصر

الاتحاد الاشتراكه. ولانها كاوت العمال والفلاحيم والرأسمالية الو نية والجنود والمن فيم. ومصر فه كهد 

ال ادات لم تام  اه الرئيس أو نكماء المنابر، أو تجار اللانطة وأصحاب بوتياات شارع اللاواربه 

واد الحاوات. ولانها كاوت أيضا اه ملاييم اللاحاتيم والمت وليم وال يم يعاوون وأصحاب الا اريهات ور

 المرض وخي ة الأمل والجوع".

ووحم  –ولو استامل ال عدوه كتابة تلي الم دمة فه كتابة والته كنووها ب  "  وبى .. و وبة" لاان كتب 

يم أو الجديد فه الحزب الو نه .. ومصر فه كهد م ارك لي ت اه الرئيس أو رجال الحرس ال د -معه 

الديم را ه، أو رجال الأكمال مم الونراء و يرام، أو راساء تحرير الصح  الحاومية والم ماة ظلماً 

بال ومية، أو ممدوا إسماكيل وبطاوته، أو ااوه سرور وجماكته، أو أحمد كز وفرقته. ولانها اه ملاييم 

دولار واحد يومياً، وام ملاييم المصرييم ال يم تصدكت  الف راء فه بر مصر ال يم يعيلاون كلى أقل مم

ن مم أجل شربة ماء وليفة، وأج امهم ووانت صحتهم بفعل الم يدات الم ر نة، وام المتلاار

ن ل اكات يت اتلون فه  وابير الخ ز، وام ملاييم العا ليم مم ش اب مصر، وام الع ول ووالواقف

 ا ي تخدمون فيها كلمهم وك ولهم المرفوضة حاومياً.المهاجرة مم مصر بحناً كم فرصة خارجه

 واتفاقاً م  م ولة ال عدوه فه ختا  م دمته لاتاب " مصر مم تاوه" والته قال فيها" ..

فنحن لا نقصد إلا وجه الحقيقة، ولا نهدف إلا تعرية الواقع، ولا نرجو إلا عفو الجبار.... ولكن تاريخ العرب في  
كل السلاطين في غاية العدل، وكل الأمراء في غاية الأدب، وكل الحكام على حق وكل مجمله يقف عند خبر أن 

 الشعب في منتهى الوقاحة والإجرام". 

ً كلى الحام ب راءة صاحب  واستامالاً لتلي الم ولة الخالدة، وارر ما قاله بعض المصرييم اللرفاء تعلي ا

م أبناء المحروسة ومم س  هم مم شهداء ال طرات شهيداً م 1034والته  رقت ومعها  98الع ارة ال لا  

وبنفس المنطق، فحاامنا  " إن الملاالة تامم فه الركاب، فهم لا يعرفون كي  يرك ون"ععع المحترقة:

 ك اقرة، والملاالة فينا وحم المصرييم ال يم لا وعرف كي  واون محاوميم عععع

   لمحروسة ومم ثم جاء كنوان الجزء الجديد" لأضعه بعد مصر ا لال ما س ق استعرت تع ير " مم تاوه

" مصر المحروسة .... مم تاوه" إشارة إلى أونا لا و تطي  إلا أن و  ى كلى اتصال وتواصل م  المح وبة 

 مصر، وعود إليها دائماً ورصد أحداثها، وو عى لرفعتها، وأختم بما ختم به محمود ال عدوه.. 

، وأرجو أن ننتهي على بركة الله أيضا. ونسأل المولى العزيز التوفيق " وعلى أية حال، سنبدأ على بركة الله
للوصول إلى الحقيقة للكشف عن المستور وأن نكون عند حسن الظن وعلى مستوى العمل الكبير. ونطلب من 
 الله أن يبعدنا عن أيدي العسس، وأن يخفينا عن أعين البصاصين، وأن يحيينا صياعاً ويميتنا صياعا، ويحشرنا
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طوبى للصياع.. وطوبى للمتشردين  و .. طوبة للبصاصين  يوم القيامة في زمرة الذين هم على باب الكريم". 
 والمخبرين.

وفه ختا  ا ه الم دمة، أشار الأستال محمود أباظة رئيس حزب الوفد والأستال منير فخري ك د النور 

فد لاستضافتهم م اله الأس وكه وإتاحة أمينه العا  والأستال ك اس الطرابيله رئيس تحرير جريدة الو

الفرصة له للتواصل م  أبناء المحروسة مم خلال من رام الو نه الصادق. كما أشار الأستال أوور 

الهواري رئيس تحرير جريدة الوفد ال ابق وال ي كان أول مم است  ل م الاته وأتاا لها فرصة النلار 

بم العزيز أمير سالم المحرر بجريدة الوفد وال ي كان حل ة بالجريدة. وأخيراً أشار الصحفه الصاكد والا

 تواصله م  جريدة الوفد.

 كلمة حب وتقدير للراحل الكبير عزيز صدقي
لا أستطي  إوهاء ا ه الم دمة مم دون لكر كلمة حب ووفاء وت دير للو نه العليم الراحل الدكتور كزيز 

وترفعه كم أي مطالب شخصية اه اللارارة  صدقه ال ي كاوت و نيته وإخلاصه للمحروسة وتجرده

واستمرت بركايته مم خلال أصدقائه ومريديه  2005الأساسية الته بدأت منها كملية الحراك ال ياسه فه 

وتلام ته لتنتج وثي ة " م ت  ل مصر" والته وختتم بها ا ا الاتاب. رحم الله كزيز صدقه وكوّض مصر 

 المحروسة فيه خيراً.  

 دير لشعب دمياط العظيموكلمة حب وتق

سي جل التاري  وقفة شعب دميا  فه مواجهة ملاروع إقامة مصن  لل ماد  رب ال ناة الملاحية وكلى 

م ربة مم مدينة رأس ال ر بال ما كان يمنله مم تهديد لل ي ة والناس. سي جل التاري  أن المصرييم إلا 

ً بإل ن الله تح ي ه. له ا سياون شعب دميا  ومولجاً لال أرادوا شي ا واتف ت كلمتهم كليه ي تطيعون دائما

المصرييم فه سعيهم لتح يق مصر الم ت  ل. ول لي أقد  لأاله فه دميا  تحية كا رة وت دير ومح ة لا 

دميا   النخاع ابموهاية لهما، وأبعث بتلي التحية وللي الت دير إلى الأخ الاريم والمصري الصميم حتى 

باوه المدن الجديدة بالمحروسة  المهندس حسب الله الكفراويالأخ والصديق   ..ئهاأبناورمز كفاءة وكلمة 

وصاحب الإوجانات الا ري فه مياديم التعمير واستصلاا الأراضه وتدكيم صناكات الأسمنت ومواد ال ناء 

 وعلى الله قصد السبيل ق ل أن تطغى كليها اجمة الاحتاارييم ع

 

 .د. علي السلميأ                                                                                 2008 أغسطس  - ر ـأكتوب 6مدينة    
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يمر الو م بملنق خطيار ت ا  ت فياه تصارفات وقارارات ولاا  الحاام الا ي لا ياري الأماور إلا مام ناوياة    

ه إلاى الأباد بالا مناانع. إن الاو م قاد وصال إلاى  رياق م ادود لا مخارلا مناه مصالحة وضرورات استمرار

سوي بتغيير ديم را اه شاامل كلاى كافاة الأصاعدة يضا  اتخاال ال ارارات المصايرية فاه أيادي أبنااء الاو م 

المهمااوميم بملاااالاته والحريصاايم كلااى م اات  له ويفااتح الطريااق لمجتماا  ي ااو  كلااى التعدديااة الحزبيااة 

 مواو  أو قيود، وي وده ال اوون والالتزا  بتداول ال لطة.الح ي ية بلا 

إن ولاارة سااريعة كلااى أحااوال الااو م الآن تؤكااد بمااا لا ياادع مجااالاً لللاااي حاادة الماالنق وضااراوة الملساااة    

وق ااوة مااا يعاويااه شااعب المحروسااة. فالااال فااه مصاار تؤرقااه قضااايا وأحااداث مصاايرية تلاااير جميعهااا إلااى 

 فة مرافق مصر المحروسة، ولن دأ مم الآخر:الاختناق والاحت ان فه كا

احتراق منط ة الم ااكم العلااوائية فاه قلعاة الاا ب والأاااله المتضارريم مام الحرياق وف ادان كال ماا  -

ورئي اه وااو وائاب تلاي المنط اة يارفض النازول إلاى الأاااله  ،يملاووه يتلاارون أما  مجلاس اللااعب

 -ة م  ك ار الم  وليم لحل ملاالتهم. وفه الياو  التااله وياتفه كلى حد قوله بإجراء الماالمات الهاتفي

يعتدي كليهم أفراد الأمام المركازي كماا لاو كااووا مام المجارميم م اتخدميم فاه للاي  -وام فه العراء 

 ال نابل الم يلة للدموع.

يتعرفااون كلااى لويهاام فااه ل طااات تليفزيوويااة  98بعااض أااااله المف ااوديم فااه حااادث الع ااارة ال االا   -

أحياء فه الغردقة بعد إو الام مم الحادث ولانهم مف وديم ولا يعرف أحد لهم  ري اً ولا تجياب تلهرام 

 الدولة والم  وليم كم ت االات الأااله المالوميم.

شركات للغزل والن ايج يواصالون الإضاراب بعاد فلاال المفاوضاات والعااملون فاه  ازل شا يم  4كمال  -

 م.يتهمون م  وله اللاركة بصرف الأرباا وحدا

تو م مرض أوفلووزا الطيور فه مصر والدولة لا تزال ت حث فه سم قاوون يجر  تاداول الطياور الحياة  -

 ولا تزال تخطل لزيادة  اقة المجانر المؤالة لمن  لبح الطيور فه محال ال ي  أو فه المنانل.

لمملوكاة للدولاة، م ارك يطالب بضرورة الالتازا  باللاافافية الااملاة كناد تط ياق برواامج إدارة الأصاول ا -

وكاالن مصاادر كااد  اللااافافية  ياار معااروف، وإلا كااان الاارئيس يطالااب فمااالا وفعاال وحاام؟ والملاااتري 

 .-كلى حد ما ولارت الصح  -ال عودي للاركة كمر أفندي ي تعيم بمدير يهودي لإدارته 

اوة م ارك يطالاب بالن احتااار ال طااع الخااص يجاب ألا يحال محال احتااار الدولاة، وما  للاي تازداد ضار -

ال يادي الا ير فه الحزب الحاكم محتار الحديد والصلب ولا يحرك جهان من  الاحتاار وحماية المناف اة 

 ساكناً، ويمتد الاحتاار ليلامل صناكة الأسمنت.

مليار دولار وأمرياا تمنح مصر  26ولي  يعلم أما  مجلس اللاوري ارتفاع احتيا ه الن د الأجن ه إلى  -

والموا نااون لا يف هااون لمااالا وت ااول م اااكدات أمرياااا إلا كنااا  2008فااه  مليااار دولار م اااكدات1.7

 وملي كل تلي المليارات.

أكنار مام وصاا  المصارييم يعيلااون تحاات خال الف ار بمااا ي ال كام دولار أمرياااه واحاد يوميااً، ومركااز  -

% مام المصارييم راضاون كام 89المعلومات بمجلس الونراء ينلاار وتيجاة اساتطلاع للارأي ي اول إن 

 ومة د. ولي عععحا
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وونياار  1967ي ااث التليفزيااون الإساارائيله فيلماااً وثائ ياااً يعتاارف ب تاال الأسااري المصاارييم فااه وا ااة  -

خارجية المحروسة ي ول لم و ط  كلاقاتنا م  إسارائيل لمجارد فايلم ويطال هاا باالتح يق فاه الموضاوع 

الموضوع كما ين اون دائمااً كال  وإفادة سيادته بالنتيجة. وينتهه الأمر كند ا ا الحد وين ى المصريون

 مصائ هم.

التعديلات الدستورية تلغه الإشراف ال ضائه كلى الاوتخابات وتنتهي مواد الحريات العامة فه الدستور  -

 بزكم حماية المصرييم مم الإراابع

 

 فه ا ا المناخ المعتم ال ي تعيلااه مصار المحروساة بفضال إوجاانات الحازب الحااكم ساليل اي اة التحريار   

والاتحاد الاشتراكه، تت دد تمال المعلميم فه صدور الااادر الخااص بهام وت اتخدمه الحاوماة وسايلة ضاغل 

لإج ار المعلميم لل ااب إلى الاستفتاء كلى التعديلات الدستورية ر م أوها لا تفاه بماا تعهادت باه، ويتجااون 

ياة الأصاول التلااريعية ويتعنار أماا  ملاروع قاوون الوظيفة العامة الم تارا مام ونيار الدولاة للتنمياة الإدار

رفض الاافة لما جاء به مم بدكة جعال التعاقاد محادود المادة ااو الأسااس فاه شاغل الوظاائ  العاماة خلافااً 

للم اد  الدستورية الم ت رة،  وك لي بالنلر إلى اكتراض مجلس الدولة كليه. ويواله ونير التعليم العااله 

ر التعلاايم الجااامعه بينمااا الجامعااات تاارنا تحاات صاانوف التخلاا   اارا إصاادارات متعااددة ماام رايتااه لتطااوي

الأكاديمه والإداري وسيطرة الأمم كلى أولاطتها الرئي ية. ويارقص واواب اللااعب الأفاضال فاه مجل اهم ] 

تعااديلاً  34ولاايس مجلااس اللاااعب فإوااه اساام كلااى  ياار م اامى[ فرحاااً باوتصااارام كلااى اللاااعب وإقاارارام 

لحاومة إلى إجراء الاستفتاء كلى تلاي التعاديلات بعاد أقال مام أسا وع واحاد للدستور فه جل تيم، وت رع ا

كلى إقراراا وكلى الر م مم كل الاكتراضات مم كافة ال وي الو نية، ويصدر شي  الأنار فتاواه ال ا عاة 

 بلن الامتناع كم الملااركة فه الاستفتاء كلى الدستور كتمان لللاهادة يعت ر اللاخص ب   ها تثماً. 

كينة مم ملاار الملنق ال ي يعيلاه المصريون فه الألفية النالنة بينما العاالم حولناا يت اابق فاه النماو تلي 

عع وال اؤال اال اا ا مالنق مصار أ  ااو مالنق ولامهاا 8والتحضر وتادكيم الديم را ياة حتاى فاه موريتاوياا

ا سا ل الخارولا مناه حماياة للتن يه إلاى اا ا المالنق و ار وفه محاولة الحاكم؟ أترك الإجابة لفطنة ال ار .

رسالة كنت أقصد توجيهها للرئيس م ارك باكت ااره رئايس ، وجهت أبنائهاللمحروسة وحفاظاً كلى م ت  ل 

الحزب الو نه الديم را ه الا ي لا يفتال فاه ابتااار شاعارات ضاخمة ولانهاا فار اة المضامون ولا تل اث أن 

لط  الحزب بها شاوارع المحروساة. وكاوات الرساالة كلاى تندثر بعد أيا  قليلة بمجرد إنالة الإكلاوات الته ي

 النحو التاله:

 
 
 

                                                           
ولله الأمر مم ق ل  2008لنلا  الديم را ه فه موريتاويا أواخر يوليو للأس  فعلها الع ار مرة أخري وأ احوا فه او لاب ك اري با 8

 ومم بعدع
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 رسالة إلى.........
 لعت كلينا تلة الدكاية المفر ة للحزب الو نه الديم را ه بتع ير " الاوطلاقاة " ملاايرة إلاى الاوطلاقاة    

ب بإولااااء أماوااة الأولااى واااه التااه تمّااام خلالهااا أصااحاب الفااار الجديااد ماام إحاااا  ساايطرتهم كلااى الحااز

ال ياسات ومجل ها الأكلى ووجاا مجموكة مم رجال الأكمال ال اكيم إلى ال لطة ولعب دور سياسه فاه 

شغل مواق  قيادية بالحزب والحاومة وللي لاستامال الم ومات اللانمة للاوطالاق فاه مجاالات الأكماال مام 

م شااعار " الاوطلاقااة الناويااة وحااو دون معوقااات. ثاام أت عاات تلااة دكايااة الحاازب الااو نه للااي بالحااديث كاا

الم ت  ل" وال ي شعر معه المصريون أوها مجارد د د اة لملاااكرام واساتنارة لأحلامهام مام دون وجاود 

 ح ائق كلى أرض الواق  تؤيد ما تحمله تلي الاوطلاقة مم بلاائر.

فااه مصاار المحروسااة  والأمار المؤكااد أونااا فعاالاً بحاجاة إلااى اوطلاقااة ح ي يااة تتجاه إلااى تغيياار وجااه الحيااة   

وتزيح كنها تثار الفلاال والتخلا  والتاردي فاه كافاة المجاالات ك ار سانوات حاام الحازب الاو نه الممتادة. 

ولاننا وريداا اوطلاقة ديم را ية يلااارك اللااعب باال ف اتاه فاه تلااايل برامجهاا لتح اق مجتمعااً ديم را يااً 

دتهاام، ويعماال ماام أجلهاام وبم تضااى ق ااولهم وت اايم ولاماااً للحااام يحتاار  ك ااول المااوا نيم وي ااتجيب لإرا

 ورضاام وليس ر ماً كنهم. 

ــور الأول    للاوطلاقااة التااه يريااداا شااعب المحروسااة اااو إقاارار بروااامج شااامل لعصاالاا ال ياسااه  إن المح

والدستوري ي دأ بإكداد دستور جديد لل لاد يتم بم تضاه تحديث ولا  الحام ليااون ولامااً جمهوريااً برلماوياا 

را ياً ينتخب فيه رئيس الجمهورية فه اوتخابات شفافة مم بيم مرشحيم متعدديم مم دون أي كوائاق ديم 

 4تمن  الترشيح أو ت صره كلى ف ة دون  يراا أو فرد بعينه، ويلاغل فيه رئايس الجمهورياة منصا ه لمادة 

ياة مام خالال حاوماة سنوات قابلة للتجديد لفترة ثاوية ف ال. وفاه ولاا  الحاام الجدياد يحاام رئايس الجمهور

منتخ ااة اوتخاباااً شاافافاً ماام باايم الأحاازاب ال ائمااة، وتاااون لااه ساالطات محااددة وي االل كاام وتااائج كملااه أمااا  

 ال رلمان. 

ك لي يجب أن يرسه ولا  الحام الجدياد م ادأ سايادة ال ااوون وخضاوع كافاة الماوا نيم مام دون اساتنناء    

 لحامه أما  قضاتهم الط يعييم. 

كيم الاوطلاقة الديم را ية يجب إلغاء قاوون الأحزاب ورف  كافة ال يود المفروضة كلى إولااء ومم أجل تد  

الأحزاب بحيث يافه ل يامها أن يخطر المؤس ون جهة الإدارة الته يحدداا ال اوون ب رارام تلسايس حازب 

دياواة معيناة. وفاه إ اار  جديد أياً كاوت اويته واتجاااته إلا أن ياون حزباً دينياً ي صر كضويته كلاى أفاراد

تي ااير التغيياار الااديم را ه إلااى ولااا  حااام ديم را ااه ح ي ااه ين غااه إيجاااد قاااوون جديااد للاوتخابااات يضاامم 

سلامة إجراءات ال يد الآله فه الجداول الاوتخابية لال مصري ومصرية ي لغ سم النامنة كلارة ومام واقا  

ة تلياااً لاساات عاد المتااوفيم والم ااجوويم وف اااً لأحاااا  ال ااجل الماادوه، كمااا ي ضااه بتن يااة الجااداول الاوتخابياا

ماا  اسااتعمال قااار  إلاترووااه   -بعااد تطويراااا لتاااون بطاقااة لكيااة  -قضااائية واكتماااد بطاقااة الاارقم ال ااومه 

ل اراءة ال طاقاة وإث اات شخصاية الماوا م كناد إدلاءه بصااوته فاه لجاان الاوتخااب وبا لي ياتم ال ضااء كلااى 

لدوّارة التاه لع ات دوراً مهمااً فاه إوجااا مرشاحه الحازب الاو نه الاديم را ه فاه ظاارة بطاقة الاوتخاب ا

. كماا يجاب الانص كلاى إتاحاة حاق الاوتخااب للمصارييم الم يمايم خاارلا 2005اوتخابات مجلس اللاعب كا 
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 ال لاد. وين غه أن يؤكد قاوون الاوتخابات الم اتهدف كلاى إبعااد تالثير ال الطة التنفي ياة ممنلاة فاه ونارتاه

الداخليااة والعاادل كاام جمياا  مراحاال وإجااراءات الاوتخابااات واسااتفتاءات الاارأي وللااي بإولااااء اي ااة و نيااة 

م اات لة تلااارف كلااى كافااة أكمااال الاوتخابااات الرئاسااية وال رلماويااة والمحليااة واسااتفتاءات الاارأي، ويلاااغل 

مؤس ااات مناصاا ها أكضاااء ساااب ون فااه الهي ااات ال ضااائية ورجااال قاااوون وشخصاايات كامااة ترشااحهم 

 المجتم  المدوه كلى أن ياوووا  ير قابليم للعزل وينتخ ون ام رئيس الهي ة مم بينهم.

فه الاوطلاقة الديم را ية المنلاودة او بناء اقتصاد و نه سليم يراكه الإدارة الاقتصاادية  والمحور الثاني   

ى تادكيم  اقاات الإوتاالا وبنااء الرشيدة للموارد والنروات الو نية، وي تهدف تنمية و نية شاملة ت او  كلا

ال درات التناف ية لمؤس ات الاقتصاد الو نه. إن النلا  الاقتصادي المواكاب لنلاا  حاام ديم را اه ين غاه 

أن يتجااه بالأساااس إلااى حمايااة مصااالح الغال يااة ماام المااوا نيم والحفاااظ كلااى فرصااهم فااه العماال والإوتااالا 

سب م  ما ي  لوواه مام جهاد وي امح لهام بحيااة كريماة. والحصول كلى وصيب كادل مم الدخل ال ومه يتنا

فه وفس الوقت ال ي ياافث فيه النلا  الاقتصادي الديم را ه أصحاب الأكمال والم تنمريم كلى جهاودام 

وإبداكاتهم فه خلق فرص العمال واساتنمار ماوارد الاو م وللاي كلاى أساس كادلاة ت امح بتاوانن وكدالاة 

قتصادية. إن ديم را ية النلا  الاقتصادي تفرض اللافافية فه اتخال ال ارارات توني  النروة وك ا الأك اء الا

لات التاالثير كلااى المااوا نيم وضاارورة إشااراكهم ماام خاالال ممنلاايهم فااه المجااالس التلاااريعية المنتخ ااة فااه 

فحص ودراسة ال ياسات وال رارات الاقتصادية ومم ثم إقراراا. وب لي وتوق  أن يعاالج النلاا  الاقتصاادي 

الديم را ه كيوب وثغرات بروامج الخصخصة الحاله وما أدي إليه مم تفريل فاه مواقا  إوتاجياة بلقال مام 

قيمتها، أو تفادي ما ينار حول كملياته مم شاوك وتيجة كاد  إت ااع إجاراءات واضاحة ومعاايير صاادقة فاه 

الاحتاااار وال ضاااء كلااى الت ياايم. كمااا وتوقاا  أن يعااالج النلااا  الاقتصااادي الجديااد ملاااالات اوتلاااار حااالات 

المناف ة وتغوّل قلة مم رجال الأكماال يحتاارون قطاكاات إوتاجياة مهماة وحيوياة  وت ا  أجهازة الحاوماة 

  ير قادرة كلى ك ح جماحهم وإلزامهم ب رارات ض ل الأسعار أو تنليم تداول ال ل  الته ي يطرون كليها.

لم ي مح بإ لاق قوي ال وق لت يير الاقتصاد  ولا شي أن النلا  الاقتصادي الديم را ه الم تهدف   

تلكيد و ،الو نه وت ليم م دراته لل طاع الخاص الو نه أو الأجن ه مم دون مراكاة للأبعاد الاجتماكية

م  ولية الدولة كم ركاية الموا نيم وضمان حد مع ول لهم مم الرفااة الاجتماكية والأمان الاقتصادي 

 ي ييم فه كل ما يجري فه الو م. إن إ لاق قواكد ومعايير الاقتصاد الحر باكت ارام أصحاب المصلحة الح

كنيرة  لاً وتوجهات النلا  الرأسماله مم دون ضوابل العدالة الاجتماكية يهدد بلخطار وخيمة كاوت منها دو

حتى ت يم لها ضرورة وجود دور واضح وم  ول للدولة فه ض ل وتنليم النلا  الاقتصادي مم دون إادار 

ً مم او لاخ الدولة مم مجالات  وقد .ال وقالأصول الموضوكية فه اقتصاد  كاوينا وحم فه مصر أيضا

اقتصادية حيوية بدكوي إكمال تليات ال وق مم دون إيجاد المعايير والضوابل وتفعيلها لحماية 

لأوضاع المتردية ووتيجة لتلي ا .الم تهلايم وضمان حرية المناف ة وقط  ال  ل أما  الاحتاار والمحتاريم

ظهرت فه دول منل بريطاويا وألماويا و يراا مم الدول الرأسمالية  الته س  تها الرأسمالية المنفلتة،

ً بيم الرأسمالية المتوحلاة وبيم ولم  دكوات لما ي مى " الطريق النالث" ال ي ينتهج س يلاً وسطا

رس ال يطرة ال يروقرا ية كلى الأوضاع الاقتصاد اللاموله ال ائمة كلى مفاايم اشتراكية أو شيوكية تا

 والأولاطة الاقتصادية..         
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ك لي فإن ادفاً رئي يا للنلا  الاقتصادي الديم را ه ين غه أن ياون ال ضاء كلى الف ر واوتلاال ما ي رب    

د مم وص  كدد المصرييم ال يم يعيلاون تحت خل الف ر بما يعادل دولار أمرياه واحد فه اليو  ] وي ص

جنيهات فه  6ب لي ما يمام أن يلاتريه الدولار مم سل  وخدمات، فلنا أن وتصور إو اواً يعيب بلقل مم 

إن الاوطلاقة الاقتصادية الملمولة لا بد وأن ت دأ  اليو  لملكله وملاربه وسانه وكافة احتياجاته الحياتيةعع[.

كادة ايالة مؤس ات اايم كصرية وكادلة لإتت نى مف ب ناء إستراتيجية و نية للتنمية الاقتصادية اللااملة

الاقتصاد الو نــه بما يح ق نيادة الإوتالا مم ال ل  والخدمات ويخلق فرص العمل الح ي ية، وتعالج 

ملاالة تضخم الديم المحله العا  والديم لخارجه، بما يؤدي فه النهاية إلى معدلات ومو ح ي ية فه الناتج 

 تثاراا ويتمت  بنتائجها فه شال م تويات أفضل للمعيلاة.ال ومه الإجماله يلمس الموا م 

فه الاوطلاقاة الديم را ياة ااو ال ضااء كلاى الف ااد فاه شاتى صاوره وتجفيا  منابعاه فاه  والمحور الثالث   

ااو تاداخل وتازاولا ال الطة  –وفه العالم النامه بلااال أو تخار  –الأساس. إن أام مصادر الف اد فه مصر 

الأكمال. إونا فه مصر ولاهد حالة  ير م  وقة فاه التااري   -وسيدات  -حاكم م  رجال ال ياسية والنلا  ال

المصري ل يطرة رجال الأكمال كلى الحزب الحاكم، ونيادة أكداد الونراء مم رجاال الأكماال الا يم تخاتلل 

 حتااى وإن -مصااالحهم اللاخصااية فااه شااركاتهم ومؤس اااتهم بمجااالات العماال فااه الااونارات التااه يلاااغلووها

أكلنوا او لاخهم كم إدارة وم اشرة شا ون شاركاتهم وأكماالهم الخاصاة، فهام لا يزالاون يملاووهاا ويالتمر 

. فونير الصحة يمتلاي م تلاافى ك يار وكاان يماارس  -الم  وليم كنها بتوجيهاتهم ولو بطريق  ير م اشر

م المفتاارض أوهااا دور رجاال الأكمااال والم ااتنمر بلاااال كنياا ، وونياار ال ااياحة يمتلااي شااركات لل ااياحة ماا

تخض  لرقابة ونارته، وونير الن ل له شركات تتعامل م  اي ات ال اي الحديد و يراا مم اي ات ونارتاه، 

وونير الإساان له شركات تعمل فه مجال الفنادق ويمتلي أوص ة مهماة فاه بعاض ال ناوك ما  نميلاه ونيار 

مهمة تدير وكالات للاركات أجن ياة ك اري الن ل، وونير التجارة والصناكة يمتلي شركات صناكية وتجارية 

لها مصالح واضحة فه ال وق المصري.ك لي وري رجل أكمال يتولى منصا اً رفيعااً فاه الحازب الحااكم كماا 

يرأس أخطر لجنة م  ولة كم الأمور الاقتصادية فه مجلاس اللااعب، وفاه وفاس الوقات يادرس جهاان منا  

د فه مصرع إن إكمال ال واكد الديم را ية ال اليمة يعفاه الاحتاار مدي صدق اتهامه باحتاار صناكة الحدي

اؤلاء و يرام مم أحاديث اللااي وي اد  الادليل كلاى وزاااة الحاام، ومام ثام يجاب ألا ينفارد الحااكم باختياار 

الااونراء، باال يااتم تلاااايل الحاومااة بناااء كلااى اوتخابااات شاافافة وتعاارض أسااماء المرشااحيم للاااغل مناصااب 

يعه المخاتص وفاق الدساتور للمواف اة كلايهم ومانحهم الن اةا ولعلناا وتا كر ماا الونراء كلى المجلس التلاار

حدث فه إيران كندما تولى أحمدي وجاد رئاساة الجمهورياة ف اد اكتارض ال رلماان انااك ثالاث مارات كلاى 

 ثلاثة أشخاص رشحهم الرئيس للاغل منصب ونير ال ترول حتى حصل الونير الأخير كلى الن ة وتم تعيينه.

فاه اوطلاقاة الديم را ياة مام أجال م ات  ل أفضال للمحروساة ين غاه أن يااون إكاادة بنااء  ور الرابـعوالمح   

الجهان الإداري كلى أسس إدارية واقتصادية سليمة تارس اللامركزية وتض  معايير للمحاس ة والم اءلة، 

يات الو نيااة. إن وتوضااح أسااس تحديااد الأداء وتخطاايل الأولاااطة ومتابعتهااا فااه إ ااار الأاااداف والإسااتراتيج

الغرض الأساس لإكاادة بنااء الجهاان الإداري للدولاة ين غاه أن يااون إنالاة التلااواات الراي اة التاه يعااوه 

منهااا جهااان الدولااة ماام نيااادة فااه أكااداد الااونارات والهي ااات ال وميااة والعامااة والمجااالس العليااا والمراكااز 

داد العامليم واوتلاار حاالات ال طالاة الم نعاة و يراا مم كناصر الجهان الحاومه المركزي، وتضخم فه أك
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بينهم واوخفاض معدلات أداءام، وتداخل فه الاختصاصات وتمي  الم  وليات، فضلاً كم الترساوة الضخمة 

مم ال واويم واللوائح وال رارات الجمهورية وقرارات رئيس مجلاس الاونراء والاونراء التاه يعااوه النااس 

لاح تها.إن تربح ك ار الم  وليم واستغلالهم لنفولام لتح يق مااسب شخصاية أشد المعاواة فه متابعتها وم

ماام وراء شااغل الوظااائ  العامااة إومااا يمناال رأس الحربااة فااه ولااا  شااامل للف اااد يضاام تلاف ماام صااغار 

المف ديم ال يم ي تغلون حاجة الموا نيم فه تاويم مااسب مالياة. كماا أن كافاة صاور الاوحاراف والف ااد 

ه مختلا  ال طاكاات الحاومياة ااه وتيجاة م اشارة لتهارأ الجهاان الإداري للدولاة وتخلا  ولماه الاوظيفه فا

وضااع  معااايير وتليااات الرقابااة والمحاساا ة والم اااءلة بااه. إن جهااان الدولااة لا يخضاا  كملياااً لأي ت ياايم 

يناقلااها مجلاس اللهم إلا ت ارير الجهان المركزي للمحاس ات الته لا تل اى العناياة اللانماة ولا  –موضوكه 

. وحتااى الااونراء وراساااء مجااالس الااونراء لا يااتم ت ياايم أداءااام ولا  -اللاااعب، وماام ثاام تمضااه باالا تاالثير 

ي دمون ت ارير لللاعب بما ح  وه أو فلالوا فه تح ي ه اكتفاء بالتصريحات الته يطل ووها فه وسائل الإكلا  

ا. إن ملااالات الف ااد تن اب كاادة إلاى مم دون أن تتاا لأحاد مام أصاحاب المصالحة فرصاة مناقلااتهم فيها

اوحرافات الأفراد كم واج ات وظائفهم، ولانه فه الأساس ملهر فلال الدولة فه إقامة اياكال وولام إدارياة 

 متطورة وقادرة كلى الأداء تخض  لرقابة حاومية وشع ية ح ي ية.

لو نياة للتعلايم العاا  والجاامعه فاه الاوطلاقاة الديم را ياة ااو إكاادة صايا ة المنلوماة ا والمحور الخامس   

لإكادة ال يمة العلمية والحضارية للمدرسة والجامعة باكت اراما مؤس اات تربوياة ل نااء شخصاية الإو اان 

فه الم ا  الأول وتزوياده باالعلم والمعرفاة وال ادرة كلاى التفايار وحال الملااالات، وصا ل مهاراتاه الفارياة 

ب بمعلومات يعمدون إلى حفلها كام ظهار قلاب ويتادربون كلاى والإبداكية، وليس مجرد حلاو أدمغة الطلا

حاال أساا لة ومولجيااة تروجهااا الااونارة باكت ااار أوهااا منااال لمااا يجااب أن يتوقعااوه فااه الامتحاوااات المصااممة 

بالأسااس ل ياااس قاادرتهم كلااى الحفااب، وبالتاااله تتعطاال تليااات الإبااداع والابتاااار لااديهم ويتحولااون إلااى تلات 

 صماء لا تفار. 

ن الأساس فه وهضة الأمم او ولا  تعليم ح ي ه وجاد، وما ح  ته دول تسيا المعروفة باالنمور الأسايوية إ  

مم وهضة اقتصادية اائلة كان الأساس فيها الااتما  الو نه بالتعليم وتطويره. ولعال مام المنيار للأساى أن 

عاارف العمومياة فاه المحروساة و رأ ت ريراً أكده حضرة صاحب المعاله أحماد وجياب الهلالاه باي ونيار الم

ي ااول فيااه" يجتااان التعلاايم الناااووي فااه مصاار أنمااة مناا  كهااد بعيااد، وقااد شااعرت باا لي ونارة  1935ساانة 

المعارف، كما شعر به كل مم يتصلون به ا النوع مم التعليم أو يتلثرون به. ول د حاولات الاونارة مارة بعاد 

وية فه صور مختلفة مم حيث كدد ال انيم الدراساية، أو أخري كلالا ا ه الأنمة بتعديل ولا  الدراسة الناو

كاادد مااواد التعلاايم بمااا فيهااا اللغااات الأجن يااة، أو ماام حيااث المنااااج، أو مااواد الامتحااان، أو و اا ة النجاااا. 

والعجيب أن الونارة لم تتجه فاه جميا  التجاارب ال ااب ة إلا إلاى الناحياة العلمياة، تاركاة الناحياة الته ي ياة 

جزءاً اامااً مام كمال ونارة المعاارف، وكااملاً قويااً مام كوامال التربياة الصاحيحة." ويمضاه كلوها لي ت 

معاله أحمد وجياب الهلالاه باي فاه ت رياره قاائلاً " وأسااس العلاة فاه رأيناا، ااو الإدارة التعليمياة، ااو فاه 

لمعارف قد ركزت  ري ة الإشراف كلى المدارس، او بع ارة صريحة فه ونارة المعارف........ فإن ونارة ا

فه يداا كل ما يختص بالتعليم، تركيزاُ ألغى شخصية المدارس إلغاء، وأكجز ال ائميم كلاى أمار التعلايم مام 

ولار ومدرسيم كم إحداث أي أثر فه تايي  التعليم أو توجيه التربية، فاستحالت المادارس صاورة متااررة 
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 اا  بااه كاال مدرسااة فااه حاادود بي تهااا الخاصااة متلاااابهة، واوعااد  باا لي الطاااب  اللاخصااه الاا ي ين غااه أن تط

وأسات تها وواظراا وتلامي اا. وكما  لّ ا ا التركيز يد النلار والمدرسيم، ك لي  لّ يد الونارة وف ها كام 

العناية بالم ائل الفنية كناية كافية منمارة. وإلا كاان نمام الاونارة ملااغولاً بلصاغر اللاا ون المدرساية مام 

 تهم، وإكادة قيدام، واكتماد جداول الدروس لم ي ق منه إلا ال ليل للتفرغ لللاا ون ك وبات التلامي ، ومواظ

؟ ألي ات الصاورة 92006وحتاى  1935الفنية ودراسة ال ياسة العليا للتعليم". تاري اال تغيار الوضا  مام 

 وجاد ونيار المعاارف فاه للاي الوقات اللااجاكة للاكتاراف 1935واحدة؟ الفرق الوحيد والأام أوه فه سانة 

بالخطل وم  ولية الونارة الته يرأسها كم النتائج ال ل ية للنلا  التعليماه، أماا الآن فلام يوجاد بعاد الاونير 

 ال ي يارر وهج الهلاله بيعع.

ولا تختل  حال الجامعات المصرية الآن كم حال مدارس المحروسة، ويااد ينط ق كليها لات التلاخيص    

لهااا صااور متاااررة متلاااابهة تفت ااد الاساات لال الأكاااديمه والماااله الاا ي أوضااحه الهلالااه بااي، فالجامعااات ك

والإداري، وتاارنا تحاات ساايطرة مركزيااة ماام ونارة التعلاايم العاااله وتعاااوه ماام افت اااد م ومااات الجامعااة 

العصاارية. إن مراجعااة أوضاااع التعلاايم فااه مصاار وإ االاق م ااادرة ح ي يااة ت ااو  كلااى دراسااة الواقاا  وتمناال 

نا فه تطوير ولمها التعليمية وتح يق  فرات اائلة فيه اه الأساس فه تفعيل كافاة تجارب الدول الته س  ت

المحاور فه اوطلاقة الديم را ية وحو م ت  ل أفضل وأح م لمصراوليس فه ظناه أوناا بحاجاة إلاى المزياد 

ماام المااؤتمرات وورع العماال ، وإومااا وحاام بحاجااة إلااى إرادة سياسااية ديم را يااة تناازع كاام المنلومااة 

كزيااة وتااارس إدارة اقتصااادية واكيااة للمااوارد المخصصااة للتعلاايم وتلااارك المجتماا  عليميااة ال اامة المرالت

المدوه فه م  وليات تطوير التعليم وتحمل أك اءه المالية والت نياة. وفاه م دماة الإصالاحات الم ترحاة فاه 

ات ااا ا ال اا يل توحيااد إدارة المنلومااة الو نيااة للتعلاايم فااه ونارة واحاادة تهااتم بالاسااتراتيجيات وال ياساا

التعليمية العامة، وترك الحرية لعدارات التعليمية فه المحليات لإدارة ش ون المادارس أيضااُ كلاى أسااس لا 

يهدر م  ولية إدارة المدرسة وال ائميم كليها. وبنفس المنطق لام ي ات يم حاال الجامعاات الحاومياة إلا إلا 

م اتجاااتهااا ماا  قاادو  كاال ونياار جديااد، إن تحااررت ماام الإدارة ال يروقرا يااة لااونارة التعلاايم العاااله وت اااي

الجامعات ين غه أن تحصل كلى است لالها الماله والإداري والأكاديمه وتخضا  فاه إدارتهاا وت يايم أكمالهاا 

لمعايير الاكتماد العالمية. وبالضرورة لا بد مم إلغااء ايمناة الدولاة كلاى تعيايم راسااء الجامعاات وكماداء 

لمية بها وترك للي لعملية اختيار ديم را ياة يرضاااا أكضااء الأسارة الجامعياة الاليات وراساء الأق ا  الع

ويتحملون م  ولية اختيارام. واايي كم رف  يد الأجهازة الأمنياة كام التادخل فاه أماور الجامعاات وإ الاق 

 حرية العمل الطلابه الديم را ه مم  ير ممارسات قمعية.

 .اللهم ألا قد بلغت، اللهم فاشهد

 

                                                           
 بل يمام أن ياون قد انداد سوءاً. 2008لا يزال الوض  كلى ما او كليه فه  9
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 تمهيد
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 الواقع المصري الحزين:

يت م الواق  المصري بالتلن  والاحت ان كلى مختل  الم تويات وكلى جمي  المجالات ال ياسية 

والاقتصادية والاجتماكية والن افية. وت تغرق قضايا الحاضر المتلن   اقات اللاعب وال وي ال ياسية 

ً يلاعرون ب لة الحيلة  وكد  ال درة كلى التلثير فه الموق  الحاضر للمحروسة حيث المختلفة وام جميعا

تنفرد الدولة ممنلة فه الرئيس باتخال ال رارات فه كافة الموضوكات مم دون أي محاولة للاستماع إلى 

الآراء والاكتراضات الصادرة كم مختل  ال وي ال ياسية، ومم دون الالتفات إلى تصاكد الرفض اللاع ه 

ت الحاومية الته تتصدر الحاومة لتحمل م  ولياتها واه فه الأساس التزا  بتوجيهات لل ياسات وال رارا

 رئاسية أو تل ى ق ول ومواف ة الرئيس.

يلاهد الواق  أن الحاومة منلاغلة بت يير الأمور ح ب رايتها ال اصرة والمنحصرة فه حدود أفاار 

ل ال يم يتزايد وفولام وتلثيرام فه ال رار الونراء مم رجال الأكمال ومم يمنلووهم مم لوبه رجال الأكما

الحاومه. وتعمد الحاومة إلى سياسة ج اية ت تهدف إ فاء الحرائق باستلاب الموا نيم مم أك ر و  ة 

ممانة مم دخولهم فه شال نيادات م تمرة فه أسعار ال ل  والخدمات الأساسية وللي للتخلص مم أك اء 

 فت الحاومة صعوبة اتخال قرار صريح بإلغائه.الدكم بطريق  ير م اشر بعد أن اكتلا

، ي يطر الحزب الو نه الديم را ه كلى الحاومة ويفرض راية لجنة ال ياسات في الواقع المصري الحزين

الته تع ر فه الأساس كم توجهات لا تل ى ال  ول اللاع ه وترفضها جمي  ال وي ال ياسية الو نية. وفه 

جل أكمال كلى الحزب الحاكم ويدير أكمال مجلس اللاعب وفه وفس الواق  المصري الحزيم، ي يطر ر

 الوقت يتحام فه صناكة أساسية ينير ال عض أوها تخض  لممارسات احتاارية.

يف دون حياتهم  رقاً وام فه محاولاتهم ال حث  أبنائها، تف د مصر كلارات مم  في الواقع المصري الحزين

يموتون تحت  أبنائهاهم ال  ل فيها. كما تف د مصر م ات مم كم فرص للحياة خارلا مصر بعد أن ضاقت ب

 أو اض الم اوه المنهارة مم بيم ملاييم الم اوه ال ابلة للاوهيار ح ب ت ديرات الم  وليم.

، تصادر الدولة ح وق المصرييم فه العمل ال ياسه المتحرر مم سطوة الأجهزة  في الواقع المصري الحزين

كاجزة تماماً كم أي فعل وتنحصر فه حدود م اراا  –كدا حزب الوفد  –ال ياسية الأمنية، وتري الأحزاب 

الحزبية أو فه حدود الأكداد ال ليلة الته ت رأ الصح  الصادرة كم بعض تلي الأحزاب. وفه الواق  

المصري الحزيم، تعاوه معلم الأحزاب مم حجم العضوية المحدود وقلة موارداا المالية وضع  

دي الجمااير، خاصة ما يتردد كم احتواء الحاومة والحزب الو نه لأ لب تلي الأحزاب مصداقيتها ل

 لاستامال اللاال الديم را ه وإث ات وجود تعددية حزبية.

، يواجه المصريون اجمة شرسة مم الدولة وإكلامها الرسمه ومؤس اتها  في الواقع المصري الحزين

 –كما تدكه الدولة  –طورة الملاالة ال ااوية الته تلتهم الصحفية سعياً وراء ت ليص أكدادام بدكوي خ

كوائد التنمية. كما يلاهد المصريون او حاب الدولة مم مجالات الخدمات الأساسية والتراج  كم 

التزاماتها بتوفير فرص العمل وتح يم توني  النروة وكفالة تاافؤ الفرص، كل للي بدكوي أوها تفتح 
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لتحمل م  ولية قيادة التنمية الاقتصادية بزكم أوه أكنر كفاءة مم الإدارة الأبواب أما  ال طاع الخاص 

 الحاومية أو ال طاع العا .

صفوف  ويلة ، يف د المصريون تلاف ال اكات مم أكمارام وام يصطفون فه  في الواقع المصري الحزين

صا  وقط  الطرق يت اتلون مم أجل الحصول كلى ر ي  الخ ز، وام يضطرون للتجمهر والاكتل اكات 

ً كلى تغوّل ال لطة الحاومية وصعوبة الحصول كلى مياه اللارب والخ ز. وفه الواق   الرئي ية احتجاجا

المصري الحزيم، يف د المصريون حياتهم فه م تلافيات الدولة الته تفت ر إلى الم ومات الصحية ال ليمة 

 ويلة تتوق  خلالها أجهزة حيوية توفر  وتتهاوي مراف ها لحد او طاع التيار الاهربائه كنها ل اكات

 فرص الحياة لمرضه وأ فال م ت ريم.

، يواجه أسات ة الجامعات موقفاً م تفزاً إل تلاتر  الدولة أن يتم توقي   تعاقد بيم  في الواقع المصري الحزين

ومولجية لأس لة كل منهم وبيم جامعته يلتز  فيه بلداء واج اته الأكاديمية وال حنية ومنها إكداد إجابات 

الاخت ارات حتى يمانهم الحصول كلى حافز ي تعينون به كلى مواجهة تردي أوضاكهم الاقتصادية 

والاجتماكية، فه الوقت ال ي تعفه فيه الدولة المحتاريم مم سداد  رامة ك وبة كلى أخطاءام فه حق 

 .10  حيوية مم دون م اءلةالمجتم  وت مح لهم بالحصول كلى مليارات الجنيهات وتيجة احتاارام ل ل

، يلاهد المصريون تصاكد التحديات الخارجية وتضاال الدور المصري فه  في الواقع المصري الحزين

مواجهة ال وة الإسرائيلية المتزايدة والم يطرة فه المنط ة بالتاامل م  ال ياسة الأمرياية ال اكية إلى 

هدون محروستهم ت تجدي اللا ي ات العربيات تلكيد ال يطرة كلى ثروات وم درات المنط ة، كما يلا

 وتحصل كلى مليون  م قمح منحة مم رئيس دولة الإماراتععع

 والنتيجة الأساسية للواقع المصري

 ير قادريم كلى التلثير  –كدا سلطة الحام  -أن الجمي  منلاغلون بملاالات اليو  والفترة ال صيرة، والال 

محدودة. والح ي ة المحزوة، أن مصر المحروسة تفت د راية ويتخ ون موق  الدفاع كم مصالح لاتية 

م ت  لية ترسم  ريق الت د  والمعيلاة الاريمة لأبنائها تضااه ما يحصل كليه موا نو دول كاوت مصر 

ت   ها حضارة وومواً بمراحل واستطاكت تلي الدول النااضة أن تنت ل إلى مصاف الدول الأكنر ومواً بينما 

وتدخل ضمم مجموكة الدول الته تحصل كلى وصي ها مم لحو  الأضاحه الته تونكها  المحروسة تتراج 

  المملاة العربية ال عودية كلى ف راء العالم بعد اوتهاء موسم الحج كل كا .

إن المحروسة تلااو كد  وضوا صورة الم ت  ل، وافت اد التوجهات الإستراتيجية لضمان أمم ووماء 

 ه.وت د  الو م وسعادة أبناء

                                                           
الغرامة كلى إلى قاوون حماية المناف ة ومن  الممارسات الاحتاارية لفرض ك وبة  26إمعاواً فه حماية المحتاريم تمت إضافة المادة  10

 مليون جنيهع 150مم ي لغ كم ممارسات احتاارية، وتصل الغرامة إلى 
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 مصر في حاجة إلى مشروع رؤية مستقبلية 
ضر ام ت  ل مصر قضية مصيرية لا يهتم بها أحد مم أصحاب ال لطة ورجال الحام الملاغوليم بالح

وتلمينه أكنر مم اولاغالهم بالم ت  ل وكي  يصن . واه قضية مصيرية ت حث كمم يوليها كنايته ويجم  

 ملاروع وهضوي متاامل يرسم صورة الم ت  ل.  اللاعب باافة قواه ال ياسية والمجتمعية حول

وم ت  ل مصر قضية تتعدي مجرد التنلير ووض  الأ ر الفارية وال يناريواات والدراسات الم ت  لية، 

فهه قضية ت حث كم قيادة شع ية قادرة كلى تطوير راية واضحة ومتااملة كم مصر الم ت  ل وترسم 

 الطريق لتح ي ها.

، ومطلوب أن يت ناه شعب مصر لتاويم راية 11ر ملاروع و نه تتجااله الدولةوب لي، فإن م ت  ل مص

 ً المفارون  ي ودام ويوجه م يرتهمواضحة لم ت  ل مصر يلاارك فه تحديداا ف ات المجتم  جميعا

وأصحاب الرأي والخ رة واللاخصيات العامة لات الاكت ار مم أبناء مصر المجدديم والحريصيم كلى 

 مصالحها. 

يتصدي للعمل مم أجل الملااركة فه صيا ة الم ت  ل المصري، أن يتعامل م  كافة العناصر  وكلى مم

ً لصن  مجتم  متاامل ومتماسي  ال ياسية والاقتصادية والاجتماكية والت نية والن افية الته تتاامل جميعا

 هم وم  ولياتهم. لهم بواج اتمّ يتيح لأكضائه كافة الح وق وفرص الملااركة فه صن  الحياة وت دمها، ويح

إن ملاروكاً متااملاً وجاداً لصن  الم ت  ل المصري بع ول وأيدي أبناء المحروسة لا بد أن تلامل كناصره 

تطوير ولا  الحام ومؤس اته كلى ادي مم دستور جديد يحدد الم اد  الأساسية للمجتم  وينلم كلاقات 

نن بينها م  المحافلة كلى است لال كل منها ال لطات التلاريعية، وال ضائية، والتنفي ية وي يم التوا

وضمان كد  تغوًل ال لطة التنفي ية كلى ال لطتيم ال ضائية والتلاريعية. كما يحدد الدستور الجديد دور 

 الدولة وكلاقتها بمؤس ات المجتم  المختلفة ويوّضح التزاماتها الأساسية وحو الموا نيم.

ه أن يتصدي لتحديد الهوية الاقتصادية لمصر، ويوضح الملامح إن ملاروكاً جاداً لصن  م ت  ل مصر ين غ

الرئي ة للنلا  الاقتصادي ومؤس ـاته، وأسس توني  الأدوار بيم قطاكات الاقتصاد الو نه ] ال طاع 

العا ، ال طاع الو نه الخاص، ال طاع الملاترك م  مؤس ات أجن ية، مؤس ات الاستنمار الأجن ه[، كما 

دارة الاقتصاد الو نه بما يح ق مصالح الموا نيم وي يم العدل فه توني  النروات ي يم أسس واليات إ

 والملااركة فه التمت  بنتائج وتثار الأداء الاقتصادي للمجتم .

ليات إكادة توسياون مم أام كناصر ملاروع مصر الم ت  ل، تطوير أسس وتليات جديدة ومتجددة أسس و

معه والجامعه والعاله الحاومية والخاصة والأالية، وولم ايالة ولم ومؤس ات التعليم ق ل الجا

ليات إكادة ايالة ولم تومؤس ات ال حث العلمه والتنمية التانولوجية. وك لي لا بد مم تطوير أسس و

                                                           
، ولام تجري 2030أن رئيس الونراء اجتم  باللجنة الته تعمل كلى إكداد راية لم ت  ل مصر فه  2008أ  طس  18أكلم يو   11

مات ودكم اتخال ال رار بمجلس الونراء كم دور ا ه اللجنة أكمالها فه  ه الاتمان إلا مم وثي ة ولارت كلى موق  مركز المعلو

 .2030مؤس ات المجتم  المدوه فه راية مصر 
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ومؤس ات الخدمات الط ية والعلاجية الحاومية والخاصة والأالية وولا  التلميم الصحه ، وأسس واليات 

 س ات التنمية الن افية والرياضية وتنمية اللا اب .إكادة ايالة ولم ومؤ

ك لي تعت ر مم ركائز صن  الم ت  ل المصري أن تتوفر أسس وتليات إقامة العدالة الاجتماكية، وتوفير 

الفرص المتااف ة لأبناء المحروسة للملااركة فه العمل الو نه والاستفادة مم ثمار الت د  والنمو 

 يطلقراً مهماً فه تطوير الواق  المصري والاوت ال إلى صيغة للحام المحله الاقتصادي. وسياون للي محو

 قدرات و اقات اللاعب المصري مم دون الاوحصار فه أسر الإدارة الحاومية المركزية.

وإلا كان تراج  تلثير مصر فه ال احة الدولية مصدراً مم مصادر ال لق العا  بيم المصرييم، فإن تطوير 

ة العلاقات الخارجية م  دول العالم كلى الأصعدة ال ياسية والاقتصادية والع ارية ليات إدارتأسس و

 والعلمية والن افية سياون رافداً محورياً فه ملاروع م ت  ل مصر.

 وكلى  ريق صن  الم ت  ل، أقد  ا ه الخوا ر.
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 تمهيد

 

 للانطلاق إلى المستقبل، لا بد من التخلص من خطايا الحاضر وسلبياته.

للانطلاق إلى المستقبل،لا بد من التحلل من أسر المفاهيم الضيقة والسياسات العقيمة والنظم 
 الفاشلة والعناصر الفاسدة في المجتمع.

بد من تعميق مفاهيم وقيم التقدم، وترسيخ مفاهيم العدالة  لاللانطلاق نحو المستقبل، 
 والمواطنة.

للانطلاق نحو المستقبل، لا بد من تعميق العلم والبحث العلمي والتقنية باعتبارهم أسس 
 بناء المجتمع العصري الذي يعيش الحاضر بكفاءة ويستوعب متطلبات الدخول إلى المستقبل.

بد من إعمال الديمقراطية وحرية الاختيار وموضوعية المحاسبة للانطلاق إلى المستقبل، لا 
 والمســـــــــــــــاءلة.

للانطلاق إلى المستقبل، لا بد من استخدام وتفعيل منهجيات الإدارة الإستراتيجية على كل 
 المستويــــــــــات.

 ـــــــــــــــــــــــــــي. ـــــــــــــــــــ المستقبل، لا بد من الخروج من الماضــــــــإلىللانطلاق 
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 مقدمة
م تنعاً بلن الله س حاوه وتعالى او ال ي يحمه المحروسة ر م كل ما يصي ها مم ألي  –ولا أنال  –كنت 

م تنعاً بلن ما يصيب مصر المحروسة  –وما أنال  –حااماً ومحاوميم. ك لي كنت  أبنائهاوضرر كلى أيادي 

ً وضراوة مما يصي ها به أكداااا، وأن حماية المحروسة مم  نائهاأبمم أضرار كلى أيدي  او أشد فتاا

كليها له الأولوية كلى حمايتها مم أكداءاا كملاً بال ول الملثور " اللهم احمنه مم  أبنائهاكدوان 

 أصدقائه، أما أكدائه فلوا كفيل بهم".

د  لها اكت اراً واج اً يتمنل فه الاكتراف إن ما و   ه وحم المصريون للمحروسة مم أضرار يلزمنا بلن و 

بخطاياوا فه ح ها، والتزامنا بالعمل كلى تصحيح تلي الخطايا والتوبة كنها. وسوف أبدأ مم الآخر، فالنا 

يتللي لما يحدث لأش ائنا الفل طينييم فه  زة الجريحة والضفة الغربية الم ت احة، وكلنا فه وفس الوقت 

أمروا إل لا و تطي  أن ومد للأش اء يد العون والم اكدة، ولا و تطي  أن ومن  وتح ر كلى ضعفنا واوان 

كنهم  ائلة العدوان الصهيووه الغاشم ولا التآمر الأمرياه ال افر. وتنلر إلينا المحروسة باكية تندب 

لي يا ال يم كاووا مصدراً لفخاراا ودكامة لعزاا وحماة لاست لالها ك ر قرون  ويلة. فع راً  أبنائها

 محروسة كم كجز أبناءك وكد  قدرتهم كلى إكلاء رايتي وتاريم اسمي أما  العالم.

ليس مم  –وت تمر الملساة أو الملهاة، ويري أبناء المحروسة أوف هم كاجزيم كم حماية حدود بلادام 

ها ضد مصر اختراق أبناء  زة لها كما قد يت ادر إلى ألاان الانيريم، ولام مم كدوان إسرائيل ومؤامرات

إل يتوجب كلى أبناء المحروسة است  ان العدو الصهيووه كه ي مح لهم بزيادة بض  م ات   -فه الأساس

محدودة مم جنودام فه سيناء، وي رأ المصريون بال أسى أن ونيرة خارجية الايان الصهيووه لا تماو  

كند للي الحد. كما يعجز أبناء  فه تلي الزيادة، بينما يلبى رئيس ونراء إسرائيل الغاص ة وي   الأمر

 الما يحصلون كلى تلشيرات دخول وفق  -المحروسة كم فرض قرار بفتح مع ر رفح أما  الفل طينييم 

 ً لأن للي ال رار معلق كلى مواف ة إسرائيل. فع راً لي يا محروسة كم  –ال واكد المتعارف كليها دوليا

إلى م توي يناسب كلمتي وقدرك وأوت الته كرمي الله ائي وكجزام كم حمايتي والارتفاع ناوان شلن أب

 س حاوه وتعالى ولكر اسمي خمس مرات فه قرتوه الاريم مم دون بلاد الأرض جميعاً .

وتدم  كينا المحروسة واه تلاهد ما لحق بلبنائها مم اوان وضياع كرامة وتيجة تفريطهم فه ح وقهم 

مت العالم العربه والأفري ه والإسلامه وجاب المعلمون واستااوتهم إلى استلاب سلطاوهم. فمصر الته كل

تلي الدول ينلا ون المدارس والجامعات ويديرووها ويمدووها بالعلم والمعرفة وينيرون الطرق  أبنائهامم 

أما  شعوبها، تري جامعاتها الآن  ير معترف بها فه كنير مم تلي الدول، وحملة الماج تير والدكتوراه 

امعات منارون لا ي تطيعون الحصول كلى وظائ  اي ات التدريس فه الجامعات مم خريجه تلي الج

العربية لأوهم تخرجوا مم جامعات مصرية، والمعلمون المصريون ي ت دل بهم مم ام أقل منهم شلواً وكلماً 

  الما ام مم خريجه الجامعات الأجن ية . فع راً لي يا محروسة.

عرب والأفارقة والم لميم، وكان صيت أ  اااا يملآ العالم العربه ومصر الته كاوت م تلافياتها ق لة ال

والإفري ه والإسلامه، أص ح أبناااا الآن يت ولون العلالا المت د  فه م تلافيات ومراكز   ية كالية 

التجهيز الت نه فه دول كربية ش ي ة، ويت د  إكلامه مصري لائ  الصيت ك ر بروامجه اليومه فه إحدي 
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لمملوكة لأش اء كرب إلى ملي دولة كربية ش ي ة بنداء أن يوافق كلى كلالا صحفه مصري لا الفضائيات ا

يتوفر كلاجه فه المحروسة بينما م تلافيات اللا ي ة العربية مؤالة ل لي. وتري المحروسة حاكماً كربياً 

ملاييم مم الدولارات يت رع بعدة  -واش ة بال المعايير قياساً إلى تاري  مصر وإمااوياتها  -للا ي ة كربية 

ً بالفلال تً لعلالا ك اب مصر ومفاريها دون أن ت دو حمرة الخجل كلى وجه م  ول مصري واحد اكترافا

 . فع راً لي يا محروسة.أبنائهاوالت صير فه حق المصرييم واكت اراً كم إادار كرامة المحروسة و

اوميم إل أكادوام إلى ما كاووا كليه مم واولر إلى ما يفعله الحاا  مم أبناء المحروسة فه إخواوهم المح

. إن ملساة الصفوف 1952ف ر وجهل ومرض كان ال ضاء كليهم أحد م ررات حركة ض ا  يوليو 

ل اكات  وال وما يعاوووه مم  –بلموالهم  –المتراصة للمصرييم أما  المخابز الته تنتج الخ ز المدكم 

اه حالة موجعة يهان فيها المصريون ليل  –الإو اوية  واايي كم إادار الارامة والحل مم –كنت وإرااق 

وهار فه وقت أص ح فيه الحصول كلى ر ي  الخ ز المطابق للمواصفات والصالح للاستهلاك الآدمه 

م للة مفروغ منها ولا تنير أدوى تفاير فه معلم دول العالم الته س  تها مصر بآلاف ال نوات فه كل 

 مناحه الحياة.

بطري ة تلية  أبنائهانليم أسلوب ب يل وك ء لاستخرالا شهادات ميلاد مواليد وتعجز مصر كم ت

وتضطرام الع  رية الإدارية المنطل ة مم ال رية ال كية للوقوف فه صفوف تنافس صفوف ر ي  الخ ز 

لأيا   ويلة استجداء لتلي اللاهادات كه يعودوا بها مرة أخري إلى ك  رية إدارية أخري فه مااتب التمويم 

ل يد اؤلاء المواليد فه بطاقات التمويم اله تفضلت الحاومة ال كية بالإكلان كم كودتها للعمل مرة أخري. 

وي م  أبناء المحروسة الونير المختص والم  ول كم صفوف شهادات الميلاد لا يتحرلا حيم سلله 

بالجيزة اسمها والاع تلي محاوره فه بروامج كلى إحدي الفضائيات مم ال ول أوه لا يعرف منط ة فه إم ابة 

حال المحروسة واه الته كاوت الرائدة فه التنليم والإدارة والته و لت كنها كل الدول العربية ولمها 

الإدارية فه الحاومة وقطاكات الأكمال ومجالات النلاا  المجتمعه، والته شغل أبناااا أام المناصب 

يلاغلون مواق  مت دمة ليس ف ل فه العالم العربه بل وفه ولا يزال الانيرون منهم  –الإدارية فه تلي الدول 

 . فع راً لي يا محروسة.  وأسترالياالولايات المتحدة وكندا وأوروبا 

وي تمر م ل ل إساءات المصرييم لو نهم الغاله فهم يهدرون كل م اد  ال لوك المجتمعه الحضاري، 

م ان كلاوائية للف راء منهم، بينما ينلاث الأثرياء وتراام يهدرون الأرض الزراكية الغالية ويحولووها إلى 

مم أبناء المحروسة كلى الأرض الزراكية قصوراً ومنتجعات يمرحون فيها بينما تضطر حاومة 

المحروسة إلى استيراد ال مح وال رة والح وب ومتطل ات   اء المصرييم، ويصل الأمر إلى تفاير رئيس 

 فه كندا لزراكتها قمحاً لح اب مصرعععونراء سابق إلى است جار أراض نراكية 

ويمرا المصريون فه شواركها الته اختفت منها الأرصفة الته احتلتها ال يارات وأكلااك بي  ال جائر 

والمر  ات، ويع ر المصريون الطرق حتى ال ريعة منها مم أي ماان يريدون ضاربيم بعرض الحائل كافة 

لحوادث قاتلة. ويتعمد كنير مم قادة ال يارات مم أبناء متطل ات ال لامة ومعرضيم أوف هم و يرام 

أن يختصروا الطريق وي ودون سياراتهم كاس الاتجاه.  -ومنهم قادة سيارات حاومية  –المحروسة 

ل وا حتفهم وتيجة صدا  مروّع كلى  ريق الاريمات ب  ب  أبنائهاوتحزن المحروسة كلى كلارات مم 
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لأساس وتيجة اوعدا  الم  ولية لم  وله المرور ال ي كان يجب كليهم وبا يو  حزيماوعدا  الراية ص اا 

 إ لاق الطريق لحيم اوح ار الض اب واو إجراء كما تعلمون ي يرع

ي نون م ان كلاوائية  –ال ي كان لفترة وجيزة مضت أحد كجائب الدويا ال  عة  –والمصريون بناة الأارا  

ة فه م اويهم، وتنهار ولي الم اوه كلى راوس ساكنيها، فه كل ماان، ويهدرون قواكد الأمم وال لام

وبينما ي در الم  ولون كدد الم اوه ال ابلة للاوهيار واج ة الإنالة فه مدينة الإساندرية وحداا بما ي رب 

مم مليون م نى، فإن ما شاده المصريون العلماء مم تلاف ال نيم لا يزال ي   شامخاً مم دون أن تحمر 

ر المعاصرة خجلاً مما يفعلووه بو نهم. ولا أظننا  افليم كم المنا ق العلاوائية الته برع وجوه بناة مص

أبناء المحروسة فه نركها فه كل ماان، وأحالوا مصر إلى مجتم  كلاوائه يمام أن يحصل كلى جائزة 

أوضاع تلي كالمية فه الاوفلات المعماري وال  ح المعماري، ولا تجد حاومات المحروسة حرجاً فه ت نيم 

وتمداا بالتيار الاهربائه وخدمات الهات  والمياه و يراا، مم دون أن  -بدلاً مم إنالتها –العلاوائيات 

تعت ر لموا نيها كم فلالها فه تلميم ال ام الصحه والإدارة المجتمعية ال ليمة الافيلة بضمان بي ة 

 صحية تعادل ما يلاااده المصريون كلى شاشات التليفزيونع

إساءات المصرييم للمحروسة مدااا حيم ولاااد ما يفعلووه حيم يخرجون مم سل يتهم فه المجال وت لغ 

ال ياسه وي ررون الملااركة فه إولااء الأحزاب ال ياسية أو الاوتماء لعضويتها. فالمصريون باركون فه 

بتاار تحويل أحزابهم ال ياسية إلى ساحات حرب يتصاركون فيها كلى المناصب، ويت اب ون كلى ا

ال يطرة كلى الحزب وتحويله إلى مجال لمجده استنماراا ليتمام مم الأساليب الته يحاول كل منهم 

اللاخصه ونكامته التاريخية الته لم يرد لها منيل فه تاري  ال لاد. وتنلاغل قيادات معلم أحزاب 

ي مختلفة لم يرة الحزب المحروسة بخلافاتها الم تمرة، ويا ليتهم يختلفون كلى قضايا إستراتيجية أو را

قاتلها الله وقاتل المتحل يم حولها وال اكيم إليها  –وال لاد، بل ام ينانكون بعضهم ال عض كلى الاراسه 

، وتلاهد المحروسة ولاا  قادة أحزابها فه ساحات المحاكم وأروقة النيابة العامة بلكنر -والمتم ايم بها 

 –والمنا ق العلاوائية يتعرفون كلى ملاالاتهم ويحاولون مما تراام بيم موا نيهم فه ال ري والنجوع 

م اكدتهم كلى الخرولا مما يعاوووه مم ف ر وام. لا تري المحروسة قادة أحزابها  –ولو بالمات الم اودة 

ال ياسية ك يراا وصغيراا فه كمل مجتمعه ي عى إلى تدكيم الديم را ية الته يتلادق بها الجمي ، ولا 

حق يراد به با ل فه أ لب الأحيان. تري قادة أحزاب فه المحروسة ي عون  تاريس الموا نة واه

للحصول كلى م عد فه مجلس اللاوري بلا اوتخاب ولام بطريق التعييم ب رار مم رئيس الجمهورية ال يم 

يعارضون حاومته، وتراام حريصون كلى اللهور فه الفضائيات يتحدثون كم حرية التع ير الته لا 

ضاء أحزابهم، ويفر ون فه تمجيد اللاركية الته ي تلووها  بالتهجم كلى  م ار أحزابهم يتيحووها لأك

وام  –للاستيلاء كليها بال وة، وتراام يرفضون كل ما ت دمه حاومة المحروسة ال كية مم توجهات 

ر ولانهم لا ي دمون بديلاً أو ي ترحون ما يصلحون به شطل التفاي –مح ون فه ا ا فه أ لب الأحيان 

 الحاومه كما فه قضية الدكم منلاً.
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وي دد  اقاتهم فيما لا  ائل مم  أبنائهاحاومات المحروسة فه ابتاار كل ما يع د حياة  ونراء فهويتفنم 

تحت ك اءة ما ي مى بروامج إدارة الأصول ولا أحد  12وراءه. فه ا ونير تخصص فه بي  أصول المحروسة

وائد حار حتى الجهان المركزي للمحاس ات فه رصداا وت يم يدري أس اب ال ي  وما يتح ق كنه مم ك

م  نملاءه أكضاء اي ات التدريس فه الجامعات الحاومية  هملاالات لا تنتهه، 13مصيراا. وونير ثان

وي ود التوتر ل اءه م  فريق منهم أثناء نيارته للمملاة العربية ال عودية ويهدد بإوهاء الل اء إن ام 

أس ق أ رق المحروسة فه وام ما أسماه  14عارضتهم لم ترحاته. ورئيس ونراءاستمروا فه و دام وم

الملاروكات العملاقة ثم يتضح أن العمل ة كاوت ف ل فه استنزاف موارد ال لاد بلا كائد. ورئيس ونراء 

 اقترا حيلة لطيفة للاستيلاء كلى فوائض أموال التلمينات الاجتماكية باقتراا الم ادلة بها شركات 15سابق

وأصول كينية تتنانل كنها الدولة للهي ة ال ومية للتلمينات الاجتماكية م ابل الأموال الته استولت كليها 

مم فوائضها المودكة فه بني الاستنمار ال ومه، ثم حيم تعرضت تلي الفارة للن د واضطرت الحاومة إلى 

لمينات إلى ونارة المالية وإصدار ووجح فه حل الملاالة بالاامل بضم ونارة الت 16إوااراا، جاء ونير تخر

 صي كلى الحاومة تعترف فيه بالمديووية وكفى الله المؤمنيم ال تال.

ال رأي أحد منام فه أي مجتم  معاصر ما يحدث كلى أرض المحروسة الآن، الال فه  ضب وإح ا  

ت كنيرة مم العمال واكت اب. أكضاء اي ات التدريس بالجامعات يهددون بالاكتصا  وقد س  هم إلى للي ف ا

وموظفه الدولة والموا نيم ممم احترقت م اكنهم العلاوائية فه قلعة الا ب وأخرجوا مم مو نهم ولم 

يتم إسااوهم فه م اكم بديلة كما وكدتهم الحاومة. الأ  اء يهددون بالإضراب ر  ة فه تح يم روات هم، 

اة بال ومية مهم كما ي ولون. الصح  الم الصيادلة فه خصا  م  ونارة الصحة لإصداراا قرارات ضارة ب

تطعم فه مصداقية ووزااة الصح  الم ت لة والحزبية والخاصة، وتلي الأخيرة لا تعوناا الأدلة والأمنلة 

لرد الصاع صاكيم لصح  الحاومة وإكلامها. الناس فه المحروسة باتوا متنانكيم متخاصميم حتى م  

 أوف هم.

كل مصري مخلص لي معترف بفضلي، والأمر لله مم ق ل ومم بعد يحميي  يا محروسة لي اكت ار منه ومم

 كنا ب عيد. 1973كفيلة بهم وما حرب رمضان  –بعون الله  –مم أولادك، أما أكدااك فلوت 
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 مقدمة

أنمة خطيرة تهدد حاضره وم ت  له وتيجة ما ي وده مم أوضاع سياسية واقتصادية إن الو م يواجه 

واجتماكية متردية، وافت اد للديم را ية والعدالة وسيطرة الحزب الواحد والرأي الأوحد للحاكم كلى 

 م درات ال لاد. 

لاا الدستوري وفه الوقت ال ي تتعاظم فيه الملاالات الداخلية ويتنامى اللاعور بت اكد خطوات الإص

 34وت ا ؤ ولا  الحام فه تنفي  وكوده بالإصلاا ، فإن مصر قد شهدت تمرير تعديلات دستورية شملت 

 مادة تم تعديلها وفق رأي ولا  الحام وبغض النلر كم الرفض اللاع ه العا  لتوجهاتها.

ية يجعل الو م كله كما أن استمرار اكتماد مصر كلى الم اكدات الاقتصادية الأجن ية وال روض الخارج

 راناً بملاي ة الماوحيم وسطوة الم رضيم.

وأن ما يجري كلى أرض الواق  المصري مم محاولات لما ي مى الإصلاا والتطوير إن اه إلا محاولات 

جزئية لا تصل إلى كمق الهيال الاقتصادي وال ياسه والاجتماكه ولا تنطلق مم راية شاملة تواف ت 

خطورة  التغافل كم ح ائق العصر ومحاولة الإفلات مم الضغل اللاع ه ومطال ته كليها الأمة، مما يؤكد 

 بالتغيير.

إن مصر تعاوه مم ملاالات وتناقضات داخلية خطيرة ويتطل  شع ها إلى التغيير والإصلاا فه جمي  

ً ينلال مم ضرورة التعامل م   جواوب ومجالات الحياة والحام والمجتم ، كما تواجه اخت اراً مصيريا

متغيرات وقوي العصر الجديد مم واحية، وحتمية المحافلة كلى ال يم والخصوصية وم ومات  حضارتها 

 ال اتية مم واحية أخري.

إونا إن لم و ادر إلى تطوير أوضاكنا فه مصر وفق مصالحنا وأادافنا الو نية وتوجهاتنا ال ومية وفه إ ار 

جه بموق  تفرض كلينا فيه أوماً  مم الإصلاا المزكو  قيمنا والموروث الن افه والاجتماكه ، ف وف ووا

لتغيير اياكلنا ال ياسية والاجتماكية وولمنا وقيمنا الن افية وخطابنا الإكلامه والدينه وفق ر  ات وأاواء 

ُ يف د اويته وينزلق إلى مصاف  ً ملاواا أسا يم العولمة وممنله الاستعمار الجديد، ووص ح ب لي م خا

 التابعيم. 

 رات القلق على المستقبل المصريمبر
يلاعر المصريون بال لق اللاديد مما أصاب الموق  المصري مم ضع  واوح ار وتدوه كلى الم توييم 

العربه والدوله وما لحق ال رار المصري مم تخالل فه مواجهة ما يتعرض له الو م والعالم العربه كله 

حمووه فه الولايات المتحدة الأمرياية وأوروبا، وما مم تهديدات خارجية مصدراا العدو الإسرائيله ومم ي

يعاوه منه العالم العربه مم او  امات واختلافات فه معلم ش ون التعامل م  العالم الخارجه، والت اكد كم 

محاولة رأب الصدع العربه وت ايم مواق  الحاومات العربية مم قضايا التغيير والتطوير والإصلاا 

 المجتمعه اللاامل. 
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للي فضلاً كم كد  ال درة المصرية فه التخفي  مما يعاويه الأش اء فه فل طيم والعراق مم كدوان  كل

 باغ واجمة استيطاوية استعمارية  اشمة واحتلال أمرياه وبريطاوه ومداراة أوروبية متلووة. 

وه والمتغافل كما أن الموق  المصري المحابه للهجمة الأمرياية الأوروبية كلى الملاروع النووي الإيرا

كم خطورة التهديد النووي الإسرائيله والموافق كلى تميي  الملاروع النووي المصري فه الاستخدامات 

ال لمية يؤكد ضرورة التغيير الج ري فه اياكل وتليات وقواكد صن  ال رار الو نه فه مصر وي ضه كلى 

 احتاار ال لطة وديمومتها لف ة دون  يراا مم المصرييم.

م الاكتراف أوه بر م ما أصاب الو م مم أضرار وملاالات وتيجة الأ ماع الخارجية والضغو  ولا بد م

أن والهجمات الأجن ية الطامعة فه موارده والته شاّل الاستعماران ال ديم والجديد أام مصادراا، إلا 

فه تاريس  كاوت مم العوامل الم اكدة 1952الأوضاع الداخلية والملاالات ال اتية لنلا  الحام من  

التخل  الاقتصادي والتراج  الن افه والحرمان مم الحريات ال ياسية وتهي ة اللروف الم اكدة كلى 

 استلاراء الف اد وتزايد قوة المف ديم.

وفه م دمتها ما  –بل وتهدد كياوها وب اءاا  –إن مصر تعاوه مم قضايا وملاالات خطيرة تعوق ت دمها 

 يله:

باكت ارام أصحاب المصلحة الح ي ية فه الو م وأصحاب ال رار الأصيل فه افت اد الحرية للموا نيم  -

 كل ما يمس حاضرام وم ت  لهم، وسيطرة الأداة الأمنية كلى ال رار الحاومه فه كل المجالات ت ري اً.

تاريس م دأ احتاار ال لطة وتفرد الحاكم بال رار وايمنته كلى كافة كناصر وم ومات ال لطات  -

 لتنفي ية وال ضائية.التلاريعية وا

ت ا ؤ التطوير الدستوري وال ياسه والاوفتاا الديم را ـــه وتردد ولا  الحام فه الاستجابة لمطالب  -

 .التغيير والتطوير واوحرافه حتى كم الوكود الته قدمها بالإصلاا ال ياسه

لاً كم حزمة استمرار الحام ب اوون الطوار  وتمديد العمل به لأكنر مم خم ة وكلارون كاما، فض -

ال واويم الأخري والنلم الم يدة للحريـات، والإكداد لاست دال ب اوون الطوار  ما ي مى قاوون الإرااب 

متواف اً م  ما تم مم تعديلات دستورية كان ادفها تلكيد سيطرة الحام وتلاديد ق ضة الأجهزة الأمنية 

 كلى الحريات العامة.

اللاركييم وللي بتلجيل الاوتخابات المحلية لمدة كاميم وإتاحة  تعطيل حق الجمااير فه اختيار ممنليها -

الفرص للمجالس المحلية ال ائمة لمواصلة تواجداا تح  اً لتغير التركي ة ال ياسية لتلي المجلس كلى 

خلاف ما يريد الحزب الحاكم حال إجراء الاوتخابات المحلية فه موكداا الم رر فه شهر أكتوبر 
182006. 

                                                           
مم من  كافة المعارضيم مم الترشح كما منعت الناخ يم مم  –كالعادة  –وتمانت الحاومة  2008أجريت الاوتخابات المحلية فه إبريل  18

% مم الم اكد، ولم تترك الحاومة إلا كددا 99ل إلى لجان إبداء الأصوات، وحصل الحزب الو نه الديم را ه وتيجة ل لي كلى الوصو

 م عد ل عض أحزاب المعارضة. 55000ال ي يفوق  المحليةم عد مم إجماله م اكد المجالس  300لا يتجاون 



 2008 ، الفصل الأول، اعتذار لمصر،مصر المحروسة من تاني 39

 

اويم الأحزاب ال ياسية والن ابات المهنية والعمالية ومؤس ات المجتم  المدوـه كلى التحام فه ت -

اختلاف أ يافها، وضراوة ال يود الإدارية والأمنية الماوعة لتلي التنليمات مم ممارسة أولاطتها بحرية 

 .والملااركة بإيجابية فه إدارة ش ون المجتم 

المؤس ات الصحفية والإكلامية المملوكة للدولة  استمرار الإكلا  الموجه واستلاراء الف اد فه -

وإدارتها بوحه مم توجيهات ومصالح الحزب الحاكم. فه وفس الوقت ال ي يجري فيه ت ييد فرص 

التع ير كم الآراء المعارضة، وتضييق م احة الحرية الم موا بها والناوص كم اللافافية فه 

 معالجة ال ضايا الو نية الا ري.

ً وديم را ياً اختلال الهوية  - الاقتصادية وال ياسية و ياب إستراتيجيات واضحة متفق كليها و نيا

 لإدارة الاقتصاد الو نـــه.

الاوحراف ب روامج الخصخصة كم المصلحة الو نية لجمااير اللاعب الملاك الح ي ييم للاركات قطاع  -

ته يراد و لها إلى ال طاع والهي ات العامة الاقتصادية و يراا مم مؤس ات الدولة ال الأكمال العا 

الخاص، وكد  وضوا الضوابل الافيلة بالحفاظ كلى النروة الو نية وضمان كد  ت ربها إلى  ير 

 .المصرييم

تراج  واختلال دور الدولة فه إدارة المجتم  وتخليها كم م  ولياتها ووظائفها الأساسية فه تخطيل  -

لعمل للموا نيم، وللي بزكم التوجه ب واكد ال وق، وإدارة التنمية وتوفير الخدمات والركاية وفرص ا

فه الوقت ال ي ت ود فيه الاحتاارات وسيطرة رأس المال كلى الحام واختلا  أدوار ومصالح رجال 

 الأكمال م  المصلحة العامة ، وينتلار الف ر وال طالة وتتردي م تويات التعليم.

اكية وراي ث افية متعارضة م  قيم المجتم  التفاي المجتمعه وظهور تيارات فارية وممارسات اجتم -

 . المصري وت اليده وثوابته

إادار الطاقات والموارد الو نية فه ملاروكات ومغامرات سياسية واقتصادية  ير مدروسة، وت ديد  -

كلارات المليارات مم الجنيهات فه ملاروكات تفت د الجدوي الاقتصادية وتالا  كم سوء إدارة 

 لاروكات فوسفات أبو  ر ور وتوشاه وفحم المغارة و يراا.للموارد ال ومية منل م

مليار جنيه وإخفاء  300ت ديد مدخرات الموا نيم فه اي ته التلمينات الاجتماكية بما يصل إلى  -

الملاالة بدمج ونارة التلمينات فه ونارة المالية، والاتجاه إلى سداد المعاشات للم تح يم مم خلال 

ني المركزي مما يضاك  ملاالات التضخم ويفاقم مم ملاالة نيادة الديم   اكة ال نانوت بواسطة ال 

 المحله العا .

الهوان وضآلة التلثير فه الموق  العالمه، فضلاً كم حالة العجز العا  حتى فه الدفاع كم ال ضايا  -

العربية المصيرية ، بل والملااركة فه ت رير العدوان كلى الأو ان العربية فه العراق وفل طيم 

ال ودان، وتلييد الحملة الأمرياية كلى الملاروع النووي الإيراوه ، والركون إلى ال وي الخارجية و

 كمصادر للعون والم اكدة.
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اوخفاض م تويات الأداء وتراج  الأثر المصري فه معلم المجالات الحياتية حتى الرياضية والفنية،  -

 .19والرياضه علمهفضلاً كم تراج  الأداء الاقتصادي وال ياسه والت نه وال

افت اد الإبداع والابتاار واوح ار الريادة الن افية والعلمية والتحول فه معلم الحالات إلى أوما  مم  -

الت عية الفارية والعلمية للعالم الغربه المت د ، مم دون ملااركات أو م اامات لها ونن مم الجامعات 

 والمؤس ات العلمية والن افية المصرية.

ي وت اكد كنير مم منلمات الإدارة العامة ومؤس ات الأكمال العامة والخاصة كم وماللا التخل  الإدار -

 الإدارة المعاصرة وتوجهاتها.

الت اكد كم منهج العلم وتليات ال حث العلمه وولم وت نيات المعلومات الحدينة كلسس ل حث الملاالات  -

 .وتدبر ال دائل واتخال ال رارات

 التطوير الوطني سبيل البقاء

إن ال  يل الوحيد لنهضة مصر واستعادة مااوها فه المجتم  العالمه المعاصر وضمان قوتها وكزاا، لم 

ياون إلا بإحداث تغيير شامل فه أسس وكناصر واياكل المجتم  الاقتصادية وال ياسية والن افية 

لحركة العصر سياسياً والاجتماكية معتمدة كلى الم ومات وال يم المصرية الأصيلة، والمواك ة الإيجابية 

واقتصادياً وث افياً وكلمياً مم خلال ولا  حام ديم را ه أساسه التعددية الحزبية وديم را ية الحام وتداول 

ال لطة والملااركة الااملة لاافة  وائ  اللاعب فه اختيار ممنليه وحق اللاعب الاامل فه محاس ة 

 وم اءلة ال ائميم بالحام.

اانة إلى حالة أفضل بالم اييس المعاصرة او التزا  و نه وقومه و ضرورة إن التحول مم الحالة الر

ب اء، ويص ح التطوير الو نه حتمية منط ية وكملية لا بديل كنها لمجاراة العالم المت د  واللحاق بالركب 

يم م  الحفاظ كلى الهوية وال يم المصرية ال ائمة كلى الموا نة والتعايب والتآخه بيم المصرييم م لم

 وم يحييم. 

إن التطوير الو نه ي و  كلى تدكيم دولة المؤس ات وولا  الحام ال ائم كلى مفهو  متاامل للديم را ية 

 فه إ اراا ال ائم كلى تعميق دولة المؤس ات وحام ال اوون وتداول ال لطة.

 ركائز التطوير الوطني
مؤس ات الديم را ية، وسيادة ال اوون إن الركائز الح ي ية للتطوير الو نه فه مصر اه قيا  دولة ال

وخضوع الجمي  لحامه العادل مم دون استنناء، والاكتماد كلى المنهج العلمه فه رصد الملاالات 

المجتمعية وال حث كم أس ابها وتدبر أساليب كلاجها وتغليب منطق العلم فه تخطيل وتوجيه أمور 

والتعرض لأساليب ال م  ال ولي ية ، وضمان  المجتم  واتخال ال رارات، وتحرير الموا م مم الخوف

وتلكيد تاافؤ الفرص لجمي  الموا نيم فه شغل المناصب العامة وفه كضوية المجالس المنتخ ة،  وحرية 

ممارسة الح وق الن ابية والاوتماء إلى الأحزاب ال ياسية، فضلاً كم حرية الاكت اد وممارسة اللاعائر 

                                                           
ً محزواً لما تل إليه  – 2008أ  طس –الألعاب الأوليم ية فه بايم كاوت فضيحة النتائج المخزية للفرق المصرية فه دورة  19 ومولجا

كاماً مم حام الحزب الو نه الديم را ه، ف د حصلت مصر كلى ميدالية برووزية يتيمة است  ل الحاصل  30مصير الإبداع المصري بعد 

 كليها است  ال الغزاة الفاتحيم كند كودته بمطار ال اارة..
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لامية لغير الم لميم منهم، و الجديـــة فه معالجة ش ون الو م مم منلور الدينية فه حماية اللاريعة الإس

 كلمه ، والإصرار والمصابرة والمرابطة لحيم تح يق الأاداف، ثم الم ائلة والمحاس ة كم النتائج.

 مقومات التطوير الوطني
 يتطلب تح يق " التطوير الو نه" المنلاود توفر الم ومات الأساسية التالية: 

كلى أن ادف التطوير الو نه او إحداث و لة ووكية شاملة فه كافة مرافق الحياة ومجالاتها  اقالاتف .1

تنت ل بالموا نيم إلى الأح م والأفضل بالمعايير العالمية والنلرة الديم را ية، وأن مضمون كملية 

ال ياسية ه التطوير الو نه يت لور فه كووها " إكادة صيا ة شاملة وجري ة لهيال المجتم  وكناصر

ً ورحابة فه استيعاب حركة الموا نيم أفراداً و الاجتماكية والن افية والاقتصادية لتص ح أكنر ات اكا

وجماكات فه سعيهم النلال لتح يم وجه الحياة فه مجتمعاتهم، وأكنر ت  لاً لفار التطوير الو نه 

حرر اقتصادي وسياسه وتطور ومعطياته، ومم ثم تاون الفرص أك ر لتح يق ما يص و إليه شع نا مم ت

 اجتماكه وت نه".

كلى م دأ الرجوع إلى ال اكدة اللاع ية فه جمي  الم ائل الاقتصادية وال ياسية والاجتماكية  الاتفاق .2

المصيرية، وضرورة مواف ة الأ ل ية الصحيحة للناخ يم فه استفتاءات الرأي حيم اتخال قرارات 

 التنفي ية بتلي ال رارات ر ماً كم إرادة أصحاب اللالن. مصيرية حتى لا ينفرد الحاكم أو ال لطة

كلى ضرورة ال حث الموضوكه الصادق والتحليل الأميم للأوضاع والت ييم العادل لتلثير  الاتفاق .3

المتغيرات المختلفة الداخلية والخارجية كلى مجمل الحالة المصرية.إن المصارحة الو نية والمااشفة 

سات  ير الديم را ية اه خطوات رئي ة فه إكادة صيا ة اياكل المجتم  بالعيوب والأخطاء والممار

 ومؤس اته كلى أسس صحيحة.

كلى أن إكداد دستور جديد لمصر او ركم أساس فه كملية التطوير الو نه اللاامل، وأن  الاتفاق .4

اوتخاب جمعية و نية لوض  الدستور الجديد شر  ضروري للا م نان إلى صدوره كم توافق و نه 

 يلخ  كل التوجهات والآراء فه الاكت ار.

كلى ضرورة فصل جمي  الهي ات والآليات لات الصلة بلكمال الاوتخابات واستفتاء الرأي العا   الاتفاق .5

كم ال لطة التنفي ية ممنلة فه ونارة الداخلية وونارة العدل، وأن ت و  كلى تلي اللا ون اي ة و نية 

لتنفي ية وكم رئاسة الدولة، وأن ينص كلى للي فه الدستور الجديد منتخ ة م ت لة تماماً كم ال لطة ا

 كلى أن تنلم  ري ة تلاايلها وأسلوب كملها ب اوون خاص.

كلى م دأ كد  جوان تملي ال لطة التنفي ية لوسائل الإكلا  والمؤس ات الصحفية وإلغاء سيطرة  الاتفاق .6

والترخيص لها، وأن تنلم ا ه الأمور  ما ي مى المجلس الأكلى للصحافة كلى أمور إولااء الصح 

 ب اوون كلى أسس تارس الديم را ية وحرية التع ير.  

كلى أن التطوير الو نه اللاامل ي تضه إكادة صيا ة العلاقة بيم الحاومة المركزية وبيم  الاتفاق .7

وي و  كلى م تويات الإدارة المحلية وللي بتفعيل ولا  قوي للحام المحله يارس اللامركزية الإدارية 
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أسس الاوتخاب الديم را ه للمحافليم وأكضاء المجالس المحلية كلى اختلاف م توياتها. كما يتضمم 

 للي تفعيل ولا  للتلاري  والتمويل المحلييم وتفعيل ولا  الموظ  المحله .

اللا كلى أن التطوير الو نه يتضمم ضرورة الاودمالا فه كالم اليو  والتفاكل الإيجابه م  وم الاتفاق .8

التطوير الو نه وتلياته فه المجتمعات الأخري، والتحو  ضد ما لا يفيد فه تلي المجتمعات؟ومم ثم 

ضرورة تنمية وتطوير قدرات الو م التناف ية وتطوي  ولمه الاقتصادية وال ياسية لتوائم معطيات 

 العالم الجديد مم دون التخله كم النوابت المصرية.

الو نه او كملية بناء شاملة تتطلب اكتماد مفاايم وت نيات التخطيل  بلن إحداث التطوير الاعتراف .9

الإستراتيجه المتاامل ال ائم كلى منهجية إدارية سليمة تت نى مفاايم " الإدارة الإستراتيجية" الته 

ت عى إلى استنمار الفرص فه المناخ المحيل وتجنب مخا ره ومهدداته، كما تعمل كلى حلاد الموارد 

 ت وتوظيفها لتح يق الأاداف المجتمعية فه التطوير الو نه.والإمااويا

بلن وسيلة التطوير الو نه الجوارية اه الملااركة الفاكلة مم كل موا م كلى أرض الو م  الإيمان .10

وأن ي دأ كل مصري فه إحداث التغيير وال عه إلى تفعيله وتح يق  اياته، ومم ثم يتطلب الأمر فتح 

ة الااملة فه جهود التطوير الو نه فه مختل  المجالات بحيث يلاارك أبواب الملااركة المجتمعي

الموا نون جميعاً أفراداً وجماكات فه تغيير أساليب العمل والأداء فه كافة المواق  والمجالات الحياتية 

وفق برامج وخطل تلاارك فه إكداداا وتن ق تنفي اا أجهزة الحاومة المختصة ومؤس ات المجتم  

 ً ، وبالتاله إناحة كل المعوقات الأمنية والإدارية وال ياسية الته تحول بيم الموا نيم المدوه جميعا

 وبيم ممارسة ح وقهم ال ياسية ووج اتهم الاوتخابية الااملة.

تحديد الم  ولية كم قيادة التطوير الو نه كلى كافة الم تويات والأصعدة، وأامية الاتفاق  ضرورة .11

اختيار اؤلاء ال ادة، وأسس ووسائل محاس تهم وم اءلتهم كم وتائج  المجتمعه كلى معايير وأساليب

ولفترات محددة لا  -قيادتهم. إن الاختيار الديم را ه الحر لل ادة فه كل المواق  وكلى كل الم تويات 

 سياون دكامة ح ي ية لنجاا جهود التطوير الو نه. -ت  ل التمديد 

خل وكوائد الت د  والتنمية كه تعم الموا نيم جميعاً، وتجنب كلى تح يق العدالة فه توني  الد الاتفاق .12

تارار ملاالات تاريخية حيم ت تحول ف ة قليلة كلى النصيب الأك ر مم الدخل الو نه والنروة فه 

 مصر، ويصير الارتداد إلى مواق  لي ت أح م كنيراً مما تم التحول كنه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 إن المطلب الحيوي والحتمي لإنقاذ المحروسة 

 الشامل ضرورة التطوير الديمقراطي وطني علىهو توافق 

 باعتباره السبيل الوحيد لإحداث التغيير الذي برنو إليه المصريون. 
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 مبادئ أساسية لتحقيق التطوير الوطني
ن وجاا الو م فه اجتيان ملنقه الحاله والارتفاع إلى مصاف الدول المت دمة ح ي ة إوما يتوق  كلى إ

 الالتزا  الو نه بالم اد  التالية:

الم اواة بيم جمي  أبناء الو م فه الح وق والواج ات، وأن الجمي  أما  ال اوون سواء، وكد   مبدأ -

ز فرد أو أفراد أو  ائفة أو حرمان تخريم أو التضييق شركية أي إجراءات أو تدابير ي صد بها تميي

 كليهم فه الفرص والح وق الدستورية والط يعية الم ررة لاافة الموا نيم. 

 تداول ال لطة باكت اره الأساس الط يعه لنلم الحام الديم را ية. مبدأ -

ليفزيووية الفضائية حرية تاويم الأحزاب ال ياسية وإصدار الصح  وإولااء وإدارة ال نوات الت مبدأ -

 والأرضية، وحرية التع ير كم الرأي، فضلاً كم حريات العمل والتن ل والامتلاك فه حدود ال اوون.

الاقتناع بإمااوية حل الملاالات والتغلب كلى الصعوبات باستنمار العلم الحديث والفار المتجدد  مبدأ -

 !والاوفتاا وكد  الاوحصار فه صندوق مغلق

لديم را ه فه شغل كافة المناصب العامة بصور وأساليب الاوتخاب مم أصحاب الاختيار ا مبدأ -

 المصلحة، وتجنب أسلوب التعييم الفوقه مم ال لطة المركزية.

الم اءلة والمحاس ة لاافة ال ائميم بالوظائ  العامة بدءاً مم رئيس الجمهورية وحتى أصغر  مبدأ -

محاس ة وم اءلة شا له الوظائ  العامة ، وت رير حق أصحاب المصلحة فه كامل فه الدولة

 وممنليهم فه المجالس والن ابات و يراا مم المؤس ات الديم را ية فه المجتم .

الاستخدا  ال كه للت نيات المتجددة فه التغلب كلى ملاالات و ص الموارد الو نية وبناء وتلكيد  مبدأ -

 ال درات التناف ية للاقتصاد الو نه.

معه بندية وإيجابيـة، وضرورة تلكيد ال درات ال اتية للو م وتحويل  تعاملالآخر وال ق ول مبدأ -

الاكتماد كلى الم اكدات وال روض الأجن ية إلى ولم أكنر فعالية ت و  كلى الملااركة والندية بديلاً كم 

 المنح والاستجداء.

 ء وهضته.تفعيل قوي اللا اب وتماينه مم ممارسة دور فعال فه حل قضايا المجتم  وبنا مبدأ -

 فه الحياة العامة.تمايم المرأة مم الملااركة الفاكلة وإنالة ما يعوق م يرتها وملااركاتها  مبدأ -

تعليم الاستفادة مم جهود وقدرات وموارد مؤس ات المجتم  المدوه والمنلمات  ير الحاومية  مبدأ -

 خاصة، الأالية والحاومية.وتفعيل م دأ " اللاراكة المنتجة" بيم  وائ  المجتم  وتنليماته العامة وال

الملااركة فه تصميم وإدارة وتفعيل برامج التطوير الو نه  بيم الحاومة ومؤس ات الدولة  مبدأ -

المختلفـة والهي ات كلى كافة الم تويــات واي ات ومؤس ات المجتم  المدوه كلى اختلافها 

والتجمعات العائليـة  والمؤس ات الصحفية والإكلامية الم موكة والم روءة والمرئية الأسر

 والموا نون جميعاً. 
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 واحترق مجلس الشورى
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حريق هائل دمر ليس فقط مبنى مجلس  بوشبن 2008التاسع عشر من أغسطس يوم عصر صدمت مصر 

 الشورى، ولكنه دمر كذلك مصداقية الحكومة الذكية وما سبقها من حكومات غير ذكية تولت حكم البلاد

 .1952منذ يوليو 

وجميع المباني الحكومية –أقصد المبنى وليس المعنى  –إن مثل ذلك الحريق يهدد مجلس الوزراء ذاته 

في منطقة قصر العيني والتي تضم عدداً معتبراً من مباني الوزارات والهيئات والأجهزة الحكومية، فضلاً 

أن  - ما هو معروف ولكن مسكوت عنه -بت عن جميع المباني العامة في أنحاء المحروسة كلها. فقد ث

جميع تلك المباني معرضة لأخطار الحريق والانهيار وغيرها من الكوارث الناتجة عن انعدام الصيانة 

إلا الحكومية  –وعدم توفر مقومات الأمن والسلامة التي تشترطها القوانين وتوجب على جميع المنشآت 

 ضرورة الالتزام بها. –

مجلس الشورى يثير مجموعة من القضايا المهمة الواجب تحليلها والتصدي لها بالتخطيط  إن انهيار مبنى

الواعي والتنفيذ الدقيق. من تلك القضايا الخسارة المادية المتمثلة في نفقات إعادة البناء والترميم 

لارتفاع في مليون جنيه، فضلاً عن ا 30والتأثيث والتجهيز والتي يقدرها بعض الخبراء بما لا يقل عن 

النفقات نتيجة التوجيه الرئاسي بضرورة إعادة تشغيل المبنى قبل دورة الانعقاد الجديدة في نوفمبر 

المقبل، فالكل يعلم أن الإسراع في التنفيذ وضغط الوقت تنعكس في شكل زيادة مضطردة في التكاليف! 

هيئات والجهات الحكومية من العاملين بالمجلس في مباني ال 1000أضف إلى ذلك تكلفة استيعاب 

المختلفة الواقعة في نفس المنطقة كما صرح بهذا رئيس الوزراء عقب اجتماعه بمحافظ القاهرة يوم 

 الخميس الماضي.

 مطلوب مراجعة شاملة ووقفة حازمة

وثمة قضية أخرى، وهي ضرورة المراجعة الشاملة والعاجلة لكافة المباني العامة في طول البلاد 

داد برنامج عاجل للصيانة اللازمة لتلك المباني وتجهيزها بوسائل الإطفاء والإنذار من وعرضها، وإع

الحريق، والإسراع في تنفيذ ذلك البرنامج ووضعه تحت الإشراف الدقيق من جانب مجموعات هندسية 

مختصة، وتحميل المحافظين مسئولية متابعة التنفيذ والتحقق من سلامته وأنه ليس مجرد تحسينات 

ولا شك أن عنصراً مهماً في تلك  كلية لا تتعامل مع مصادر الخطر الكامنة في تلك المباني وما حولها.ش

المراجعة هو التأكد من مناسبة المباني لطبيعة العمل، فكثير من الأجهزة الحكومية والمدارس العامة تحتل 

علم الكثيرون من أبناء المحروسة مبان أثرية مهمة وقصوراً كانت في يوم من الأيام فاخرة، وكمثال لا ي

أن معهد الصحراء بالمطرية يحتل قصر الأمير يوسف كمال وقد تدهورت حالة القصر نتيجة سوء 

الاستخدام، فقاعة الطعام مثلاً تحولت إلى مكتب مدير المعهد وتم تدمير الحدائق المحيطة بالقصر 

نمطه المعماري. والأمر يتطلب وقفة حازمة وانتشرت به المباني العشوائية من دون تخطيط وتلاؤم مع 

لاسترداد تلك المباني والقصور الأثرية وترميمها وإزالة آثار العدوان عليها وإعدادها كمزارات سياحية 

 ومتاحف مهمة، والبحث عن بدائل مناسبة لتسكين الهيئات التي تحتلها .
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نة في ذاتها ومدى الإهمال والتغافل عنها ويمتد أثر حريق مجلس الشورى ليلفت الانتباه إلى قضية الصيا

في معظم المنشآت الحكومية من مباني الوزارات والهيئات والمصالح والأجهزة الحكومية المختلفة 

حيوية كمحطات مياه الشرب والصرف الصحي والكباري ووحدات النقل العامة العامة المرافق وال

نفاق والمساجد والفنادق ودور السينما والمراكز والمدارس والجامعات والمستشفيات ومحطات مترو الأ

ً وغيرها من الأصول المادية التي تمثل ثروات الشعب المهددة جميعها بأخطار  التجارية المزدحمة دائما

 الحريق والتصدع والانهيار نتيجة غياب الصيانة الدورية والصيانة المانعة أو الوقائية.

سوء حالة شبكات المياه والكهرباء والصرف الصحي الأمر الذي إن معظم المباني الحكومية تعاني من 

يمثل مصادر دائمة للخطر، فضلاً عن الاستنزاف غير المخطط للمياه والكهرباء. وقد أخبرني المهندس 

صلاح حسب الله وزير الإسكان الأسبق أنه أجرى تجربة على مبنى المجمع لقياس حجم استهلاك المياه 

يقل عن متوسط  –الإجازة الرسمية  –ختلفة ليكتشف أن معدل الاستهلاك أيام الجمعة في أيام الأسبوع الم

% بما يعني أن الشبكات الداخلية مهترأة وتتسرب 10الاستهلاك في أيام العمل بنسبة لا تكاد تصل إلى 

تلك المياه  منها المياه وتهدر ملايين الأمتار المكعبة من المياه من دون استفادة بالإضافة إلى ما تسببه

 المتسربة من أضرار للمبنى ذاته. وأتصور أن تلك الحالة شائعة في جميع المباني الحكومية أو أغلبها.

وبمناسبة حريق مجلس الشورى يتكرر نفس الأسلوب في التعامل مع الحدث، إذ ينبري المسئولون 

ت الفضائية متحدثين عن والخبراء والمتخصصون ليدلوا بالتصريحات الصحفية وأمام كاميرات القنوا

"إدارة الأزمة" وخطط التعامل مع تلك الحوادث لمنع تكرارها وغير ذلك مما يفتح الله به عليهم. ثم تخفت 

ً لم يحدث حتى تقع الكارثة الجديدة ويبدأ  المظاهرة وينصرف الناس إلى ممارسة حياتهم كأن شيئا

 المهرجان الخطابي من جديد.

ً نذكر أن ح ً شب في مكتبة الإسكندرية في ديسمبر ولعلنا جميعا شخصاً  29أدى لإصابة  2002ريقا

باختناق من جراء استنشاق الدخان وقيل وقتها أن سبب الحريق هو تماس كهربائي، وفي نفس العام 

ً من مبنى مجلس الشورى انهار  جزء من قبة مسجد عمر مكرم الذي يقع في وسط القاهرة  وقريبا

الحظ لم يكن  ن قسما آخر من سقف نفس المسجد انهار قبل سنتين، ولحسنوقتها إقيل المحترق، و

وفي نفس العام اندلع حريق كبير في قلعة صلاح الدين الأيوبي، أحد أهم المواقع   المصلون في المكان.

التاريخية في مصر. وقال الوزير فاروق حسني وقتها إن الحريق كان محدودا في مكان للتخزين، وإنه لم 

  . إطفاء شاركت في إخماد الحريق!خمسين سيارة برغم أن أكثر من  أضرار لأي من الآثار القيمةتحدث 

محلاً  40دمّر حريق تخر  ك لي ،شب حريق بم نى دار ال ضاء العاله  2008وجاء فه الأو اء أوه خلال 

نزل مجاور ومخزواً تجارياً فه سوق الحمزاوي بمنط ة الأنار حيث بدأ الحريق فه مخزن كطارة بم

اللاي   ال لطان الأشرق وسل منط ة أثرية ت دأ بم جد ال لطان الأشرف برس اي وتنتهه بم جد لم جد

الفا مية والمملوكية  كلى المطهر ال ي ينتمه للعصر العنماوه وتمتلث المنط ة بالعديد مم الآثار

شبّ حريق فه م نى كما يم. م ات ال ن والعنماوية، بالإضافة إلى سراديب أثرية تحت الأرض مغل ة من 

بجامعة المنيا ، كما أونا و كر الحريق ال ي شب فه إحدي كليات جامعة الزقانيق العا   كلية الفنون الجميلة

 الماضه وأصي ت الطال ات بال كر فاودفعم خارلا المدرلا ال ي كم به وأدي للي إلى إصابة العديد منهم.
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وقيل وقتها أن س  ه إشعال أحد  2004ة الته وقعت كا  كما و كر حادثة حريق قطار الصعيد اللاهير

 الركاب موقداً يعمل بال وتاجان لعمل اللااي.

والمؤس  فه الأمر أن جمي  المؤس ات العامة والخاصة الته ت   بها تلي الحوادث لا يوجد بها خطة 

لم المتحضر يتم إكداد معدة م   اً للتعامل فه ظروف الأنمة. ففه جمي  المؤس ات المت دمة فه دول العا

خطة  وار  لتحديد أساليب التعامل وقت وقوع أنمة منل الحريق أو الاوهيار أو التعرض لحادث تخري ه 

و يراا مم الحوادث المحتملة، وتاون تلي الخطة معلنة ومعروفة لاافة العامليم بالمؤس ة، وتحدد ما 

ة الأنمة وتحدد م  وليات وصلاحيات كل يجب كمله فه حالة وقوع الحدث وتعيم الم  وليم كم إدار

منهم، وت يم التجهيزات اللانمة للتعامل م  الحوادث المختلفة، ويصير تدريب العامليم كلى تنفي  الخطة 

مم خلال تمرينات محاكاة. بل ويتم إكلا  الجمهور مم المتردديم كلى تلي المؤس ات بخطة الطوار  وما 

 بم اوه المؤس ة وقوع حادث ما.يجب كليهم كمله إلا صادف وجودام 

 2050مشروع عاصمة جديدة لمصر في 

كان الدكتور أحمد نظيف قد أعلن في مستهل العام الحالي أن الحكومة أتمت دراسة لإنشاء عاصمة جديدة 

. وبمجرد إعلان 2050لمصر، وكان جمال مبارك قد أعلن قبل ذلك بقليل أنه تم إعداد مخطط للقاهرة في 

ء عن مشروع العاصمة الجديدة حتى بادر الرئيس مبارك برفض الموضوع جملة وتفصيلاً رئيس الوزرا

باعتبار أنه ليس في قائمة أولويات الدولة وأنه لا تتوفر الموارد اللازمة لذلك. ومن ثم فقد توقف الحديث 

 .  2050عن هذه الفكرة وطوى النسيان اقتراحات مشروع القاهرة 

 بد أن يعيد تلك المقترحات إلى دائرة الضوء. وقد أصدر مركز الدراسات ولكن حريق مجلس الشورى لا

المستقبلية التابع لمركز معلومات مجلس الوزراء دراسة في أغسطس من العام الماضي عن "القاهرة 

وعاصمة جديدة لمصر" جاء في توصياتها أهمية إنشاء عاصمة جديدة لمصر نظراً لما أصاب  2050

تلوث وما تعانيه من ازدحام ومشكلات التكدس المروري وغير ذلك من سلبيات. كما القاهرة من تضخم و

راوي للوادي رشحت الدراسة موقع العاصمة الجديدة في "منطقة تتوسط مصر، تشمل الظهير الصح

ً رؤوسه المنيا وأسيوط والواحات البحرية، مع ترجيح الهضبة ، بالمنيا وشمال أسيوط وهي تشكل مثلثا

 ا المطلة على النيل لموقع العاصمة الجديدة".شرق المني

والسؤال الآن وبعد حريق مجلس الشورى وما ينذر به من كوارث مستقبلية، ألم يحن الوقت لإعادة فكرة 

العاصمة الجديدة إلى دائرة الضوء واتخاذ قرار إستراتيجي في هذه القضية الحيوية، خاصة وقد أوضحت 

ا في الانتقال إلى عواصم جديدة  منها البرازيل التي انتقلت عاصمتها من الدراسة نماذج لدول أخرى سبقتن

ريو دي جينيرو إلى برازيليا الداخلية، والهند التي انتقلت عاصمتها من كلكتا إلى نيودلهي وباكستان التي 

 أنشئت عاصمة جديدة هي إسلام أباد.

مرافقها يزداد سوءاً، وقد تكون تكلفة إن الوقت يمضي بسرعة والسنوات تمر وحال القاهرة ومبانيها و

 إنشاء عاصمة جديدة ونقل المؤسسات الحكومية كلها إليها أقل من تكاليف إعادة بناء ما يحترق وينهار

وترميم وصيانة المباني القائمة. وسيكون من الطبيعي دراسة كيفية الاستفادة مما هو قائم من أبنية  منها

وإن لم  لجديدة وكيفية استثمارها لأغراض اقتصادية وسياحية وجمالية.في القاهرة بعد إنشاء العاصمة ا
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يكن إنشاء عاصمة جديدة وارداً، فعلى الأقل لا بد من العودة إلى مشروع نقل الوزارات خارج منطقة 

 وسط البلد الذي يتكرر الحديث عنه منذ سنوات طويلة من دون أن يرى النور

صورة مكبرة لما يحدث في مختلف محافظات مصر المحروسة،  ما تعانيه القاهرة هو أنوالحقيقة  

فالإهمال والتقادم وانعدام الصيانة ونقص الاستعداد للتعامل مع الأزمات هي كلها سمات مشتركة بين كافة 

مؤسسات المحروسة العامة وكثير من المؤسسات الخاصة أيضاً، الأمر الذي يحتاج إلى وقفة شجاعة 

حماية لحاضر المحروسة  اء والمهددات ووضع الخطط لعلاجها وتنفيذها بحسمللتقييم وتحديد الأخط

 ، وكذلك محاسبة المسئولين عن التقصير والإهمال مهما كانت مراكزهم!ومستقبلها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إن احتراق مجلس الشورى وبالطريقة التي تم بها الحريق وأسلوب التعامل مع الأزمة إنما هي 
 نذر بما ستواجهه المحروسة من مصائب وكوارث طالما استمر الحكم على ما هو عليه.

جانب، والحكومة وحزبها والنظام السياسي كله غير ملتفت إلى إن المحروسة مهددة من كل 
تلك الحقيقة. الكل يماري ويجادل ويحاول إقناع نفسه قبل إقناع المصريين أن كل شيء تمام، 

نتيجة له، فإن الأسلوب  1967وبمنطق " كله تمام يا ريس" و"برقبتي يا ريس" والذي كانت نكسة 
الشورى سيعاد بناءه على نفقة الدولة وخلال ثلاثة أشهر فقط،  ذاته هو السائد، وطالما أن مجلس

 فلا مشكلة!

 ومرة أخرى، الاعتذار واجب للمحروسة.


