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 قصة هذا الكتاب
 بدأت قصة هذا الكتاب بسلسلة مقالات حملت عنوان " رسالة إلى ....المحروسة"   

ب المحروسة" ثم أه" تاا ونشررهاا بصرحةفة " ابسر"وك"  ان أولاا " رسرالة إلى  ر  

برسرررالات إلى حكومة المحروسرررة ورمال أعمالاا وعلمالها والحاب الحا م وةاا. ولما 

وأطلق  ررررررر ار "  2006ه ابخةر في سررررررر"تم"ر مؤهمر  عقد الحاب الوطني الديمقراطي

الانطلاقة الثانةة....ال "ور إلى المستق"ل" نشرت مقالةن في صحةفة " ابس"وك" أيضاً 

لى هلرررلا الانطلاقرررة الماعومرررة أولامرررا  ررران ب نوان " برررل ن يررردهرررا انطلاقرررة ه لةقرررا ع

في ممةع و نت  ديمقراطةة" وثانةاما  ان ب نوان" و ذللا ن يدها انطلاقة صررررناعةة".

هللا المقالات أهحدث باسررم مصررر المحروسررة التي حرمت من الديمقراطةة والح ية 

لفقر وسرررول التغذية وضرررلاً عن السرررةاسرررةة وال دالة الامتماعةةن وي اهي  ررر "اا من ا

 % من أبناله. 15ال"طالة التي هشمل أ ثر من 

 ررررررررديد لاذا ال"لد و ان اختةاري لتومةه الخطاب إلى " المحروسررررررررة" ناب اً من حب 

الرررذي يسررررررررتحق أ ثر  ثةراً ممرررا هو متررراي لررره في مترررالات الرررديمقراطةرررة والتنمةرررة 

  -ولا أزال  -م ال لمي والتقني.  نت الاقتصادية وال دالة الامتماعةةن وضلاً عن التقد

مقتن اً بأن الله سررررررر"حانه وه الى هو الذي يحمي المحروسرررررررة على الر م من  ل ما 

ر على أيادي نفر من أبنالها هحكموا في السررررررررلطة وانفردوا يصررررررررة"اا من أ   و ررررررررر

بالحكم وسررخوروا  اوة مقدرات ال"لاد وإمكانةاهاا لخدمة أ را ررام وهمكةن حلفالهم 

رمال ابعمال و ةرهم من  رررررالح المتتمع الذين وضررررلوا مصررررالحام الخاصررررة من 

سرررررةاسرررررةة  ي على مصرررررلحة الوطنن وارهضررررروا أن يره"طوا بالحاب الحا م والقةاد  ال

 يحققوا مناوع لام على حساب الوطن وقضاياه.

اب ل"ةة الصرامتة من المص يةن  -و نت في هللا المقالات أهةب بشر ب المحروسرة 

والتي هي  -اوا لحقةقة ما ي انونه ويكتشفوا المصدر ابساس لمشكلاهام أن ينت" -

ن و نت اسرررتثةر في الطوالن من أبنال المحروسرررة الذين هخاط"ام  -مشررركلات الوطن 
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وق مصالحام الذاهةةن وأن يقدموا لاا هللا المقالات أن يض وا مصالح المحروسة و

رت في ثروات طراللرة ونفو  ب ض ممرا قردمتره وأهراحتره لام من وري وممةاات ه"لو

 اقتصادي وسةاسي ومرا ا امتماعةة مرموقة.

ثم مالت ورصررررررررة لاسررررررررتكمال هللا الم اهي وبلورهاا في  رررررررركل مناا  متكامل حةن 

موعة من أبنال المحروسرررة  رررار ت في هأسرررة" حاب " الت"اة الديمقراطةة" مع مت

يحةى التمل الفقةه  المخلصةن لاا وال ا قةن لتراباا في مقدمتام ابستا  الد تور

ةاسي الم روف الدستوري الك"ةر والد تور أسامه الغاالي حرب المفكر والكاهب الس

مع نخ"ة من  ررررر"اب المحروسرررررة وأبنالاا المخلصرررررةن من  ل الف ات السررررراعةن إلى 

  .ناضتاا وهقدماا

و انت مناسرررررر"ة إعداد مشررررررروك ل"رنامت الحاب المفتر  هقديمه إلى لتنة  رررررر ون 

صررررررررة مامة اسررررررررتفدت مناا في إعداد التانب اب "ر من ماد  هذا الكتاب ابحااب ور 

ب ض مو ررروعاهاا  رررمن برنامت الحاب. وحةع هم إعداد برنامت التي هم اسرررتخدام 

ن أعةد صررةا ة المواد المتوور  الحاب بمسرراهمة ثلة من أعضررال الحاب ن وقد رأيت أ

المحروسررررررررة وهحقةق  لديّ وهنسررررررررةقاا في  رررررررركل رلية ومناا  متكامل  عاد  بنال

عما به.  هقدماا الديمقراطين على أن ينشرررر في  ررركل  تاب أ ون أنا وقط المسررر ول

ولا  ررلا أن القارس سررةتد هشررابااً بةن ب ض أماال الكتاب ومقاطع في برنامت حاب 

طةةن  ما سررررةتد هقا باً في الفكر بةناما. ولكن في ممةع ابحوالن و ن الت"اة الديمقرا

 هي مس ولةتي الشخصةة ولا همثل الرأي الرسمي للحاب. ماد  هذا الكتاب

و ن  نت قد أصرررررر"ت وذللا بتووةق الله ووضررررررلهن وإن  ان الصررررررواب قد ماواهي واو 

 ق ت وةه. هقصةر مني أسأل الله أن يغفره لي واستمةح القارس عذراً أن و

 وعلى الله قصد الس"ةل.                                                 

 أ.د. علي السلمي                                                                                                                                            

 2007أول إب يل 
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 مقدمة الكتاب

    

                              عد زغلولسالزعيم خالد الذكر   " الحق فوق القوة والأمة فوق الحكومة"        

 قـــــــوم يا مصري 

أحلم  ما يحلم  ل مصررررررررري ومصرررررررر ية بصررررررررور  مختلفة هماماً لمصررررررررر التديد  " 

ي وةاا من مشرركلاهاا التي أنشرراها ورعاها الحكم الشررمول  هتخلص“ المحروسررة و لاً 

حتى صارت   -ستمر حتى الةوم وا 1952الذي بدأ مع نظام يولةو  - ةر الديمقراطي 

 ب بابخضر والةاب". ألغاماً وقنابل هادد بالانفتار في أي لحظة لتذه

ويتطلع  ررررررر ب المحروسرررررررة إلى دول  انت في أو ررررررراك أسررررررروأ مما نحن وةه ولكناا 

عي. وقد حققت مالةزيا اسررررتطاعت هحقةق م تاات في التطور الاقتصررررادي والامتما

طفر  اقتصررادية وهقنةة وامتماعةة  ةر مسرر"وقة بكل المقاية" حةن ألامت نفسرراا 

" هدواً 2020لمسررررتق"ل واهخا   رررر ار " مالةزيا خطةط لوأقن ت  رررر "اا بأهمةة الت

ي مرل التمةع من أمرل هحقةقه. ونتحرت الانرد في هحقةق درمرة عرالةة من التطوير 

قني يت لاا الآن ماةأ  لتكون القو  الصرررررررراعد  في الاقتصررررررررادي والسررررررررةاسرررررررري والت

الاقتصرررررررراد ال المي للسررررررررنوات القادمة وير ررررررررحاا  ثةرون من الخ"رال والمنظمات 

 .2020لةكونا أهم اقتصاديات ال الم في  -هي والصةن  -المتخصصة  الدولةة

 ونحن في مصر المحروسة بحامة ماسة إلى أن يكون لنا مشروعاً وطنةاً  املاً يتمع

علةررره ممةع أبنرررال الوطن ويتخرررذونررره منارررامررراً لل مرررل التررراد من أمرررل إعررراد  بنرررال 

ديمقراطةة والح ية روسرررررررة والارهفاك بمسرررررررتو  الحةا  وةاا على أسررررررر" من الالمح

 والمساوا  وال دالة الامتماعةة والاقتصادية وهكاوؤ الفري للتمةع.
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لصررررور  المسررررتق"لةة با - ما يحلم  ل المصرررر يةن المح"ةن للمحروسررررة  -إنني أحلم 

وحكومررة من أمررل هحقةقارران والتي لمصررررررررر التي يتررب أن ن مررل ممة رراً مواطنون 

 هت"لور في الملامح التالةة:

مقراطي مماوري برلماهي يقوم على هوازن السررررررررلطات ويرهكا على نظام حكم دي .1

دور محوري للسررلطة التنفةذية ا الحكومة ورلة" متل" الوزرال ا التي هأ ي بنال 

تخابات ديمقراطةة حررررررر ن ويتقلص وةه دور رلة" التماو ية لةكون حكماً على ان

 بةن السلطات لا رلةساً أوحد لاا ممة اً.

ل يتفق مع م طةررات النظررام الررديمقراطي ويتتنررب  ررل دسررررررررتور حررديررع متكررامرر .2

مثررالررب هر ةا السررررررررلطررات في رلة" التماو يررةن ويؤ ررد ديمقراطةررة اختةررار رلة" 

 ددين في انتخابات حر  و ررررفاوة لا هقةدها أي قةود الدولة من بةن مر ررررحةن مت

 هنحاز لمر ح دون  ةره.

على السوال من دون دولة مدنةة هلتام القانون ويخضع ممةع المواطنةن لحكمه  .3

همةةان وهختفي وةاا  ل مظاهر وهأثةرات ال سررركر  والحكم ال سررركرين ويشرررغل 

لدولة  ةر ال سرررك ية.ن المدنةون المؤهلون ممةع الوظالن والمناصرررب في أماا  ا

 ولا هفر  وةاا حالة الطوارس إلا بقةود مشدد  ولفتر  محدد   ةر قابلة للتمديد.

راطةررة وفي ممةع المواقع من خلال الالتاام هررداول للسررررررررلطررة على أسرررررررر" ديمق .4

بتحديد مد   رررررغل رلة" التماو ية لمنصررررر"ه وقصررررررها على وتر  محدد  قابلة 

حديد مد   غل ممةع المناصب التنفةذية في للتتديد مر  واحد  وقطن و ذللا ه

 الدولة بمد  محدد .

ضررالها حكومة منتخ"ة ديمقراطةانً هخضررع لرقابة السررلطة التشرر ي ةة ويسررالل أع .5

ووق قرررانون لمحرررا رررة الوزرال. وه مرررل الحكومرررة على هحقةق أهرررداف الوطن في 

نن بل التنمةة وال دالة وابمانن ولا همارس السررررررررلطة والسررررررررلطان على المواطنة

 هكون في خدمتام وه"قى طالما حازت على ثقتام.
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إلغرررال التمةةا بةن المواطنةن بي سرررررررر"ررربن وبرررذلرررلا يكون المصرررررررر يون ممة ررراً  .6

في الحقوق والوام"ات بما لا يدك أي م"رر لاسررررتمرار هخصررررةص نسرررر"ة متسرررراوين 

 % لل مال والفلاحةن في المتال" المنتخ"ة.50

هشررف وال"رلمانةة والمحلةة والاسرتفتالات نظام ديمقراطي للانتخابات الرلاسرةة  .7

علةه هة ة وطنةة مسررتقلة هتكون من  ررخصررةات قضررالةة وقانونةة محايد  و ةر 

 يخض ون لسةطر  أو هأثةر السلطة التنفةذية وه تمد على أوراد قابلةن لل ال ولا

 من الاة ة القضالةة للإ راف على  اوة مراحل وعملةات الانتخابات.

اب من دون هدخلات و م وقات من مانب السلطة نشأ وةاا ابحا ه ددية حزبةة ه .8

لى التنفةرررذيرررةن ويتررراي وةارررا لتحااب على اختلاف مرم ةررراهارررا ال مرررل والررردعو  إ

أوكررارهررا وبرامتاررا من دون قةود سررررررررو  الالتاام بررالقةم المتتم ةررة وابهررداف 

لة بةن هللا الوطنةة الك"ر ن وإهاحة  امل الح ية للمواطنةن في الاختةار والمفا رررررر

 ابحااب وبرامتاا وأوكارها.

هةكل حديع ومتوازن من التشررررررر ي ات يحمي المواطن من ه سرررررررن السرررررررلطة  .9

والمفسرردينن وهؤ د  ررمانات التقا رري وح ية المواطن التنفةذية وهغوًل الفسرراد 

وحقه في أن يحا م أمام قا ررررررررةه الط"ة ين وهخلو من القوانةن المقةد  للح يات 

على رقرراب مسررررررررلطً طةررة والتي هي في ابسرررررررررراس سررررررررةنً والم رراديررة للررديمقرا

 المواطنةن هحد من ح ياهام وهادد أمنام بدعو  مكاوحة ا رهاب.

يني والمشرررررررركلات المتكرر  بةن عنرراصررررررررر من المسررررررررلمةن اختفررال الاحتقرران الررد .10

والمسررررررررةحةةنن وإعمال م"ردأ المواطنة وأن المصرررررررر يةن ممة راً متسررررررررراوون في 

م القرررانون سرررررررروال من دون نظر إلى م تقرررداهام الحقوق والوام"رررات و لام أمرررا

 الدينةة.

احترام حقوق ا نسررران المصرررري وهووةر  رررمانات دسرررتو ية وهشررر ي ةة لحمايته  .11

من هغوًل سررررررررلطات ابمن والاعتقال وسررررررررلب الح ية وهقةةد حقوقه في ال مل 
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والت "ةر والانتقال والسرررررررفر والاسرررررررتثمار والتمللا و ةرها من الح يات والحقوق 

 سةة. ابسا

من دون محررا مررة ومن هصرررررررررردر إلغررال الم تقلات وا ورا  عن فلاف الم تقلةن  .12

بحقام أحكام قضالةة بال"رال ن وإلغال سةطر  وزار  الداخلةة على الستون ونقلاا 

 إلى إ راف هة ة وطنةة مستقلة يشرف علةاا قضا .

اهاا م ايةر وقواعد وفلةات وا رررحة لمحاسررر"ة ومسررراللة الحكومة وممثلةاا ووحد .13

اف التنمةة ورعاية  ررررر ون المختلفة عن أومه التقصرررررةر والفشرررررل في هحقةق أهد

الوطن والمواطنةنن وصررررلاحةات  املة لمتل" الشرررر ب في الرقابة على الحكومة 

 ومساللتاا ومحاس"تاا وحتب الثقة عناا.

قررانون لمحررا مررة رلة" التماو يررة ورلة" متل" الوزرال والوزرال والمحرراوظةن  .14

مس ولةاهامن وضلاً عن نظام ةادات السلطة التنفةذية يض ام أمام و ةرهم من ق

و ال لمتاب ة هطور الذمة المالةة لاؤلال ممة اً و ل من يشرررررررغل وظةفة عامة أو 

 يحصل على عضوية متل" منتخب.

حكومة هحمي الملكةة ال امة لوسررررالل ا نتا  ابسرررراسررررةة التي يتب أن هحتف   .15

ل ال ام طنةنن وهطري أوكار الخصرررخصررة للاسرررتفتاباا الدولة لحماية مصرررالح الموا

وهنفذ ما ير ررررررررى به المصرررررررر يون أصررررررررحاب هللا الثرو  المطروحة لل"ةعن وهتقةد 

بالشرررررررفاوةة و ررررررروابط وم ايةر وا رررررررحة في إمرالات الطري وال"ةع وإدار  برنامت 

الخصررخصررة في ممةع متالاهه ومحاورهن وهحاسررب المسرر ولةن أياً  انت مواق ام 

 ف عناا. حال الانحرا

نات الامتماعةة وإدارهاا من خلال مؤسرررررررسرررررررة وطنةة المحاوظة على أموال التأمة .16

مسررررررررتقلة للتأمةنات الامتماعةة هقوم على اسررررررررتثمار ووالضرررررررراا في متالات  ات 

 عوالد مضمونة حماية بموال المؤمنةن.



10 
 

نظام اقتصررررررررادي يحترم الملكةة الخاصررررررررة ويتةح الفري  املة لم"ادرات القطاك  .17

متالاتن ويحتف  بدور متناسرررب ي هحمل مسرررر ولةات التنمةة في  اوة الالخاي ف 

للقطاك ال ام في المتالات ا سررررررررتراهةتةة التي ين"غي أن هكون محلاً لتنسررررررررةق 

الدولةن ولكن يتم إدارهه وهشررررررررغةله ووق قواعد وفلةات ا دار  المتطور  وم ايةر 

ك الخاي في الفري السرررررررروق والكفال  الاقتصرررررررراديةن متسررررررررراوياً هماماً مع القطا

 ةر التقةةم.والالتاامات وم اي

هررررأ ةررررد الحق في ال مررررل لتمةع المواطنةن الرا "ةن والقرررراد ين على ال مررررلن  .18

 ومواماة قضةة ال"طالة وهأثةراهاا السال"ة على حر ة التنمةة والسلام الامتماعي.

ولةن إعلام م ئي ومسرررموك ومقرول يتمتع بالح ية والانطلاق ب ةداً عن سرررةطر  الد .19

الصررررررررادقة والقةم ابخلاقةة وحكم القانون الذي  ولا يخضررررررررع إلا للم ايةر المانةة

يطلق ح ية إصرردار الصررحن والمط"وعات وإنشررال القنوات ا  اعةة والتلةفزيونةة 

ووق  رررررررروابط هرعى المصررررررررلحة ال امة والقةم المتتم ةة ولا هنحاز وقط إلى ما 

لغال ملكةة الدولة للصررحن وإلغال ما يؤ د سررةطر  الدولة على وسررالل الت "ةرن وإ

 يسمى المتل" ابعلى للصحاوة.

منظومة ه لةمةة عصرررررررر ية وبرامت ومناهت ه لةم متطور  ونظم للتقويم وهطوير  .20

الت لةم وهحسررررررةن أدال مؤسررررررسرررررراهه هصرررررردر عن هة ة وطنةة مسررررررتقلة لتخطةط 

ت بةة وهقويم الت لةم يختار أعضررررررالها من بةن الخ"رال المتمرسررررررةن في قضررررررايا ال

ويشررارف وةاا ممثلون بصررحاب المصررلحة من والت لةم على مختلن مسررتوياهه 

 المواطنةن أولةال ابمور والطلاب والم لمةن وأعضال ا دار  الت لةمةة.

ناضررررررررة علمةة وهقنةة هقودها مام ات ومرا ا بحثةة عصرررررررر ية هكاف  مثةلاهاا في  .21

 لمت ارف علةاا دولةاً.ال الم المتقدم وهلتام بم ايةر التود  والاعتماد ا
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هرعاها الدولة هقوم على أس" من ال لم والتنظةم يمارس  "اب ناضة  يا ةة  .22

المستو  ا قلةمي المحروسة وةاا  ل ألوان ال يا ة ويتسابقون للتناو" على 

 .2وال المي

ناضررررررررة ثقاوةة هرعاها الدولة وهتفتح من خلالاا متالات ا بداك الفكري في ممةع  .23

تتات الفكر المصررررررري تاي وةاا للمصرررررر ين وري الحصررررررول على منالمتالاتن وه

ن وهنتشر مناوذ ووسالل ا بداك الفني والفكري من وال  بي وال المي بأقل هكلفة

مكت"ات ومسرررررراري ودور لل ر  الفني في ممةع مناطق المحروسررررررة ولا هقتصررررررر 

 وقط على الحضر والمدن الك"ر .

اهر الانفلات والخرو  على النظم مردن وأحةرال وقر  هخلو من ال شرررررررروالةة ومظر .24

 قوانةنن و وارك نظةفة ومنض"طة.وال

هقةرررد بقواعررد القرررانون والنظررام ال رررام في  ررراورررة أ رررررررركرررال السررررررررلوف الامتمرراعي  .25

والتررأ ةررد على الالتاام بررالسررررررررلوف المتتم ي  -حكررامرراً ومحكومةن  -للمواطنةن 

 الحضاري التدير بأبنال المحروسة.

أقول لمصر؟ و حقةق هذه الصور  المستق"لةةويتسالل المص يون هل يمكن ه

لنفسي ولكل مصري...ن م نستطةع أن نحقق هذه الصور  لمصر التي نحلم باا 

ويتب أن ن مل ممة اً من أمل هأ ةدها  حقةقة على أر  الواقع ولةست مترد 

 حلم يداعب خةالنا!

 والآن دعونا نردد معاً نشيد سيد درويش  قوم با مصري.....
 خد بناصري نصري دين واجب عليك -بتناديـــــــك يما ري مصر داقوم يا مص

 بتستجار عضمهمن جمودك كل  -شوف جدودك في قبورهم ليل نهار 
                                                           

يكفي المحروسة صفران  "ةرانن ابول حصلت علةه يوم لم همنحاا منظمة الفةفا حق هنظةم بطولة  أس ال الم  2

حصول على  امل أصوات اللتنة المختصة بالاختةار ونتحت منوب إو يقةا يوماا في ال 2010لكر  القدم في 

المحروسة من دور  ابل اب ابولةم"ةة في وعددها أ ب ة وعشرون. والصفر الثاهي  ان يوم ال ود  المخزية ل" ثة 

 وم اا مةدالةة برونزية يتةمة. 2008بكةن  ار أ سط" 
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 دول فاتوا لك مجد خوفو لك شعار -صون آثارك ياللي ضيعت الآثـــــــــــــار 
 تشكى فقرك وانت ماشي فوق دهب -ليه يا مصري كـــــــــــــل أحوالك عجب 

 عمر ابنك لم يعش أبدا ذلــــــــــــــــيل   -ما فيها انت يا نيــــــــــــــل    مصر جنة طول 

إن المص يةن مدعوون ممة اً  ةوخاً و "ابن رمالاً ونسال لل مل على انتشال مصر 

المحروسة من عثرهاا وإعادهاا إلى الصفوف ابولى للدول الناهضة المتقدمةن وهي 

لن يكفي الكلامن ولكن بال مل هتحقق ابماهين  ن الله.ادر  علةه ب  مدير  بذللا وق

  وبالتد وال"ذل والتضحةة هتقدم ابمم وه لو هامات أبنالاا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

 [2012إصدار ] التحول الديمقراطي وإشكالية وثيقة المبادئ الدستورية .3
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 تقديم

 للدكتور عصام شرف 

 رئيس الوزراء السابق
لي السلمي ق"ل هولي الوزار   أ اديمي متمةا وسةاسي على د. ع لقد ه روت

محترفن وأثنال هولي الوزار   امةل عزيا وأخ   يم وسةاسي ووطني وثوري من الطراز 

الف يد. لقد أدر ت خلال م روتي به أن لامن الصفات الحمةد  ما يص ب  رها 

بةن ما المصداقةة والتنا م أهماان وهي الث"ات و في هذا التقديمن ولكني أ  ر ممة اً 

 يظاره وما ي"طنه. لقد عملنا سوياً في ظروف  اية في الص وبة هتردنا وةاا من "ابنا"

 وعملنا لومه الله والوطن بكل ما سمحت به قدراهنا.

في هذه الفتر  الحرمةن  لقد ق"ل د. علي المشار ة في الوزار  في منصب أعت"ره ابهم

ا على للتنمةة السةاسةة والتحول الديمقراطي" بننا  ن منصب " نالب رلة" الوزرال

يقةن بأن و ع مصر على أعتاب الديمقراطةة هو هدف سام وهدف رلة" للحكومة 

في هذه الفتر  الانتقالةة. خلال هذه الفتر  استطاك د. علي أن يؤ د للتمةع قدرهه 

ه هحدي ممةع التحدين لة" وقط التحدي والث"ات لمن ي ار ه بل إنعلى  الفالقة

ولو ل" ض الوقت عند مر ه حةن ا طر من أح"وه عندما روض طل"ام أن يست يح 

 مرال عملةة خطةر  في مصر واستكمال ال لا  في الخار . وأهذ ر أنه  ان يطلب 

ن رأسه مغطى الملفات لةرام اا وي"دي الرأي وةاا وهو على وراش المر  ونص

ب  مةر حي يقدر هماماً م نى أمانة الكلمة باب بطة والشاش. لقد  ان دالماً صاح

يص ب وةه التفرقة بةن من يت"نى الحوار الاادف إلى صالح الوطن والمواطن  في مناخ

 وبةن الماايد   ةر المفاومة من أمل مكاسب سةاسةة وقتةة.
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هذا الكتاب المامن والذي يستل وةه د.  مامتنان أمد بةن يدي والةوم ب د أن أدينا

 –ي الحديع  بما في التا يخ المصر –عن واحد  من أهم الفترات علي رليته 

ويت ر  لواحد  من أهم القضايا التي  غلت الرأي ال امن سوال بط يقة م"ا ر  أو 

وأل د أن  الديمقراطيناستغلت بط يقة  ةر م"ا ر  بهداف خاصة؛ قضةة التحول 

ولة" من أمل بطولة ستل هذه الخواطر في  تابه لتكون  ااد  للتا يخن  د. علي

و ال"طولة. و ن التا يخ لا يغفرن ولديه القدر  على زالفة في زمن يتكاثر وةه مصطن 

 التمةةا بةن الصدق والخدي ةن وبةن من يستحق  رف المواطنة ومن لا يستحق.

مع ما مال في هذا الكتابن إ ي على ثقة وللقارس ال زيا أقولن سوال اهفقنا أو اختلفنا 

 لوطن.ا  ت"ه د. علي هو  ااد  أمةنة مخلصة لومه الله واهامة بأن م

 عصام شرف

 رئيس مجلس الوزراء السابق

 أستاذ بكلية الهندسة

 جامعة القاهرة

 2012يناير  25           
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 تحية إلى الميدان
ن ميدان التحريرم  

........ انطلقت ثورة التغيير ..........  

 لتحقيق

 مصر.......... التي نريد

 دولة ديمقراطيــــــة مدنيـــــــــــة حديثــــــــــة، •

 دولة الحريـــــــــــــــــــــة وسيادة القانـــــــــون، •

 جمهورية برلمانيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، •

 للشعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب،السيادة  •

 ــــــؤ الفرص،اعيــــة وتكافــــــدولة العدالـة الاجتم •

 دولة المواطنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، •

 الوطنـــــــــــــــــــــــــــــي.دولة استقلال القرار  •

 تمهيد

التغةةر أملاً للمص يةن عا وا سنوات طويلة يتاهدون من أمل هحقةقه. هحمل   ان

الظلم والاست"داد. هحملوا الد تاهو ية والسةطر  ابمنةة على المص يون الكثةر من 

ابوواهن  طنام يخضع لحكم الطا ةة الذي  مم ل مقدرات الوطن.  اد المص يون و 

وزور الانتخابات واصطنع ابحاابن وسخر  ل موارد الوطن وإمكانةاهه لخدمة  روره 

ه بطغمة واسد  نا"ت أموال ور "ته في التمسلا بمق د الرلاسة إلى اببدن وأحاط نفس
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الوطن وزينت له مشروك هو يع ابنه لةكمل مسةر  الطغةان ولة"قى الحكم في فل 

 م"ارف إلى ما  ال الله.

لكن مشة ة الله س"حانه وه الى هة ت للوطن انفرامه لم هخطر على بال الطا ةة و

لقاهر  وزبانةتهن واحتشد الش"اب ن وفزرهم الش ب  لهن في مةادين التح ير با

وا سكند ية والسوي" والمنصور  و ل مدن المحروسة هاد ين بقرار الثور  

اف على مطالب الثوار بحةلة " "الش ب ي يد إسقاط النظام". ور م محاولات الالتف

الحوار"ن إلا أنام قالوا  لمتام " لا حوار ق"ل الرحةل"ن وردد المص يون في  ل مكان " 

الطا ةةن وهو ير  نظامه الاش يتااو  أمام صةحات  ارحل... ارحل". ولم يكن أمام

 التماهةر.... إلا الرحةل. 

لتكون اللحظة الفارقة والفاصلة في  2011مالت ثور  الخام" وال ش ين من يناير 

ها يخ مصر حةن أسقط الش ب نظاماً واسداً مست"داً طالما ماهد المواطنون 

مقراطي وا صلاي السةاسي الشروال لفضح سل"ةاهه مطال"ةن بالتغةةر الدي

 والدستوري  قامة ال دالة الامتماعةة وسةاد  القانون.

ةا  الص "ة التي عا اا الوطن وما عاناه لقد  انت نتةتة حكم الطا ةة هي هللا الح

من مشكلات هصاعدت وهةرهاا وهددت أمنه واستقراره. وقد هدهورت ابو اك 

وانتشرت ال"طالة وهردت الخدمات  الاقتصادية والم ةشةة لغال"ةة المواطنةنن

ابساسةة وهواصل ارهفاك هكالةن الم ةشةن و اقت الس"ل بالمواطنةن الذين حرموا 

 ل على نصةب عادل من ثرو  الوطن. من الحصو

 ما وشل نظام م"ارف الساقط في هحقةق هنمةة حقةقةة وهغاول عن الاهتمام 

القلاك الصناعةة المص ية واناةار بالتنمةة الصناعةة والاراعةةن وضلاً عن إهدار 

الاراعةن وهفاقمت الآثار الاقتصادية والمتتم ةة الضار  النا  ة عن التر ةا على 

 بات في ابرا ي وال قارات وسوق ابوراق المالةة والتوسع في الاستةراد ضاالم

 وهتار  السلع الاستالا ةة الاستفاازية.
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ن الوحد  الوطنةة وهاايد الت"اعد ال ام عوفي  ات الوقت  اد الوطن هرامع مقومات 

هددت قةم المواطنةن واستمرار وهصاعد حالات الاحتقان المتتم ي والطالفي التي 

 باناةار وحد  النسةت الوطني و كلت خطور  على مستق"ل الوطن.

إن أ ثر ما هحتامه مصر الثور  هي خارطة ط يق هر د الوطن إلى هحقةق أهداوه في 

الح ية وال دالةن خارطة ط يق هصل بالوطن إلى التنمةة الوطنةة الديمقراطةة و

ت الحةا  الك يمة طوال ا حرموا منه من مقوماالشاملة التي هحقق للمص يةن م

 سنوات حكم الطغةان والاست"داد.

من أمل  للا أقدم ل"لادي مساهمة لتو ةح الحقالق بالنس"ة لقضةة الدستور التي 

الديمقراطةةن وهر د إلى طرق الت امل ا يتابي للتخلص  ه ت"ر ابساس في بنال دولة

طويلة من ممارسات  تةتة سنواتمن حالة  ةاب الديمقراطةة وم وقاهاا المتتذر  ن

 وسةاسات النظام التالر الذي أسقطه الش ب. 

ومن سوف يأ ي  -إن  اية هذه المساهمة التي أقدماا ل"لادي هي هن"ةه لحكومة 

إلى خطور  الاستمرار على نف" النات الذي سارت علةه  -"ة ب دها من حكومة منتخ

بالتغةةر وا صلاي  ا عن مطال"ة الش بحكومات النظام ال"الد التي أصمت ف انا

الدستورين واهتات بكل طاقاهاا لخدمة أهداف الحا م من دون المحكومةن. إن 

ةةر نتاي حكومات عصر الثور  يتوقن على مد  واماا لمطالب الش ب بالتغ

الديمقراطي وإقامة متتمع سةاد  القانون وهكاوؤ الفري وال دالة الامتماعةةن 

لبن وهي أمور هتحقق بصةا ة دستور مديد هتواوق وقدرهاا على الانصةاك لتللا المطا

 علةه ابمة ويؤس" للديمقراطةة والح ية وال دالة الامتماعةة.

 تجربة اربعة شهور في الوزارة
ن ولكن  الت  2011ب في  ار يولةو من إعداد هذا الكتا  ان المخطط أن أنتاي

يولةون ولم  21في قدر  الله أن هم اختةاري عضواً في حكومة الد تور عصام  رف 

أهمكن من ال ود  إلى استكمال الكتاب إلا في فخر  ار نووم"ر ب د أن قدمت الوزار  



19 
 

و ن التت بة  انت ث ية استقالتاا. وعلى محدودية الفتر  التي أمضةتاا في الوزار  

و نةة بالتحديات المتمثلة في مشروك وثةقة الم"ادس ابساسةة لدستور الدولة 

ر اختةار أعضال التم ةة التأسةسةة لو ع الدستور والتي  انت محلاً الحديثة وم اية

لكثةر من التدل أثارهه ب ض ابحااب  ات التوماات الدينةة والتي ستكون من 

 ه ر  لاا بشيل من التفصةل في الكتاب.المو وعات التي أ

وقد همثل اهتمام الحكومة التي  روت بالانضمام إلةاا بالتانب السةاسي أن 

تحدثت منصب نالب رلة" الوزرال للتنمةة السةاسةة والتحول الديمقراطي الذي اس

هولةته ب ون مس ولاً عن هنفةذ برنامت يادف إلى هحقةق أهداف الثور  وإنتاز ماام 

هأ ةد مضمونه باعت"اره عنصراً تحول الديمقراطي في مو الح ية وال مل على ال

ت وقرارات الحكومة بكل وزاراهاا محو ياً في  اوة سةاسات وهوماات وو الةا

وهة اهاان وهنسةق الخطاب السةاسي الرسمي للحكومة بالتواوق مع هوماات 

 د السةاسي والثوري في وأهداف الثور ن والحري على هحقةق التنا م والتوازن لل"

الخطاب السةاسي لتمةع أعضال الحكومة. و ذللا اقتراي فلةات التواصل بةن 

القو  السةاسةة والمتتم ةة والمواطنةن عموماً بغر  هأمةن الحكومة وابحااب و

 الحشد المتتم ي لضمان هحقةق أهداف الثور . 

ل الديمقراطي هشمل و انت ماام نالب رلة" الوزرال للتنمةة السةاسةة والتحو

والقو  السةاسةة والف الةات المتتم ةة في التنسةق والتق يب بةن  اوة ابحااب 

ى وثةقة الم"ادس ابساسةة لحقوق ا نسان المصري والمقومات هواوق متتم ي عل 

ابساسةة للدولةن وهحديد ومتاب ة هنفةذ ا مرالات السةاسةة والتش ي ةة 

عناصر وسةاسات ومؤسسات النظام السابق المتناقضة  والتنظةمةة اللازمة  ناال

 مع هوماات وأهداف الثور .

نالب رلة" الوزرال للتنمةة  –أو إن   نا الدقة هحديات  -وإممالاً  ان من أهم وام"ات 

السةاسةة والتحول الديمقراطي هحديد ومتاب ة هنفةذ المتطل"ات التش ي ةة 
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ابساسةة للنظام الديمقراطي التديدن  والقانونةة والتنظةمةة  عداد ال"نةة

هتلةاهاا المختلفة وحفا قطاعات المتتمع  والمساهمة في نشر وكر  الديمقراطةة في

على الممارسة الديمقراطةة. وسوف نطري ال"رنامت الكامل للتنمةة السةاسةة 

 والتحول الديمقراطي وما قدر لي أن أنتاه في وصل قادم من هذا الكتاب.

 ئ الأساسية للدستوريقة المبادإشكالية وث
وثةقة إعلان الم"ادس ابساسةة " وثةقة السلمي"  للا هو الاسم الذي عروت به "

لدستور الدولة الحديثة وم ايةر اختةار أعضال التم ةة التأسةسةة لو ع الدستور 

التديد لل"لاد". ولم يكن الاسم الذي  اك في مختلن وسالل واعتاد الناس هرديده هو 

"ةل التك يم لمقدم الوثةقةن بل هو قدي و م وهتال صدر من أناس أعضال في من ق

ب وقو  سةاسةة نس"ت نفساا إلى ا سلام و نت هتمة إعلامةة هاللة لوأد أحاا

الوثةقة التي ما دعت إلا للتواوق على م"ادس عامة وأساسةة عن الح يات والحقوق 

لن الناس علةاا والمومود  في  ل المفرو  هضمةناا في دستور ال"لاد والتي لا يخت

 دولةة لحقوق ا نسان.الدساهةر الديمقراطةة وال اود والمواثةق ال

قد  3و انت أحااب وقو  سةاسةة مختلفة على رأسام حزبا الوود والح ية وال دالة

واوقوا على الوثةقة و للا ق"ل أن ه لناا حكومة الد تور عصام  رف  تال من خطة 

والتحول الديمقراطي ب د أن هولةت منصب نالب رلة" الوزرال التنمةة السةاسةة 

قد  نت مماعات ا سلام السةاسي الاتوم على الوثةقة باعم و في هللا الحكومة.

والذي  2011أناا همثل التفاواً على الاستفتال الذي هم في التاسع عشر من مارس 

رن و انت الوثةقة في بنال علةه هقرر إمرال الانتخابات التش ي ةة ق"ل و ع الدستو

ناية عقار من دون و ع ابساس محاولة لتصحةح هذا الخطأ التا يخي والذي يش"ه ب

 ابساس الذي يقوم علةه ال"نال.

                                                           
لةن  ما روض الحاب أن هكون للوثةقة صفة لقد  انت لحاب الح ية وال دالة هحفظات حول مفاوم مدنةة الدو 3

 إلاامةة وأن هكون مترد استر ادية.
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ومن دواعي ال تب أن أ لب من هامموا الوثةقة لم يقرلوها لدرمة أن أحد 

 املة المر حةن المحتملةن لمنصب رلة" التماو ية نشر مقالاٌ طويلا احتل صفحة 

 4إصدارها"من م يد  "الشروق" ب نوان " الوثةقة  لاا باطلة لصدورها ممن لا يمللا 

هامم وةاا الوثةقة دون أن يطلع على النص الصحةح وإنما  ان يشةر إلى نسخة عمل 

 انت محلا للنقاش في أحد اللقالات التشاو ية التي مم تني وممثلي حاب الح ية 

 تور س د الكتاهني وبحضور الد تور السةد ال"دوي وال دالة د تور محمد مرسى ود

ةد ع"د المتةد منسق التحالن الديمقراطي! وانضم رلة" حاب الوود والد تور وح

إلةه المستشار طارق ال"شري في الاتوم على الوثةقة ن وعلي  خصةاً ن لدرمة أنه 

الخطأ وصن الوثةقة بأناا "خطة ة علي السلمي" والتي  نت قد قدمتاا لم التة 

بات التش ي ةة التا يخي ن الذي أوقع وةه سةادهه مصر وثورهاان بت"نةه اختةار الانتخا

ق"ل و ع دستور مديد لل"لاد وق"ل إمرال الانتخابات الرلاسةة وهو الخةار الذي 

همسلا به المتل" ابعلى للقوات المسلحة. ولة" من ق"ةل الصدوة أن ينشر 

يومي الحادي عشر والثاهي عشر من نووم"ر  المستشار ال"شري مقاله على ماأين

الد تور ال وا في يوم ال ا ر من نووم"ر بذات الت يد  التي نشرت مقال  2011

ولا  لا أن القارس سةاداد عت"ه إ ا طالع قالمة المااممةن للوثةقة إ  يتد  5!2011

متموعة المر حةن المحتملةن لرلاسة التماو ية ومن بةنام الد تور محمد 

طالب الد تور محمد ال"رادعين المر ح المحتمل  ادعي حةع نسب إلةه"..ال"ر 

لتماو يةن بسحب الوثةقة التي أعلناا متل" الوزرالن  ضابط لتشكةل لرلاسة ا

صةا ة الدستورن ووصن ال"رادعي الوثةقة التي أ رف على صةا تاا الد تور علي 

ن «المشوهة»اطين برالسلمين نالب رلة" متل" الوزرال لشؤون التحول الديمقر 

اسح"وا الوثةقة الدستو ية المشوهةن ن يد لتنة محايد  هضع مةثاق  رف » وقال:

                                                           
 .2011نووم"ر  10ا  المنشور  بت يد  الشروق يوم أ ةر إلى مقال الد تور محمد سلةم ال و 4

بت يد  الشروق ب نوان "  2011نووم"ر  12و 11ا  ار  هنا لمقالةن نشرهما المستشار طارق ال"شري يومي  5

 وما ا يراد باا؟ خطة ة وثةقة السلمي.مصر 
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نلتن حوله ممة انً أولويتنا هي هوحةد الصفوف ولة" المزيد من الصدام 

صاحب أول وثةقة دعت والمفارقة هي أن د تور ال"رادعي  ان هو  اهه  .6«والفو ى

 والتي مال وةاا ما يلي : إلى الم"ادس ابساسةة للدستور

" من الم"ادس ابساسةة " لة" في هذه الوثةقة أي نص يتوز هأويله على  6ماد  " 

نحو يفةد انطواله على هخويل أي من مؤسسات الدولة أو التماعات أو ابوراد أي 

حق في القةام بأي نشاط أو بأي و ل يادف إلى إهدار أي من الحقوق والح يات 

 في هذه الوثةقة.المنصوي علةاا 

"من الحقوق ابساسةة " هذه الوثةقة مالاً لا يتتاأ من  11نص " الماد  و ذا 

الدستورن والحقوق الوارد  وةاا  ةر قابلة للإلغال أو التنازل أو الت ديل أو التقةةدن 

ويحق لكل مصري التمتع باا دون أي همةةا أو هفرقةن ويشكل انتااف أي من هذه 

ذه الحقوق م يمة  د الدستورن سوال هم يض على انتااف أي من هالحقوق أو التح  

هذا الانتااف بخرق القانون أو الدستور أو بتغةةر أو محاولة هغةةر أي منامان ويحق 

لكل مصري دون همةةا اللتول إلى القضال لوقن مثل هذا الانتااف أو التح يض على 

 ."مثل هذا الانتااف وم اق"ة مرهك"ةه

ا نسب إلى الد تور عمرو حمااوي من هتوم ةن أقرأ موالاستغراب حويشتد ال تب 

ن وسر ال تب والاستغراب أنه  ان عضواً بابمانة الفنةة لم"ادر  التنمةة 7ونقد للوثةقة

السةاسةة والتحول الديمقراطي و ان من المشار ةن في صةا ة الوثةقة وحضور 

وله مع  للا وقد نسب إلةه قنو2011اللقالات التي هم هنظةماا خلال  ار أ سط" 

هوقةت وثةقة الد تور علي السلمي خاطئ بناا أعادت الاستقطاب الديني الذي " 

 ادناه أثنال الاستفتال مر  أخر  ن  ما أناا لابد أن هطري للاستفتال الش "ي حتى 

                                                           
 .2011نووم"ر  2المصدر بوابة المصري الةوم بتا يخ  6

 .2011نووم"ر  11الةوم السابع بتا يخ  قعالمصدر مو 7

 .2011نووم"ر  17المصدر مقال ابراهةم عةسى المنشور بموقع الدستور ابصلي بتا يخ  7
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 8يكون لاا صفة إلاامةة"..  ذللا و ن التص يح المنسوب للد تور محمد محسوب

و يق إعداد الوثةقة و ارف في إقناك قةادات  يضا  منب وقد  ان هو أ يثةر الاستغرا

حاب الوسط بت"نةاان وقد نقل عنه أنه طالب "... المتل" ابعلى للقوات المسلحة 

بسرعة إصدار إعلان ه"رأه من وثةقة السلمىن وهأ ةده أنه  ةر مس ول عن الوثالق 

"ةةن و للا متحدية اً راد  الش  التي طرحت مؤخراً والتي مالت لتخدم هة ات م ةنة

 لخرو  مصر من هذه ابزمة. ."

وقد ا تدت الاتمة ا علامةة  د "وثةقة السلمي" إلى حد المطال"ة ب قالتي من 

للمطال"ة بسقوط  2011الوزار  وهنظةم ملةونةه يوم الثامن عشر من  ار نووم"ر 

التح ير ية منصة مةدان الوثةقةن واعتلى أحد المر حةن المحتملةن لرلاسة التماو  

في  للا الةوم لةقود الاتاف بسقوط " وثةقة علي السلمي" والتك"ةر بةن  ل هتاف 

. وسنلقي الضول في هذا الكتاب على هللا ا  كالةة وهأثةرها في مسةر  التحول 9وفخر

 الديمقراطي.

والتي  انت وثةقة الم"ادس  -إن المصدر الحقةقي للدستور المستادف ل"لادي 

هو مطالب مماهةر الش ب ور "اهه  -ه "ةرا عن ملامحه ساسةة للدستور اب

المشروعة في الح ية وال دالة والحةا  ا نسانةة الك يمةن واستتابة لمطالب أهل 

 بلدي:

التغةةر الديمقراطي من أمل وطن حر ومتتمع هسوده أهل بلدي يطال"ون ب ✓

 الح يةن وأنا م ام.

سلامة الوطن وهأمةن ضمان لمواطنة لعةم قةم اأهل بلدي يطال"ون بتد ✓

 مستق"لهن وأنا م ام.

 أوضل من مود  الحةا ن وأنا م ارررررررررررم. أهل بلدي يطال"ون بمستو  ✓

                                                           
. 
على ال"نود المقترحة للم"ادس ابساسةة للدستور بغر  طرحاما  ان   اوة المادهةن التاس ة وال ا ر   9

 قة وعلى  خصي.للنقاش أثر في زياد  الاتوم و دهه على الوثة
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أهل بلدي يطال"ون بحةا  حر    يمة يأمن وةاا المواطن على حا ره  ✓

 ومستق"لهن وأنا م ام. 

ترام  رامة ا نسان أهل بلدي يطال"ون بحةا  أساساا الح ية والديمقراطةة واح ✓

 وحقوقهن وأنا م ام.

أهل بلدي يطال"ون بسةاد  القانون والمساوا  بةن الحكام والمحكومةن في  ✓

 لقانونن وأنا م ام.الامتثال لحكم ا

أهل بلدي يطال"ون باستقلال القضال وأن يحا م المص يون أمام قضاهام  ✓

 الط"ة ةةنن وأنا م ام.

اس لتمةع وعدم التمةةا بةنام على أسأهل بلدي يطال"ون بتكاوؤ الفري ل ✓

 سو  حكم القانونن وأنا م ام.

 ابن مصر الحر   

 أ.د. علرري السلمرررري

 2012من يناير  25
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 قصة هذا الكتاب
الكتاب ابول من سلسلة " مصر المحروسة" ب نوان يحض  2007أصدرت في عام 

التغةةر الديمقراطي وإعاد  بنال الوطن و ان  للا الكتاب باسم " مصر على 

المحروسة. . رلية ومناا  للتغةةر الديمقراطي وإعاد  ال"نال"ن و ان  للا في ظل 

استقوال نظام م"ارف على الش ب وهغلب ناعته الديكتاهو ية وإقرار أ ب ة وثلاثةن 

كمن ب د أن ظل سنوات راوضاً هكرس سةطرهه على الح 1971ماد  من مواد دستور 

حااب والقو  السةاسةة في المطال"ة باا للت ديلات الدستو ية التي بحت أصوات اب

بادف هرسةخ الديمقراطةة. وهناول الكتاب ابول مو وعات هحاول هقدم رلية وطنةة 

للتغةةر الديمقراطي ومنااماً متكاملاً  عاد  بنال مؤسسات الدولة. و ملت 

 كتاب:مو وعات ال

 طةات الموم"ة المإ كالةات التقدم والتغةةر الديمقراطي  في مصر المحروسة ن 

ن برنامت إعاد  ال"نرال والتغةةر للإسراك بالتغةةر الديمقراطي في المحروسة

 املاً عدداً من ال"رامت النوعةرة مناا برنامت التغةةر الديمقراطي الديمقراطري 

برنامت التطوير إعاد  صةا ة دور الدولةن و وهطوير ال"نةة السةاسةةن وبرنامت

مت حماية وهر ةد مصادر الطاقةن ورلية لل"رنامت النووي برناالاقتصادي الشاملن و

المصرين وبرامت للقضال على الفقر وهأمةن الحق في الغذال وم التة ال"طرالة 

وطنةة والتطوير ا داري الشامل ن وهطوير ا دار  المحلةةن وهطوير المنظومات ال

 للت لةم والصحة وال"حع ال لمي. 

و"متموعة رسالل في حب مصر" هومات باا  2020 وأناةت الكتاب برلية لمصر في

إلى الكثة ين من المس ولةن سوال الذين عملوا بتاد لتحقةق هنمةة ودعم الحا ر 

والمستق"ل المصري أو الذين ساهموا في إلحاق الضرر بالمحروسة. و انت الرسالة 

لرسالة ةر  موماة إلى ا....ا دون   ر اسم الشخص الم نين ولكن  ل  لمة في اابخ

 انت هنطق بذللا الاسم وهو الرلة" ابس"ق م"ارف الذي  ان يرهب لتو يع ابنه 
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رلةساً لمصرن ولم إخفال اسمه خوواً أو ره"اً منهن ولكن  ان  للا على س"ةل 

 الاستخفاف ب دم ال ناية بذ ر اسمه! 

رت الحلقة الثانةة من سلسلة مصر المحروسة باسم " مصر أصد 2008 وفي ال ام

روسة من هاهي... خواطر من أمل المستق"ل"ن  ان الادف منه مد ال"صر إلى فواق المح

المستق"ل المصري والكشن عن الفري المتاحة لمصر في التنمةة المتكاملة 

 والتطوير المتتم ي المؤس" على ديمقراطةة حقةقةة وواعلة. 

محمود الس دهي وقد است رت في اختةار عنوان الكتاب ه "ةراً هاللاً للكاهب ال ظةم 

استخدمه   نوان لكتاب  ان قد أصدره ب نوان " مصر من هاهي" يقول وةه " من 

المآسي ما يمتد في بطن التا يخ عد  م ات من السنةنن ولكن أخطر مأسا  في 

وين"وك الم روة ونمو   الكمال. وهو التا يخن أن  ل خلةفة حي هو مصدر الحكمة 

او من"ع التال ومصدر الظلم والنمو   اب "ر يظل  ذللا حتى يموتن و  ا ماتن و

للفساد والاست"داد. مأسا  حقةقةةن ولكن س""اا الخلةفة نفسهن بن نمط الحكم 

ال  بي يت ل من الخلةفة أو الوالي أو السلطان المللا الم صومن ولا يسمح بحد 

وفي اده وهو حي يرزق. مسموي للتمةع أن ي"الغوا في مدحه وفي حصر مآثرهن بانتق

هسلةط الضول على مواه"هن والاعتراف ب "قرهةهن وهدور الاسطوانة على هذا الومه ما 

دام الخلةفة حةان و  ا مات الخلةفةن قل"وا الاسطوانة على الومه الآخرن وهي دالماً 

 هقل ب داً عن المساوة بةن ابر  والم يخ!" عك" الومه ابولن وبةناما مساوة لا

الس دهي أراد بكتابه أن ي ةد النظر في ها يخ مصر من هاهي  وإن  ان ال "قري محمود

ب د أن مات الخلفال والممالةلا والسلاطةنن إلا أننا ن يد أن ننظر إلى مصر من هاهي 

 أوضل مما هم وأصحاب الحكم لا ياالون بةننا علنا نستطةع أن نو ح لام ط يقاً 

ضل ومستق"ل أزهى للمحروسة. سالرون وةهن وعلنا ر وإياهم ر نصل ممة اً إلى حال أو

ويقول الس دهي" إن مصر في نظر المحتروةن هي سلسلة طويلة من ابمرال والملوف 

والسلاطةنن ولكناا في نظر ال "د لله متموعة متصلة من ابمةال والصةاك وأصحاب 
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مصر في زمن السلاطةن لم هكن قلاوون أو قطا أو عاالدين  الحامات والمتشردين.

اهي أو علي بلا الك"ةر. ولكناا  انت الاعر والحراوةش والحشا ةن. ومصر أي"لا التر م

أيام ع"د الناصر لم هكن هي الرلة" ونوابهن ومدير المخابرات وأماا  الاهحاد 

وطنةة والتنود والمثقفةن. الا ترا ي. ولكناا  انت ال مال والفلاحةن والرأسمالةة ال

زعمال المنابرن أو هتار الشنطة  ومصر في عاد السادات لم هكن هي الرلة" أو

وأصحاب بوهةكات  ارك الشوا بي وأصحاب الك"ا ياات ورواد الحانات. ولكناا  انت 

أيضا هي ملايةن الشحاهةن والمتسولةن والذين ي انون المر  وخة"ة ابمل 

 والتوك".

ة" بة هللا المقدمة في  تابه والتي عنوناا ب " طوبى. . وطوبالس دهي  تاولو استكمل 

لكان  تب قد ر ونحن م ه ر ن "ومصر في عاد م"ارف لةست هي الرلة" أو رمال 

الحرس القديم أو التديد في الحاب الوطني الديمقراطين أو رمال ابعمال من الوزرال 

سما  ظلماً بالقومةةن أو ممدوي و ةرهمن أو رلسال هح ير الصحن الحكومةة والم

عتهن أو أحمد عا وورقته. ولكناا هي ملايةن إسماعةل وبطانتهن أو هاهي سرور ومما

الفقرال في بر مصر الذين ي ةشون على أقل من دولار واحد يومةانً وهم ملايةن 

المص يةن الذين هصدعت أمسامام ووهنت صحتام بف ل الم"ةدات المسرطنةن 

من أمل   بة مال نظةفةن والواقفون لساعات يتقاهلون في طوابةر  وهم المتظاهرون

ان وهم ملايةن ال اطلةن من  "اب مصرن وهم ال قول الماامر  من مصر بحثاً الخ"

 عن ورصة خارماا يستخدمون وةاا علمام وعقولام المروو ة حكومةاً".

والتي قال وةاا"  واهفاقاً مع مقولة الس دهي في ختام مقدمته لكتاب " مصر من هاهي"

ة الواقعن ولا نرمو إلا عفو الت"ار....   يونحن لا نقصد إلا ومه الحقةقةن ولا نادف إلا ه

ولكن ها يخ ال رب في متمله يقن عند خ"ر أن  ل السلاطةن في  اية ال دلن و ل 

 ابمرال في  اية ابدبن و ل الحكام على حق و ل الش ب في منتاى الوقاحة وا مرام". 
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ومةن من هصدير الكتاب ب " اعتذار لمصر" عما يقوم به المص يون حكاماً ومحكم وه

إسال  لمصر وإهدار مواردها والتاوين من المخاطر التي هت ر  لاا من الداخل 

والخار . وهضمن الكتاب مو وعات ه ر  لمررررررأزق المحروسةن واست را  الواقع 

 ي حامة إلى مشروك رلية مستق"لةة.المصري الحزين مصرن والتأ ةد على أن مصر ف 

ق الوطني أعدها متموعة  "ةر  من المفك ين وهم عر  مشروك وثةقة وك ية للتواو

لشفاوةة الغال"ة في والمامومةن بالشأن المصرين وهناول الكتاب مشكلة ا

 ن و انت خاهمة الكتاب  ما يلي:المحروسة

 الحا ر وسل"ةاهه.للانطلاق إلى المستق"لن لا بد من التخلص من خطايا  •

لمفاهةم الضةقة والسةاسات للانطلاق إلى المستق"لن لا بد من التحلل من أسر ا •

 ال قةمة والنظم الفا لة وال ناصر الفاسد  في المتتمع.

للانطلاق نحو المستق"لن لا بد من ه مةق مفاهةم وقةم التقدمن وهرسةخ مفاهةم  •

 ال دالة والمواطنة.

حع ال لمي والتقنةة  بد من ه مةق ال لم وال"للانطلاق نحو المستق"لن لا •

متتمع ال صري الذي ي ةش الحا ر بكفال  ويستوعب باعت"ارهم أس" بنال ال

 متطل"ات الدخول إلى المستق"ل.

للانطلاق إلى المستق"لن لا بد من إعمال الديمقراطةة وح ية الاختةار ومو وعةة  •

 المحاس"ة والمسرررررراللة.

دام وهف ةل مناتةات ا دار  الاستراهةتةة ق"لن لا بد من استخللانطلاق إلى المست •

 المستويررررررررررات. على  ل

 للانطلاق إلى المستق"لن لا بد من الخرو  من الما ررررررررررررررررررررررري.  •

ومع التطورات الدرامةة الااللة التي  ادهاا مصر و  ب مصر ال ظةم الذي صنع 

 30نظامةن للحكم ه"لد ابول ر نظام م"ارف ر على مد   ثورهةن هاها ال الم وأسقطت

ة حكم مرسي ر خمسة وثمانةن عامان و رس الثاهي ر نظام ا خوان المسلمةن وسن
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وهوظةن الدين ا سلامي السمح لخدمة عاما من الكذب واستخدام ال نن وا رهاب 

 المحروسة". أهداف التماعةن  ان  رو ياً إصدار الحلقة الثالثة من سلسلة "مصر 

وفي هذا الكتاب الذي بةن أيدي القرال ابعاال " مصر المحروسة... ثور  حتي النصر" 

ن ك" الدروس المستفاد  من هت بة إدار  المتل" ابعلى للقوات المسلحة في 

دار    ون ال"لاد ب د هخلي الرلة" ابس"ق م"ارف عن منص"ه وهكلةفه المتل" إ

الةة ابولي ر حتى انتخاب محمد مرسي مر ح مماعة بماام إدار  المرحلة الانتق

ر ن ثم نتدارس م ا مأسا  عام 2012يونةو  30ا خوان المسلمةن رلةساً للتماو ية في 

واستتابة  2013يونةو  30ش ب يوم وشل وإخفاق مرسي حتى هم عاله بثور  ال

برحةل القوات المسلحة بقةاد  الف يق أول ع"د الفتاي السةسي للمطلب الش "ي 

مرسي ومن ثم إعلان "خارطة المستق"ل" ن ونختتم بدراسة عن إ كالةات المرحلة 

وحتى مشارف انتاال المرحلة بانتخاب رلة" التماو ية  2013يونةو  30الحالةة ر 

الاستفتال على الدستور وإمرال الانتخابات التش ي ةة القادمة ر  و "داية  القادم ب د

على مصر منذ أواخر نظام م"ارف نذً ر بمقدمة مما مال  ل بط حلقات التا يخ الذي مر

 !في الحلقتةن ابولى والثانةة من "مصر المحروسة"

 مقدمة من

 الديمقراطي وإعادة البناء""مصر المحروسة. رؤية ومنهاج للتغيير 

 ان اختةاري لتومةه الخطاب إلى " المحروسة" ناب اً من حب  ديد لاذا ال"لد الذي  

 ثةراً مما هو متاي له في متالات الديمقراطةة والتنمةة الاقتصادية  يستحق أ ثر

بأن ضلاً عن التقدم ال لمي والتقني.  نت ر ولا أزال ر مقتن اً وال دالة الامتماعةةن و

الله س"حانه وه الى هو الذي يحمي المحروسة على الر م من  ل ما يصة"اا من 

ا في السلطة وانفردوا بالحكم وسخوروا أ   و رر على أيادي نفر من أبنالها هحكمو

 اوة مقدرات ال"لاد وإمكانةاهاا لخدمة أ را ام وهمكةن حلفالهم من رمال ابعمال 
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ضلوا مصالحام الخاصة على مصلحة الوطنن  ةرهم من  رالح المتتمع الذين وو

وارهضوا أن يره"طوا بالحاب الحا م والقةاد  السةاسةة  ي يحققوا مناوع لام على 

 ساب الوطن وقضاياه.ح

أن -و نت وةما أ تبن أهةب بش ب المحروسة ر اب ل"ةة الصامتة من المص يةن 

هام ر والتي هي ينت"اوا لحقةقة ما ي انونه ويكتشفوا المصدر ابساس لمشكلا

مشكلات الوطن رن و نت استثةر في الطوالن من أبنال المحروسة الذين يخاط"ام 

روسة ووق مصالحام الذاهةةن وأن يقدموا لاا ب ض الكتاب أن يض وا مصالح المح

ادي ما قدمته وأهاحته لام من وري وممةاات ه"لورت في ثروات طاللة ونفو  اقتص

 وقة.وسةاسي ومرا ا امتماعةة مرم

 حديث عن إشكاليات التقدم والتغيير الديمقراطي في مصر المحروســـة 

 ات سةاسةة وهحولات اقتصادية يسود ال الم الم اصر هةارات وك ية مختلفة وحر 

عسك ية مست عدد من ال"لاد مناا ال راق وأوغانستانن وهادد إيران   اواتو

وسو يان  ما أن الصومال هماقاا الحرب ابهلةة منذ سنوات ثم هت ر  لغاو من 

القوات ابثةوبةة التي استنتدت باا الحكومة المؤقتة هناف للتخلص من قوات 

ةلةة  رسة في يولةو سلامةة.  ذللا ه ر  ل"نان لحرب إسرالالمحا م الش "ةة ا 

وامااا مقاومو حاب الله بشتاعة نادر  وأوق وا بالتةش  2006من ال ام الما ي 

ا سرالةلي الم تدي هزيمة منكر  ر بر م  ل ما أصاب بةروت والضاحةة التنوبةة 

ر ا سرالةلةون مناا على س"ةل التحديد والتنوب الل"ناهي من هدمةر رهةب ر ا ط

 لازيمة.للانسحاب م تروةن با

ومصر أيضاً هت ر  لضغوط وممارسات هأخذ في ب ض ابحةان  كل النصةحة  

المغلفة بالتاديد  ةر الم"ا رن وه"دو في حالات أخر  أقرب إلى التاديد الص يح 



32 
 

بالحديع عن قطع الم ونات وهوقةع ال قوباتن و للا من أمل الانصةاك لسةاسات 

وسط التديد الذي هرعاه الولايات ا في المنطقة وق"ول مشروك الشرق ابأم يك

 .10المتحد  ابم يكةة ويصب في مصلحة إسرالةل

وفي ممةع ابحوال و ن الدول ال  بةة وا سلامةة والنامةة بشكل عام ومصر  

المحروسة بشكل خاي هوامه اخت"اراً مصة ياً ينشأ من  رور  ه املاا مع متغةرات 

ةة ونظم الحكم الر ةد القالمة على ال صر التديد الداعةة إلى الديمقراطوقو  

الت ددية الحزبةة والانتخابات الشفاوة من ناحةةن ومقاومة حكاماا لفكر  التطوير 

الديمقراطي الحقةقي ور "تام في الاستمرار على نف" الوهةر   ةر الديمقراطةة 

صوصةات الحضار  الذاهةة من ناحةة مت للةن في  للا بضرور  المحاوظة على قةم وخ

 ر . أخ

 2001وقد هصاعدت في السنوات ابخةر  في أعقاب أحداث الحادي عشر من س"تم"ر  

دعو  الولايات المتحد  ابم يكةة للحرب  د ما أطلقت علةه " ا رهاب " وهمكنت 

بفضل هللا الدعو  من السةطر  على أوغانستان وال راق ساعةة لة" وقط إلى 

بل انطلقت في محاولة  املة لتغةةر هوية ال على مصادر ا رهاب التي هدعةاان القض

هذين ال"لدين وإعاد  رسم خ يطتاما السةاسةة والامتماعةة والثقاوةة ر واحتمال 

الخ يطة التغراوةة أيضاً ر بما يتفق وأهداواا و اياهاا وبما يترمم مصالحاا الذاهةة 

وقط من مات والانتقادات الموماة إلةاا لة"  ا بة ب ر  الحالط  اوة الاحتتا

أصحاب هاهةن الدولتةنن بل وأيضا من حلفالاا في أوروبا والةابان والمتتمع الدولي 

 له ممثلاً في هة ة ابمم المتحد . وقد ه"لور هذا الموقن ابم يكي الساعي إلى 

                                                           
يونةو وقرار أوباما بقطع  30ن إلا أن التاديد ابم يكي لثور  الش ب في 2007الغ يب أن هذا الكلام  تب عام  10

لفةلم قديم سخةنن و أن أم يكا لم هت لم أن مصر لا هخشى قطع الم ونة ال سك ية عن مصرن ي"دو أنه إعاد  

 الم ونة ولا ياماا  ضب أم يكا!
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"ةحة أول طم" هوية ال راق من ا صرار على هنفةذ حكم ا عدام في صدام حسةن ص

هت ية  ةر ملتفته إلى ما أصاب مشاعر  1427 ام أيام عةد اب حى الم"ارف ل

 المسلمةن ر حتى من أعدال صدام ر من صدمة وإهانة بتنفةذ ا عدام في  للا التوقةت.

م"ادرات أم يكةة وأخر   2001س"تم"ر  11 ما ه ددت في الفتر  التالةة بحداث  

ا لاا السةاسةة لم ال  بي ر لتطوير نفساا وإصلاي هةأوروبةة هدعو مصر ر ودول ال ا

والامتماعةة ونظماا وقةماا الثقاوةةن حتى طالت ب ض هللا الم"ادرات نظم الت لةم 

والخطاب ا علامي والخطاب الديني لتللا الدول. وهاداد الضغوط يوماً ب د يوم 

ي ه يد صةا ته ووق وهطري أم يكا مؤخراً رليتاا للشرق ابوسط الك"ةر أو التديد الذ

قق أهداواا السةاسةة والاقتصادية و ر اا في الاةمنة على ال الم هومااهاا وبما يح

والتفرد بالتحكم في موارده ومقدراههن وإن  لفّت  ل هذا بحديع عن الديمقراطةة 

 وأهمةة ه لةماا لدول و  وب المنطقة.    

ر المومة المطال"ة بالتغةةر وفي المقابل نر  نظام الحكم في مصر المحروسة يساي 

رعات مت"اعد  من عملةات إصلاي مالةة لا هصل إلى عمق الاةكل السةاسي ويقدم م

والامتماعي في  كل هغةةر حقةقين  ما لا هكفي حتى لتسكةن الطلب المتاايد من 

أمل ا صلاي والتطوير. وقد بلور نظام الحكم المصري هومااهه ا صلاحةة مؤخراً في 

اولة للإياام بأنه يسةر في اهتاه في مح 1971ماد  من مواد دستور  34ل طلب ه دي

لا ياال  76التطوير الديمقراطين بةنما الحقةقة خلاف  للا. والت ديل المقتري للماد  

يضع خةوط ل "ة الانتخابات الرلاسةة في يد الحاب الوطني الديمقراطي الحا م 

هشة  ةر  ات   "ةة ولا هأثةر لتقدم مست" داً المستقلةن وواهحاً ال"اب بحااب 

. وفي 2005مر حةن عناا في انتخابات رلة" التماو ية هكراراً لسةنا يو انتخابات 

 77نف" الوقت هتتنب الت ديلات المقدمة من رلة" التماو ية المساس بالماد  

وبذللا يظل رلة" التماو ية متمت اً بفترات حكم لا ناالةةن بل وي لن الرلة" في 
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أنه  2006 ب والشور  في نووم"ر به في التلسة الاوتتاحةة لمتلسي الشخطا

مستمر " طالما في الصدر قلب ين"ض ونف" يتردد"!  ما أو ح سةادهه في هص يحاهه 

أن مسألة مد  رلة" التماو ية يحددها  2007يناير  8لو الة أن"ال الشرق ابوسط في 

ةة مغلقاً بذللا ال"اب أمام أي حديع الش ب من خلال التصويت في الانتخابات الرلاس

 من الدستور. 77عن ه ديل الماد  

ونتةتة  للا التمود السةاسي والت"اعد عن الديمقراطةةن أن هفاقمت مشكلات مصر 

ي ةشاا المص يون في التي المحروسة وه ددت مظاهرها في  اوة مناحي الحةا  

دون أن هستطةع الحكومة  كل م انا  لا هنقطع. وابس ار في هصاعد وانفلات من 

ا مكتفةة  ما يصري وزرالها المختصون ب " بمراق"ة ابس ار"ن السةطر  علةا

وال"طالة هطحن الملايةن من  "اب المحروسةن والفقر يغلن بسواده ومرارهه حةا  

ما لا يقل عن نصن سكان المحروسةن والصناك من أبنال مصر المحروسة ال املةن 

ال مل بةنامن مطال"ةن هتوالى حالات الاعتصام والتوقن عن  في  ر ات قطاك ابعمال

بحقوقام وم تر ةن على التف يط في هللا القلاك الصناعةة التي أقاموها بتادهم 

وأونوا وةاا حةاهام.  ما يسود الفساد وينتشر في  اوة أرمال المحروسة وعلى  ل 

 المستويات مع طغةان وا ح لك"ار المفسدين.

 المحروسة رصد هموم وأحزان

المحروسة" ه اهي من قضايا ومشكلات خطةر  ه وق هقدماا ر بل وهادد إن مصر " 

  ةاناا وبقالهار وهصنع هموماا وأحااناان وفي مقدمتاا ما يلي:

اوتقررراد المواطنةن للح يرررة وهامةش دورهم في هق ير مصررررررررةر الوطن بر م أنام  .1

حا ررررهم ما يم"  أصرررحاب المصرررلحة الحقةقةة وأصرررحاب القرار ابصرررةل في  ل

 ومستق"لام.
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هداولاا على أسرررررررر" ديمقراطةة هكفل  .2 احتكار السررررررررلطة وامتناك وري وفلةات 

للمواطنةن ح ية اختةار الحا من في نف" الوقت الذي ينفرد وةه رلة" التماو ية 

بالقرار وياةمن على  اوة عناصرررررررر ومقومات السرررررررلطات التشررررررر ي ةة والتنفةذية 

 والقضالةة.

ةاسرررررررري وهضرررررررررالل ابمل في هحقةق الانفتاي لدسررررررررتوري ه"اطؤ التطوير ا .3 والسرررررررر

الديمقراطين وهردد نظام الحكم في الاستتابة لمطالب التغةةر والتطوير وانحراوه 

 .حتى عن الوعود التي قدماا با صلاي الدستوري

اسررررررتمرار الحكم بقانون الطوارس وهمديد ال مل به ب ثر من خمسررررررة وعشرررررر ين  .4

 ة السم ة المقةد  للح يررررررررررررات والمؤ د  لقار وانةن سةعامان وضلاً عن حامة الق

المواطنةن وهغةةب إرادهامن وا عداد لاست"دال بقانون الطوارس ما يسمى قانون 

 ا رهاب وهو ما يحتا  إعداده إلى عامةن حسب هقدير رلة" التماو ية.

ه طةل حق التماهةر في اختةار ممثلةاا الشرررررررررعةةن في المتال" المحلةة و للا  .5

لمد  عامةنن 2006نتخاباهاا عن موعدها الذي  ان مقرراً في  ار أ توبر بتأمةل ا

مما يتةح الفرصرررررررة للمتال" المحلةة القالمة لمواصرررررررلة هوامدها هحسررررررر"اً لتغةر 

التر ة"ة السرررةاسرررةة وةاا على خلاف ما ي يد الحاب الحا م حال إمرال الانتخابات 

 في موعدها.

نقابات المانةة وال مالةة ومؤسرررسرررات اسرررةة والالتحكم في هكوين ابحااب السرررة .6

المتتمع المدنررررررررري على اختلاف أطةاواان و راو  القةود ا دا ية وابمنةة المان ة 

لتللا التنظةمات من ممارسة أنشطتاا بح ية والمشار ة ب يتابةة في إدار    ون 

 .المتتمع

مةة وا علا اسررتمرار ا علام المومه واسررتشرررال الفسرراد في المؤسررسررات الصررحفةة .7

المملو ة للدولة وإدارهاا بوحي من هومةاات ومصررررررررالح الحاب الحا م. في نف" 

الوقررت الررذي يتري وةرره هقةةررد وري الت "ةر عن الآرال الم ررار ررررررررررةن وهضررررررررةةق 
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مسرررررررراحة الح ية المسررررررررموي باا والنكوي عن الشررررررررفاوةة في م التة القضررررررررايا 

 الوطنةة الك"ر .

ن و ةاب استراهةتةات وا حة متفق سةة للوطاختلال الاوية الاقتصادية والسةا .8

 علةاا وطنةاً وديمقراطةاً  دار  الاقتصاد الوطنررري.

هرامع وانحسرررررار دور الدولة في إدار  المتتمع وهخلةاا عن مسررررر ولةاهاا ووظالفاا  .9

ابسرررررررراسررررررررةة في هخطةط وإدار  التنمةة وهووةر الخدمات والرعاية ووري ال مل 

عد وفلةات اقتصرررررراد السرررررروقن في الوقت الذي ومه بقواللمواطنةنن و للا باعم الت

هسررررود وةه الاحتكارات وسررررةطر  رأس المال على الحكم واختلاط أدوار ومصررررالح 

رمال ابعمال مع المصرررررلحة ال امةن وينتشرررررر الفقر وال"طالة وهترد  مسرررررتويات 

 الت لةم.

هةة انخفا  مسررررررررتويات ابدال وهرامع ابثر المصررررررررري في م ظم المتالات الحةا .10

ال يا رررةة والفنةةن وضرررلاً عن هرامع ابدال الاقتصرررادي والسرررةاسررري والتقني حتى 

وال لمي. ويكرس هذه الحالة ما نشررررراهده من هوان و رررررآلة التأثةر المصرررررري في 

الموقن ال  بي وال المين وضررررررررلاً عن حالة ال تا ال ام حتى في الدواك عن أبنال 

كون للدولة المصرررررررر ية دون أن يالوطن الذين هغتالام إسرررررررررالةل في سررررررررةنال من 

موقن يداوع عن الكرامة الوطنةة ويثأر لدمال الشرررررادال. إن الدور المصرررررري ي"دو 

في أ ررررر ن حالاهه حةن الت ر  للقضرررررايا ال  بةة المصرررررة يةن وينحصرررررر في ه" ير 

ال دوان على ابوطان ال  بةة في ال راق وولسررررررررطةن والسررررررررودانن وهأيةد الحملة 

ي ا يراهين وه" ير ال دوان ا سررررررررالةلي على ل"نان وك النووابم يكةة على المشرررررررر

بأناا دخلت في مغامر   ةر محسرررررررروبةن  وإلقال اللوم على المقاومة ا سررررررررلامةة 

 والر ون إلى القو  الخارمةة  مصادر لل ون والمساعد .

ياد  الثقراوةة وال لمةة والتومره في م ظم  .11 اوتقراد ا برداك والابتكار وانحسرررررررررار ال 

نماط من الت" ةة الفك ية وال لمةة لل الم الغ بي المتقدمن من دون ت إلى أالحالا
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مشررار ات أو مسرراهمات لاا وزن من التام ات والمؤسررسررات ال لمةة والثقاوةة 

 المص ية.

الانحراف ب"رنامت الخصررررخصررررة عن المصررررلحة الوطنةة لتماهةر الشرررر ب الملاف  .12

الاقتصادية و ةرها من ال امة  والاة ات الحقةقةةن لشر ات قطاك ابعمال ال ام

مؤسرررررسرررررات الدولة التي يراد نقلاا إلى القطاك الخاين وعدم و ررررروي الضررررروابط 

 .الكفةلة بالحفاظ على الثرو  الوطنةة و مان عدم هس باا إلى  ةر المص يةن

ية وممارسرررررررررات امتماعةة ورل  ثقاوةة  .13 التفكلا المتتم ي وظاور هةارات وك 

ن وانتشرررررررررار حالات  ةر لةده وثوابتصررررررررري وهقامت ار رررررررررة مع قةم المتتمع الم

مسرررررررر"وقة من التحلل والضررررررررةاك بةن الشرررررررر"اب وه اظم حالة اللا انتمال للوطن 

 .وعاوف الكثة ين من أبنال الوطن عن متاب ة   ونه أو الاهتمام بقضاياه

إهدار الطاقات والموارد الوطنةة في مشرررروعات ومغامرات سرررةاسرررةة واقتصرررادية  .14

الملةارات من التنةاات في مشررررررررروعات هفتقد  يد عشرررررررررات ةر مدروسررررررررةن وه"د

التدو  الاقتصررررادية وهكشررررن عن سررررول إدار  للموارد القومةة مثل مشررررروعات 

ووسرررررررفات أبو طرطور وهو ررررررركي ووحم المغار  و ةرها. ول ل أحدث النما   في 

هذا الصررررردد إزالة الترا  مت دد الطوابق الذي أقامته هة ة السررررركلا الحديدية في 

حطة باب الحديد بحتة المحاوظة على النمط الم ماري لمةدان ة م"نى ممواما

رمسرررررة" وإهدار م"لق يفوق الخمسرررررةن ملةوناً من التنةاات من أموال  ررررر ب 

 المحروسة.

 219ه"ديد مدخرات المواطنةن في هة تي التأمةنات الامتماعةة بما يصرررررررررل إلى  .15

بدمت وزار   المشررررركلة وإخفال 2006ملةار منةه حسرررررب التقديرات في أواخر عامن 

التأمةنات في وزار  المالةةن والاهتاه إلى سرررداد الم ا ررات للمسرررتحقةن من خلال 

ط"اعة ال"نكنوت بواسطة ال"نلا المر اي مما يضاعن مشكلات التضخم ويفاقم 

 من مشكلة زياد  الدين المحلي ال ام.



38 
 

بعمال التخلن ا داري وه"اعد  ثةر من منظمات ا دار  ال امة ومؤسررررررررسررررررررات ا .16

ل امة والخاصرررررررررة عن نما   ا دار  الم اصررررررررر  وهومااهاان وانتشرررررررررار وه اظم ا

 مشكلات الفساد على  اوة المستويات في ممةع مراوق ال مل الوطني.

الت"ررراعرررد عن منات ال لم وفلةرررات ال"حرررع ال لمي ونظم وهقنةرررات الم لومرررات  .17

 .الحديثة  أس" ل"حع المشكلات وهدبر ال"دالل واهخا  القرارات

 المعطيات الموجبة للإسراع بالتغيير الديمقراطي في المحروسة

إن قدراً ماماً من إ كالةات مصر المحروسة لا يمكن نس"ته إلى قو  ومتغةرات 

خارمةة وقطن بل إن ابو اك الداخلةة وأنماط السلوف ال ام وهوزيع القو  والمصالح 

على مسةر  ال"لاد وورصاا ب داخل الوطن هي في  اهاا مصادر للخطر والتأثةر السال

 في التقدم والمشار ة الفاعلة في حر ة المتتمع ال المي الم اصر. 

وإ ا ر انا ال"حع في قضايا التقدم الديمقراطي في مصر المحروسة نتد أن الموقن 

ي"دو م قداً نتةتة هفرق الكلمة وهشر م و ات وقو  المتتمع المنادية با صلاي 

روك الوطني " الذي يتمع أطراف ابمة على  لمة سوال. إن مشوالتطوير واوتقاد " ال

الخلاف هو النغمة السالد  في ال"لاد بةن ط"قة أصحاب السلطة من الحكام ومن 

يتفقون م ام في أسلوب الحكم السالد وهومااهه من مانبن وبةن مماعات أخر  في 

متماعي التي لاالمتتمع هتفاوت في عدد من يشاي وناا ومد  هأثةرها السةاسي وا

هر   رور  التغةةر والخرو  من دالر  نفو  الحكام الحالةةن والانتقال إلى نظم يروناا 

 أوضل في الحكم وإدار  المتتمع.

إن الت امل المو وعي مع قضايا التقدم في مصر المحروسة ين"غي أن ينطلق في 

علاقاهه ن  ول رلية وا حة للم طةات ابساسةة التي هشكل الواقع المصري وه"ة

بال الم الم اصرن  ما هحدد الفري التي يمكن استثمارها لتحقةق التقدم والماددات 

والمخاطر التي هادد حا ر مصر المحروسة ومستق"لاا. ونرصد وةما يلي هللا 

 الم طةات ابساسةة في هصورنا:
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سرعة التغةر الامتماعي والتقني والاقتصادي في دول ال الم المتقدم وهطور  .1

 الةة من الرواهةة الاقتصادية والح ية السةاسةة وال دالة ات متمستوي

الامتماعةة والاستقرار المتتم ي لشرالح متاايد  من الناس في هللا ال"لاد هصل 

الم لومات عن أنماط سلو ام وطرالقام في الحةا  إلى مواطنةنا في مصر 

 المحروسة ويروّناا نما   يتطل ون إلى محا اهاا.

راطي في  ثةر من دول ال الم الثالعن وهصاعد الفري المتاحة لديمقلمد اهاايد ا .2

لمواطني هللا الدول للمشار ة في الحةا  السةاسةة القالمة على الت ددية الحزبةة 

 وصناديق الانتخابات الامامةةن مما يمثل حلماً يتوق إلةه أبنال المحروسة.

 ات مت دية الشر د قو هاايد الماددات النا  ة عن حر ة ال ولمة وا تدا .3

وخطور  هأثةرها في القرار السةاسي  Transnational Corporationsالتنسةات 

للدول اب ثر هقدماً وو وي أهداواا في السةطر  على مصادر الثرو  في بلادنا 

والتماس أ كال مت"اينة للتدخل في   وننا ولتومةه أو اعنا الداخلةة بما يتواوق 

 ومخططاهاا.

رالةلي لة" وقط على ولسطةن ول"نان وسو يا ر وال راق ا س الخطراستمرار  .4

وإيران بل ودول الخلةت ال  بي ر ن ولكن أيضاً على مصر المحروسة مت اوناً في 

 للا مع ا دارات ابم يكةة المختلفةن ومؤثراً بشكل م"ا ر و ةر م"ا ر في القرار 

ع الموقن ال  بي طفة ملمت اابوروبي وعاملاً على هحتةم التوماات ابوروبةة ا

وهحةةدها بما يقلل من هأثةرها الف لي في هغةةر واقع الصراك ال  بي ا سرالةلي في 

اهتاه الحق ال  بي. وقد ه ددت في السنوات ابخةر  الاعتدالات ا سرالةلةة على 

منود مصر في سةنال دون أن يستطةع النظام المصري الرد بالقدر الذي يتناسب 

 لمصر من مانب ووداحة الت يمة ا سرالةلةة من مانب فخر.فتر  م الممع الحت
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 قضايا ملحة للتطوير الديمقراطي في المحروسة 
من أمل بنال مناا  أو برنامت استراهةتي  عاد  ال"نال والتغةةر الديمقراطي لا بد من 

الاموم رصد أهم القضايا الملحة التي هشغل المتتمع المصري وهشكل قاعد  

 ل المحروسةن والتي نر اها وةما يلي:ر ة بةن أبناالمشت

 رور  التطوير السةاسي والانفتاي الديمقراطي وإهاحة وري المشار ة في ال مل  .1

لتمةع المص يةن وعدم قصرها على مؤيدي الحاب الوطني  السةاسي

 .الديمقراطي الحا م

 ات عروت مثلة في هش يإلغال القوانةن والممارسات المقةد  للح يررات والمت .2

م " القوانةن سة ة السم ة"ن وأعمال الاعتقالات للم ار ةن من دون أحكام باس

قضالةةن بل واستمرار اعتقال من هصدر لام أحكام بال"رال  والذين أناوا وترات 

 .ال قوبة المحكوم علةام باا

حكومةة هح ير وإطلاق حر ة منظمات المتتمع المدهي وروع القةود والتدخلات ال .3

ة التي هشل قدر  هللا المنظمات على المساهمة الفاعلة في رالات ابمنةوا م

 التخفةن من مشكلات الوطن والمشار ة التاد  في هق ير مصةره.

إطلاق وري الت "ةر عن الرأي وإلغال السةطر  الحكومةة على مناوذ ووسالل  .4

 ون بالستنن وضلاً عما يت ر ا علام ومحا مة أصحاب الرأي وه  يضام بحكام 

 دالات.له من هاديدات واعت

هحديد الاوية الاقتصادية ابساسةة للوطن والاختةار الاستراهةتي بنماط وفلةات  .5

لقد وقد الاقتصاد الوطني هويته  .إدار  الاقتصاد الوطني ووق استراهةتةة  املة

الدولة إلى  واهتات 1971وانسلخ من إطاره الا ترا ي الذي نص علةه دستور 

مكةن القطاك الخاي من السةطر  على مه نحو اقتصاد السوق وههأ ةد التو

مقدرات الاقتصادن وسارعت في عملةات بةع  ر ات القطاك ال ام بدعو  
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الخصخصة من دون همةةا بةن ما هو استراهةتي لا بد من استمراره في إطار 

 كةته إلى القطاك الخاي.الملكةة ال امة وبةن ما هو  ةر  للا مما يتوز نقل مل

مرام ة دور الدولة في مختلن المتالات وهطويره بما يسمح لمنظمات المتتمع  .6

المدهي ومؤسسات القطاك الخاي والتتم ات ابهلةة من المشار ة الفاعلة في 

دوع وه تةل التنمةة المتتم ةة وهحمل مس ولةاهاا والمشار ة المت ادلة في 

عاية المواطنةن و مان ةد مس ولةة الدولة عن رعوالدهان وفي نف" الوقت هأ 

لحد اللازم من الخدمات والضمانات الامتماعةة والاقتصادية لمحدودي الدخل ا

 و ةرهم من  رالح المتتمع المامشة.

هحقةق الشفاوةة وإهاحة الم لومات الصادقة حول التصروات السةاسةة  .7

اهضة الم ايةر والآلةات المنوالاقتصادية  ات ال لاقة بمصالح التماهةرن وهأمةن 

 تالات ال مل المتتم ي.للفساد في مختلن م

 إشكالية التقدم والتغيير الديمقراطي في مصر المحروسة
هثةر فمال التقدم في مصر المحروسة متموعة من ابس لة المحو ية ين"غي ا مابة  

عناا للمساعد  في الخرو  من هذا التةه الذي ه ةشه وي اهي منه   "اا بدرمات 

 متفاوهة:

أحوالنا مما نحن وةه إلى ابحسن وابوضلن وما الس"ةل إلى الخرو  ت"دل  ةن ه .1

 تفكلا الامتماعي والت" ةة السةاسةة؟من مأزق التخلن الاقتصادي وال

 ةن نحقق قول الحق ه"ارف وه الى" إن الله لا يغةر ما بقوم حتى يغةروا ما  .2

 بأنفسررررررام"؟

ً نا تاً  .3 سلمةاً حضا ياً يتفق مع القةم   ةن يكون التغةةر الديمقراطي هحولا

ق ه"ارف لروة ة التي يحض القرفن الك يم علةاا  ما مال في قول الحا سلامةة ا

وه الى " ادك إلى س"ةل  بلا بالحكمة والموعظة الحسنة ومادلام بالتي هي 

 ا.125أحسنن إن  بلا هو أعلم بمن  ل عن س"ةله وهو أعلم بالماتدين" االنحل 
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لديمقراطين وما هي م ايةر وأسالةب اختةار قةاد  التغةةر ا من يتحمل مس ولةة .4

 عن نتالت قةادهام؟القاد ن وأس" ووسالل محاس"تام ومساللتام 

 ةن هشارف اب ل"ةة من أبنال المحروسة في إحداث التغةةر الديمقراطي بحةع  .5

ع يتحولون من أ ل"ةة صامتة  ةر مؤثر  إلى قو  إيتابةة هدوع حر ة التغةةر وهداو

 عن منتااهاا؟

 ةن يتم التخطةط وا عداد لحر ة التغةةر الديمقراطي المتتم ي الشاملة  .6

داواا مع ابخذ في الاعت"ار الظروف المحةطة وهقدير وري النتاي بحةع هتحقق أه

 ومصادر الخطر واحتمالات الفشل؟

ثر   ةن يتم اختةار متالات التغةةر الديمقراطي وأولوياهه بحةع هأ ي النتالت مؤ  .7

ومساعد  على ه ظةم وري النتاي في إهمام التغةةر الديمقراطي بكفال  

 الةة؟وو 

 ل المتتمع وعناصره الامتماعةة والثقاوةة والاقتصادية  ةن ه اد صةا ة هةا .8

ً ومحابا  لفكر التغةةر الديمقراطي وم طةاههن ومن ثم هكون  لتص"ح أ ثر ق"ولا

أ "ر -وضلاً عن هدعةماا -ة علةاا وري صةانة ما يتحقق من منتاات والمحاوظ

 ما يمكن.

وم والتفاعل ا يتابي  ةن يتم هحقةق التغةةر الديمقراطي بالاندما  في عالم الة .9

مع مقومات التقدم وفلةاهه في المتتم ات ابخر ن والتحوط  د ما لا يفةد في هللا 

 المتتم ات؟ 

هكرار مشكلات   ةن هتحقق عدالة هوزيع عوالد التغةةر الديمقراطين وهتنب .10

اب "ر مما يتحقق عن التغةةر من  ها يخةة حةن هستحو  و ة قلةلة على النصةب

ةر الارهداد إلى مواقن لةست أحسن  ثةراً مما هم التغةةر الديمقراطي ووالدن ويص

 عناا.
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إن ا مابة عن هذه ابس لة هتطلب و وحاً وك ياً يحصر ال ناصر وال وامل  ات  

تغةةر الديمقراطين ويرهب علاقاهاا وةما بةناان ويؤس" مناتاً التأثةر في صنع ال

غةةر الديمقراطين  ما يتطلب الاهفاق ة التيستر د به القالمون على إدار  حر 

المتتم ي على متموعة م"ادس أساسةة يلتام باا القالمون بالتغةةر الديمقراطي 

 والمساندون له.

 قيق التغيير الديمقراطيالمصارحة الوطنية أساس لتطوير الواقع وتح
الحالي إن التحديع الشامل والتغةةر الديمقراطي هو المخر  من المأزق المصري 

والس"ةل إلى مستق"ل أوضل! ويتطلب هحقةق هذا ابمل  رور  المصارحة 

 والمكا فة الوطنةة في ابمور التوه ية التالةة:

ا  وهضخةم المشكلات الاعتراف بأننا ممة اً حكاماً ومحكومةن مشار ون في إنت .1

حت نظام الحكم اللا ديمقراطي الذي ن ةش هالتي ي اهي مناا متتم نان وإن  ان 

هو صاحب الدور اب "ر في الوصول بمصر إلى ما  1952وطأهه منذ بدأ نظام يولةو 

 ه انةه الآن من مشكلات و  ن وهوان على  اوة ابص د . 

المشكلات ومنع هكرارها أو نشأ  الاقتناك بأننا ممة اً مس ولون عن حل هللا  .2

ون عن أنفسام    ةر قالمة الآنن ومن ثم لا بد من أن يناك المص يمشكلات أخر

ثوب اللام"الا  والسل"ةة ويناضوا لل مل التاد من أمل هغةةر ومه الحةا  في 

وطنام بما يحقق فمالام في وطن عزيا مستقر وناهضن ويؤمّنوا مستق"ل ابمةال 

 .نال المحروسةالقادمة من أب

ا يمان بأن المشكلات التي هرا مت ع"ر سنوات طوال يمكن علاماا والتخلص  .3

ي بضع سنوات قلةلة وأن نتالت الحل يمكن أن هظار في وتر  ومةا  إ ا هم مناا ف 

الاستناد إلى ال لم والتفكةر ال لمين وإ ا هوور مناخ من الح ية والديمقراطةة 

 س ولة من مانب  ل المواطنةن.يسمح بالمشار ة الف الة والم
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الس ي حشد التاود وري الصفوف لتمةع أبنال الوطن في الداخل والخار ن و .4

 وي ال لم والخ"ر  والثرو  المقةمةن في الخار  -الحثةع   راف أبنال المحروسة 

للمشار ة التاد  والف الة في المشروك الوطني اب "ر  عاد  بنال مصر وهطويرها -

 واقتصادياً وعلمةاً وهقنةاً وثقاوةاً وامتماعةاً.ديمقراطةاً 

 وجاء في ختام "مصر المحروسة"

 رسالة إلى.......... 

طل ت علةنا فلة الدعاية المفرطة للحاب الوطني الديمقراطي بت "ةر " الانطلاقة " 

مشررةر  إلى الانطلاقة ابولى وهي التي همكن خلالاا أصررحاب الفكر التديد من إحكام 

على الحاب ب نشرررال أمانة السرررةاسرررات ومتلسررراا ابعلى ونتاي متموعة  سرررةطرهام

الساعةن إلى السلطة ول ب دور سةاسي في  غل مواقع قةادية  من رمال ابعمال

بالحاب والحكومة و للا لاسرررررتكمال المقومات اللازمة للانطلاق في متالات ابعمال 

بالحديع عن  رررررررر ار " من دون م وقات. ثم أه" ت فلة دعاية الحاب الوطني  للا 

ا مترد د د ة الانطلاقة الثانةة نحو المسرررررررتق"ل" والذي  ررررررر ر م ه المصررررررر يون أنا

لمشررررررررراعرهم واسررررررررتثار  بحلامام من دون ومود حقالق على أر  الواقع هؤيد ما 

 هحمله هللا الانطلاقة من بشالر.

الحةررا  في وابمر المؤ ررد أننررا و لاً بحررامررة إلى انطلاقررة حقةقةررة هتترره إلى هغةةر ومرره 

ت ع"ر المتالامصرررررر المحروسرررررة وهزيح عناا فثار الفشرررررل والتخلن والتردي في  اوة 

سررررررررنوات حكم الحاب الوطني الممتد . ولكننا ن يدها انطلاقة ديمقراطةة يشررررررررارف 

الشرررررررر ب بكل و اهه في هشرررررررركةل برامتاا لتحقق متتم اً ديمقراطةاً وهقةم نظاماً 

ب  رادهامن وي مل من أملام وبمقتضرررررى للحكم يحترم عقول المواطنةن ويسرررررتتة

 ق"ولام ور اهم ولة" ر ماً عنام. 

ابول للانطلاقة التي ي يدها  رررررر ب المحروسرررررة هو إقرار برنامت  رررررامل  إن المحور

للإصرررررلاي السرررررةاسررررري والدسرررررتوري ي"دأ ب عداد دسرررررتور مديد لل"لاد يتم بمقتضررررراه 
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يمقراطةرراً ينتخررب وةرره رلة" هحررديرع نظررام الحكم لةكون نظررامرراً مماو يراً برلمررانةررا د

ن دون أي عوالق التماو ية في انتخابات  ررررررررفاوة من بةن مر ررررررررحةن مت ددين م

همنع التر ررررررررةح أو هقصررررررررره على و ة دون  ةرها أو ورد ب ةنهن ويشررررررررغل وةه رلة" 

سررررنوات قابلة للتتديد لفتر  ثانةة وقط. وفي نظام الحكم  4التماو ية منصرررر"ه لمد  

فاواً من بةن التديد يحكم رلة" التم او ية من خلال حكومة منتخ"ة انتخاباً  رررررررر

سررررررلطات محدد  ويسررررررأل عن نتالت عمله أمام ال"رلمان. ابحااب القالمةن وهكون له 

 ذللا يتب أن يرسررررررررى نظام الحكم التديد م"دأ سررررررررةاد  القانون وخضرررررررروك  اوة 

المواطنةن من دون اسررررررررتثنال لحكمه أمام قضررررررررراهام الط"ة ةةن. ومن أمل هدعةم 

الانطلاقة الديمقراطةة يتب إلغال قانون ابحااب وروع  اوة القةود المفرو ررررررررة على 

إنشررال ابحااب بحةع يكفي لقةاماا أن يخطر المؤسررسررون ماة ا دار  التي يحددها 

باً  ياً  انت هويته واهتاهاهه إلا أن يكون حز القانون بقرارهم هأسررررررررة" حاب مديد أ

نة م ةنة. وفي إطار هةسةر التغةةر الديمقراطي إلى دينةاً يقصر عضويته على أوراد ديا

ي إيتاد قانون مديد للانتخابات يضرررررمن سرررررلامة نظام حكم ديمقراطي حقةقي ين"غ

إمرالات القةد الآلي في التداول الانتخابةة لكل مصرررررري ومصررررر ية ي"لق سرررررن الثامنة 

ةاً لاست" اد عشر  ومن واقع الستل المدهين  ما يقضي بتنقةة التداول الانتخابةة فل

ب د  -ومي المتووةن والمسررررررررتونةن ووقاً بحكام قضررررررررالةة واعتماد بطاقة الرقم الق

مع اسررررررررت مال قارس إلكتروهي لقرال  ال"طاقة وإث"ات  -هطويرها لتكون بطاقة   ةة 

 ررررررخصررررررةة المواطن عند إدلاله بصرررررروهه في لتان الانتخاب وبذللا يتم القضررررررال على 

ر  التي ل "ررت دوراً مامرراً في إنترراي مر ررررررررحي الحاب ظرراهر  بطرراقررة الانتخرراب الرردوّا

.  ما يتب النص على  2005متل" الشررر ب عام الوطني الديمقراطي في انتخابات 

إهررراحرررة حق الانتخررراب للمصرررررررر يةن المقةمةن خرررار  ال"لاد. وين"غي أن يؤ رررد قرررانون 

داخلةة الانتخابات المسررررتادف على إب اد هأثةر السررررلطة التنفةذية ممثلة في وزا  ي ال

 وال دل عن ممةع مراحل وإمرالات الانتخابات واسررررررررتفتالات الرأي و للا ب نشررررررررال
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هة ة وطنةة مسررررررررتقلة هشرررررررررف على  اوة أعمال الانتخابات الرلاسررررررررةة وال"رلمانةة 

والمحلةة واستفتالات الرأين ويشغل مناص"اا أعضال سابقون في الاة ات القضالةة 

سات المتتمع المدهي على أن يكونوا ورمال قانون و خصةات عامة هر حام مؤس

 بةنام.  ةر قابلةن لل ال وينتخ"ون هم رلة" الاة ة من

والمحور الثاهي في الانطلاقة الديمقراطةة المنشرررررررود  هو بنال اقتصررررررراد وطني سرررررررلةم 

يراعي ا دار  الاقتصررررررررادية الر ررررررررةد  للموارد والثروات الوطنةةن ويسررررررررتادف هنمةة 

م طاقات ا نتا  وبنال القدرات التناوسررةة لمؤسررسررات وطنةة  رراملة هقوم على هدعة

لاقتصررررادي الموا ب لنظام حكم ديمقراطي ين"غي أن الاقتصرررراد الوطني. إن النظام ا

يتته بابسررراس إلى حماية مصرررالح الغال"ةة من المواطنةن والحفاظ على ورصرررام في 

ما ال مل وا نتا  والحصرررررررول على نصرررررررةب عادل من الدخل القومي يتناسرررررررب مع 

ي"ذلونه من ماد ويسررررررررمح لام بحةا    يمة. في نف" الوقت الذي يكاف  وةه النظام 

الاقتصادي الديمقراطي أصحاب ابعمال والمستثم ين على ماودهم وإبداعاهام في 

خلق وري ال مل واسرررررتثمار موارد الوطن و للا على أسررررر" عادلة هسرررررمح بتوازن 

ة. إن ديمقراطةة النظام الاقتصرررررررررادي وعدالة هوزيع الثرو  و ذا ابع"ال الاقتصرررررررررادي

على المواطنةن و رررررور  إ رررررا ام  هفر  الشررررفاوةة في اهخا  القرارات  ات التأثةر

من خلال ممثلةام في المتال" التش ي ةة المنتخ"ة في وحص ودراسة السةاسات 

والقرارات الاقتصررررررررادية ومن ثم إقرارها. وبذللا نتوقع أن ي الت النظام الاقتصررررررررادي 

راطي عةوب وثغرات برنامت الخصرررررررخصررررررة الحالي وما أد  إلةه من هف يط في الديمق

ة بأقل من قةمتاان أو هفادي ما يثار حول عملةاهه من  رررررررركوف نتةتة مواقع إنتامة

عدم إه"اك إمرالات وا ررررحة وم ايةر صررررادقة في التقةةم.  ما نتوقع أن ي الت النظام 

ار والقضررال على المناوسررة وهغوّل الاقتصررادي التديد مشرركلات انتشررار حالات الاحتك

مرررة وحةويرررة وهقن أماا  قلرررة من رمرررال ابعمرررال يحتكرون قطررراعرررات إنترررامةرررة ما
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الحكومة  ةر قادر  على  "ح مماحام وإلاامام بقرارات  رررررررر"ط ابسرررررررر ار أو هنظةم 

 هداول السلع التي يسةطرون علةاا.

 طلاق قو  ولا  ررررررلا أن النظام الاقتصررررررادي الديمقراطي المسررررررتادف لن يسررررررمح ب

 قطاك الخاي الوطني أوالسرررررررروق لتسررررررررةةر الاقتصرررررررراد الوطني وهسررررررررلةم مقدراهه لل

ابمن"ي من دون مراعا  لتب اد الامتماعةة ومسررررررر ولةة الدولة عن رعاية المواطنةن 

و ررررررررمان حد م قول لام من الرواهة الامتماعةة وابمان الاقتصرررررررررادي باعت"ارهم 

تري في الوطن. إن إطلاق قواعد وم ايةر أصررررررحاب المصررررررلحة الحقةقةةن في  ل ما ي

من دون  رروابط ال دالة الامتماعةة يادد الاقتصرراد الحر وهوماات النظام الرأسررمالي 

بأخطار وخةمة عانت مناا دول  ثةر  حتى ه"ةنت  رور  ومود دور وا ح ومس ول 

للدولة في  رررر"ط وهنظةم النظام الاقتصررررادي من دون إهدار ابصررررول المو رررروعةة في 

تصرررررررررراد السرررررررروق. لقررد ظارت في دول مثررل ب يطررانةررا وألمررانةررا و ةرهررا من الرردول اق

دعوات لما يسررررررمى " الط يق الثالع" الذي ينتات سرررررر"ةلاً وسررررررطاً بةن  الرأسررررررمالةة

الرأسرمالةة المتوحشرة وبةن نظم الاقتصراد الشرمولي القالمة على مفاهةم ا رترا ةة 

اك وابنشررطة الاقتصررادية. وقد أو  رررةوعةة هكرس السرررةطر  ال"ةروقراطةة على ابو ررر

ت اقتصرررادية حةوية بدعو  عانةنا نحن في مصرررر أيضررراً من انسرررلاخ الدولة من متالا

إعمرررال فلةرررات السرررررررروق من دون إيتررراد الم رررايةر والضرررررررروابط وهف ةلارررا لحمرررايرررة 

 المستالكةن و مان ح ية المناوسة وقطع الس"ل أمام الاحتكار والمحتك ين.

اطي ين"غي أن يكون القضال على لنظام الاقتصادي الديمقر  ذللا و ن هدواً رلةسةا ل

نصن عدد المص يةن الذين ي ةشون هحت خط الفقر  الفقر وانتشال ما يقرب من

بما ي ادل دولار أم يكي واحد في الةوم اويقصد بذللا ما يمكن أن يشت يه الدولار من 

الةوم لمأ له  منةاات في 6سلع وخدماتن ولنا أن نتصور إنساناً ي ةش بأقل من 

دية المأمولة لا بد إن الانطلاقة الاقتصا ومش به وسكنه و اوة احتةاماهه الحةاهةة!!ا.

هت"نى مفاهةم عص ية  وأن ه"دأ ب"نال استراهةتةة وطنةة للتنمةة الاقتصادية الشاملة
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عاد  هةكلة مؤسسات الاقتصاد الوطنري بما يحقق زياد  ا نتا  من السلع وعادلة  

ت ويخلق وري ال مل الحقةقةةن وه الت مشكلة هضخم الدين المحلي ال ام والخدما

مين بما يؤدي في النااية إلى م دلات نمو حقةقةة في الناهت القومي ار والدين لخ

 ا ممالي يلم" المواطن فثارها ويتمتع بنتالتاا في  كل مستويات أوضل للم ةشة.

القضال على الفساد في  تى صوره والمحور الثالع في الانطلاقة الديمقراطةة هو 

ي مصر ر وفي ال الم النامي في ابساس. إن أهم مصادر الفساد ف  وهتفةن مناب ه

بشكل أو فخر ر هو هداخل وهااو  السلطة السةاسةة والنظام الحا م مع رمال ر 

وسةدات ر ابعمال. إننا في مصر نشاد حالة  ةر مس"وقة في التا يخ المصري لسةطر  

عمال على الحاب الحا من وزياد  أعداد الوزرال من رمال ابعمال الذين رمال اب

لحام الشخصةة في  ر اهام ومؤسساهام بمتالات ال مل في الوزارات هختلط مصا

التي يشغلوناا ر حتى وإن أعلنوا انسلاخام عن إدار  وم"ا ر    ون  ر اهام 

س ولةن عناا بتومةااهام ولو وأعمالام الخاصةن وام لا ياالون يملكوناا ويأهمر الم

 ان يمارس دور رمل بط يق  ةر م"ا رر. ووزير الصحة يمتللا مستشفى  "ةر و

ابعمال والمستثمر بشكل  ثةنن ووزير السةاحة يمتللا  ر ات للسةاحة من 

المفتر  أناا هخضع لرقابة وزارههن ووزير النقل له  ر ات هت امل مع هة ات 

ات وزارههن ووزير ا سكان له  ر ات ه مل في متال السكلا الحديد و ةرها من هة 

ب ض ال"نوف مع زمةله وزير النقلن ووزير التتار  الفنادق ويمتللا أنص"ة مامة في 

والصناعة يمتللا  ر ات صناعةة وهتا ية مامة هدير و الات لشر ات أمن"ةة  "ر  

اً روة اً لاا مصالح وا حة في السوق المصري.  ذللا نر  رمل أعمال يتولى منص"

متل" في الحاب الحا م  ما يرأس أخطر لتنة مس ولة عن ابمور الاقتصادية في 

الش بن وفي نف" الوقت يدرس مااز منع الاحتكار مد  صدق اهاامه باحتكار 

صناعة الحديد في مصر! إن إعمال القواعد الديمقراطةة السلةمة ي في هؤلال و ةرهم 

نااهة الحكمن ومن ثم يتب ألا ينفرد الحا م من أحاديع الشلا ويقدم الدلةل على 
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مة بنال على انتخابات  فاوة وه ر  أسمال باختةار الوزرالن بل يتم هشكةل الحكو

المر حةن لشغل مناصب الوزرال على المتل" التش ي ي المختص ووق الدستور 

 للمواوقة علةام ومنحام الثقةن ول لنا نتذ ر ما حدث في إيران عندما هولى أحمدي

نتاد رلاسة التماو ية وقد اعتر  ال"رلمان هناف ثلاث مرات على ثلاثة أ خاي 

م الرلة" لشغل منصب وزير ال"ترول حتى حصل الوزير ابخةر على الثقة وهم ر حا

 ه ةةنه.

والمحور الرابع في انطلاقة الديمقراطةة من أمل مستق"ل أوضل للمحروسة ين"غي 

ي على أس" إدا ية واقتصادية سلةمة هكرس أن يكون إعاد  بنال التااز ا دار

للةن وهو ح أس" هحديد ابدال وهخطةط اللامر زية وهضع م ايةر للمحاس"ة والمسا

ابنشطة ومتاب تاا في إطار ابهداف والاستراهةتةات الوطنةة. إن الغر  ابساس 

التي ي اهي  عاد  بنال التااز ا داري للدولة ين"غي أن يكون إزالة التشوهات الرهة"ة 

امة والمتال" مناا مااز الدولة من زياد  في أعداد الوزارات والاة ات القومةة وال 

ال لةا والمرا ا و ةرها من عناصر التااز الحكومي المر اين وهضخم في أعداد 

ال املةن وانتشار حالات ال"طالة المقن ة بةنام وانخفا  م دلات أدالهمن وهداخل 

لمس ولةاتن وضلاً عن الترسانة الضخمة من القوانةن في الاختصاصات وهمةع ا

وقرارات رلة" متل" الوزرال والوزرال التي ي اهي  واللوالح والقرارات التماو ية

الناس أ د الم انا  في متاب تاا وملاحقتاا. إن ه بح  "ار المس ولةن واستغلالام 

ا يمثل رأس لنفو هم لتحقةق مكاسب  خصةة من ورال  غل الوظالن ال امة إنم

ن حامة الح بة في نظام  امل للفساد يضم فلاف من صغار المفسدين الذين يستغلو

المواطنةن في هكوين مكاسب مالةة.  ما أن  اوة صور الانحراف والفساد الوظةفي في 

مختلن القطاعات الحكومةة هي نتةتة م"ا ر  لتارأ التااز ا داري للدولة وهخلن 

الرقابة والمحاس"ة والمساللة به. إن مااز الدولة لا  نظمه و  ن م ايةر وفلةات

وعي ر اللام إلا هقا ير التااز المر اي للمحاس"ات التي يخضع عملةاً بي هقةةم مو 
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لا هلقى ال ناية اللازمة ولا يناقشاا متل" الش بن ومن ثم همضي بلا هأثةر ر وحتى 

لا يقدمون هقا ير للش ب بما الوزرال ورلسال متال" الوزرال لا يتم هقةةم أدالهم و 

طلقوناا في وسالل ا علام من حققوه أو وشلوا في هحقةقه ا تفال بالتص يحات التي ي

 دون أن هتاي بحد من أصحاب المصلحة ورصة مناقشتام وةاا. 

إن مشررركلات الفسررراد هنسرررب عاد  إلى انحراوات ابوراد عن وام"ات وظالفامن ولكنه 

ة في إقامة هةا ل ونظم إدا ية متطور  وقادر  على في ابسرررررررراس مظار وشررررررررل الدول

 "ةة حقةقةة.ابدال هخضع لرقابة حكومةة و  

والمحور الخررام" في الانطلاقررة الررديمقراطةرة هو إعرراد  صررررررررةررا رة المنظومرة الوطنةرة 

للت لةم ال ام والتام ي  عاد  القةمة ال لمةة والحضرررررررررا ية للمدرسرررررررررة والتام ة 

ل"نال  خصةة ا نسان في المقام ابول وهاويده بال لم  باعت"ارهما مؤسسات ه بوية

فكةر وحل المشررركلاتن وصرررقل مااراهه الفك ية وا بداعةةن والم روة والقدر  على الت

ولة" مترد حشررررررررو أدمغررة الطلاب بم لومررات ي مرردون إلى حفظاررا عن ظار قلررب 

ما يتب أن ويتد بون على حل أسرررررررر لة نمو مةة هروماا الوزار  باعت"ار أناا مثال ل

تالي يتوق وه في الامتحانات المصررررررررممة بابسرررررررراس لقةاس قدرهام على الحف ن وبال

هت طل فلةات ا بداك والابتكار لديام ويتحولون إلى فلات صررررمال لا هفكر. إن ابسرررراس 

في ناضة ابمم هو نظام ه لةم حقةقي ومادن وما حققته دول فسةا الم رووة بالنمور 

ادية هاللة  ان ابسرررراس وةاا الاهتمام الوطني بالت لةم ابسررررةوية من ناضررررة اقتصرررر

لتسرررى أن نقرأ هق يراً أعده حضرررر  صررراحب الم الي أحمد وهطويره. ول ل من المثةر 

يقول وةه"  1935نتةب الالالي بلا وزير الم ارف ال مومةة في المحروسررررررررة سررررررررنة 

وزار   يتترراز الت لةم الثررانوي في مصررررررررر أزمررة منررذ عاررد ب ةرردن وقررد  رررررررر رت بررذلررلا

ولقد  الم ارفن  ما  رررررر ر به  ل من يتصررررررلون باذا النوك من الت لةم أو يتأثرون به.

حاولت الوزار  مر  ب د أخر  علا  هذه ابزمة بت ديل نظام الدراسرررررررررة الثانوية في 

صور مختلفة من حةع عدد السنةن الدراسةةن أو عدد مواد الت لةم بما وةاا اللغات 
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اهتن أو مواد الامتحررانن أو نسرررررررر"ررة النترراي. وال تةررب أن ابمن"ةررةن أو من حةررع المنرر

هار ة الناحةة الوزار  لم هتته في ممةع ال تتارب السرررررررررابقة إلا إلى الناحةة ال لمةةن 

التاذي"ةة  أناا لةسررررررررت مالاً هاماً من عمل وزار  الم ارفن وعاملاً قوياً من عوامل 

لا في هق يره قاللاً " وأساس الت بةة الصحةحة." ويمضي م الي أحمد نتةب الالالي ب

ا  ررررراف على المدارسن هو ب "ار   ال لة في رأينان هو ا دار  الت لةمةةن هو في ط يقة

صررررر يحة في وزار  الم ارف........ و ن وزار  الم ارف قد ر ات في يدها  ل ما يختص 

ةم بالت لةمن هر ةااُ ألغى  ررررررررخصررررررررةة المدارس إلغالن وأعتا القالمةن على أمر الت ل

من نظررررار ومرررردرسررررررررةن عن إحررررداث أي أثر في هكةةن الت لةم أو هومةرررره الت بةررررةن 

لت المدارس صور  متكرر  متشاباةن وان دم بذللا الطابع الشخصي الذي واستحا

هذهارا ونراظرها  ين"غي أن هط"ع بره  رل مردرسرررررررررة في حردود بة تارا الخراصرررررررررة وأسرررررررررا

ن  ذللا  لّ يد الوزار  نفسررررراا وهلامةذها. و ما  لّ هذا التر ةا يد النظار والمدرسرررررةن

 ا  ان زمن الوزار  مشررررررررغولاً عن ال ناية بالمسرررررررررالل الفنةة عناية  اوةة مثمر . وإ

بأصغر الش ون المدرسةة من عقوبات التلامةذن وموا بتامن وإعاد  قةدهمن واعتماد 

مداول الدروس لم ي"ق منه إلا القلةل للتفرغ للشرررررر ون الفنةة ودراسررررررة السررررررةاسررررررة 

؟ ألةسرررررررت الصرررررررور  2006وحتى  1935للت لةم". هر  هل هغةر الو رررررررع من ال لةا 

ومد وزير الم ارف في  للا الوقت  1935حةد وابهم أنه في سررررررررنة واحد ؟ الفرق الو

الشرررررررتاعة للاعتراف بالخطأ ومسررررررر ولةة الوزار  التي يرأسررررررراا عن النتالت السرررررررل"ةة 

 يكرر نات الالالي بلا!!.للنظام الت لةمين أما الآن ولم يومد ب د الوزير الذي 

روسررةن ويكاد ينط"ق ولا هختلن حال التام ات المصرر ية الآن عن حال مدارس المح

علةاا  ات التشررررررررخةص الذي أو ررررررررحه الالالي بلان والتام ات  لاا صررررررررور متكرر  

متشررراباة هفتقد الاسرررتقلال اب اديمي والمالي وا دارين وهرزي هحت سرررةطر  مر زية 

 الي وه اهي من اوتقاد مقومات التام ة ال ص ية. من وزار  الت لةم ال 
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وإطلاق م"ادر  حقةقةة هقوم على دراسررة الواقع  إن مرام ة أو رراك الت لةم في مصررر

وهمثل هتارب الدول التي سررر"قتنا في هطوير نظماا الت لةمةة وهحقةق طفرات هاللة 

مسررررررررتق"ل  وةه هي ابسررررررررراس في هف ةل  اوة المحاور في انطلاقة الديمقراطةة نحو

 أوضررررل وأحسررررن لمصررررري ولة" في ظني أننا بحامة إلى المزيد من المؤهمرات وورش

ال مررل ن وإنمررا نحن بحررامررة إلى إراد  سررررررررةرراسررررررررةررة ديمقراطةررة هناك عن المنظومررة 

الت لةمةة السررررررررمة المر زية وهكرس إدار  اقتصررررررررادية واعةة للموارد المخصررررررررصررررررررة 

وير الت لةم وهحمررل أع"رراله للت لةم وهشرررررررررف المتتمع المرردهي في مسرررررررر ولةررات هط

ذا السرررررررر"ةل هوحةد إدار  المالةة والتقنةة. وفي مقدمة ا صررررررررلاحات المقترحة في ه

المنظومة الوطنةة للت لةم في وزار  واحد  هاتم بالاسررررررررتراهةتةات والسررررررررةاسرررررررررات 

الت لةمةرررة ال رررامرررةن وهرف الح يرررة للإدارات الت لةمةرررة في المحلةرررات  دار   رررررررر ون 

 لى أساس لا يادر مس ولةة إدار  المدرسة والقالمةن علةاا. المدارس أيضاُ ع

ةم حررال التررام ررات الحكومةررة إلا إ ا هحررت من ا دار  وبنف" المنطق لن يسررررررررتق

ال"ةروقراطةة لوزار  الت لةم ال رالةة وه"راين اهتراهاهاا مع قردوم  رل وزير مرديدن إن 

واب اديمي وهخضررع في  التام ات ين"غي أن هحصررل على اسررتقلالاا المالي وا داري

رور  لا بد من إلغال هةمنة إدارهاا وهقةةم أعمالاا لم ايةر الاعتماد ال المةة. وبالضرررررررر

الدولة على ه ةةن رلسررررال التام ات وعمدال الكلةات ورلسررررال ابقسررررام ال لمةة باا 

وهرف  للا ل ملةة اختةار ديمقراطةة ير رررررراها أعضررررررال ابسررررررر  التام ةة ويتحملون 

ختةارهم. ناهةلا عن روع يد ابماا  ابمنةة عن التدخل في أمور التام ات مس ولةة ا

  ية ال مل الطلابي الديمقراطي من  ةر ممارسات قم ةة.وإطلاق ح

 اللهم ألا قد بلغت، اللهم فاشهد.
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 كلمة أخيرة
 2007أ تررب هررذه الكلمررة ابخةر  مسررررررررررال ابحررد الخررام" وال شرررررررر ين من مررارس 

الوطن يمر بمأزق خطةر هس""ت مةع أبنال المحروسة أن واستش ر  ما يستش ر م

وةرره هصررررررررروررات وقرارات نظررام الحكم الررذي لا ير  ابمور إلا من زاويررة مصررررررررررالحررة 

إلى ط يق مسرررررردود لا و رررررررورات اسررررررتمراره إلى اببد بلا منازك. إن الوطن قد وصررررررل 

رات مخر  منه سررو  بتغةةر ديمقراطي  ررامل على  اوة ابصرر د  يضررع اهخا  القرا

المصررررة ية في أيدي أبنال الوطن المامومةن بمشرررركلاهه والح يصررررةن على مسررررتق"له 

يق لمتتمع يقوم على الت ررردديرررة الحزبةرررة الحقةقةرررة بلا موانع أو قةودن ويفتح الط  

 بتداول السلطة. ويسوده القانون والالتاام

لمأزق إن نظر  سرررررررر ي ة على أحوال الوطن الآن هؤ د بما لا يدك متالاً للشررررررررلا حد  ا

ه قضررايا و ررراو  المأسررا  وقسررو  ما ي انةه  رر ب المحروسررة. والكل في مصررر هؤرق

ية هشررررررررةر ممة اا إلى الاختناق والاحتقان في  اوة مراوق مصررررررررر  وأحداث مصررررررررة 

 المحروسةن ولن"دأ من الآخر:

تراق منطقة المسا ن ال شوالةة في قل ة الك"ش وابهالي المتضر ين من اح .1

يملكونه يتظاهرون أمام متل" الش ب ورلةسه وهو نالب  الح يق ووقدان  ل ما

ي ويكتفي على حد قوله ب مرال المكالمات هللا المنطقة يروض الناول إلى ابهال 

-وهم في ال رال -التالي الااهفةة مع  "ار المس ولةن لحل مشكلتام. وفي الةوم 

دمةن في ي تدي علةام أوراد ابمن المر اي  ما لو  انوا من المترمةن مستخ

  للا القنابل المسةلة للدموك.

يت روون على  ويام في  98ب ض أهالي المفقودين في حادث ال "ار  السلام  .2

ولكنام لقطات هلةفزيونةة هظارهم أحةال في الغردقة ب د إنقا هم من الحادث 

مفقودين ولا ي رف أحد لام ط يقاً ولا هتةب الدولة ولا المس ولةن عن هساللات 

 مكلومةن.ابهالي ال
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 ر ات للغال والنسةت يواصلون ا  راب ب د وشل المفاو ات  4عمال  .3

 وال املون في  ال  "ةن يتامون مس ولي الشر ة بصرف اب باي وحدهم.

الدولة لا هاال ه"حع في سن قانون يترم هوطن مر  أنفلوناا الطةور في مصر و .4

المؤهلة لمنع  بح الطةور هداول الطةور الحةة ولا هاال هخطط لزياد  طاقة المتازر 

 في محال ال"ةع أو في المنازل.

م"ارف يطالب بضرور  الالتاام بالشفاوةة الكاملة عند هط"ةق برنامت إدار  ابصول  .5

ةة  ةر م روفن وإ ا  ان الرلة" يطالب المملو ة للدولةن و أن مصدر عدم الشفاو

ن بمدير وما ا نف ل نحن؟ والمشتري الس ودي لشر ة عمر أوندي يست ة

 .-على حد ما نشرت الصحن-ياودي  دارهه 

م"ارف يطالب بأن احتكار القطاك الخاي يتب ألا يحل محل احتكار الدولةن ومع  .6

تكر الحديد والصلب ولا  للا هاداد  راو  القةادي الك"ةر في الحاب الحا م مح

صناعة يحرف مااز منع الاحتكار وحماية المناوسة سا نانً ويمتد الاحتكار لةشمل 

 ابسمنت.

ملةار  26نظةن ي لن أمام متل" الشور  ارهفاك احتةاطي النقد ابمن"ي إلى  .7

والمواطنون لا  2008ملةار دولار مساعدات في 1.7دولار وأم يكا همنح مصر 

 تسول مساعدات أم يكا إ ا  نا نمللا  ل هللا الملةارات.يفقاون لما ا ن

ر بما يقل عن دولار أم يكي أ ثر من نصن المص يةن ي ةشون هحت خط الفق .8

ومر ا الم لومات بمتل" الوزرال ينشر نتةتة استطلاك للرأي يقول واحد يومةانً 

 % من المص يةن را ون عن حكومة د. نظةن!!!89إن 

ةلي وةلماً وثالقةاً ي ترف بقتل ابسر  المص يةن في ي"ع التلةفزيون ا سرال .9

نقطع علاقاهنا مع إسرالةل لمترد ووزير خارمةة المحروسة يقول لن  1967نكسة 

ينتاي ابمر عند وةلم ويطال"اا بالتحقةق في المو وك وإواد  سةادهه بالنتةتة. و 

 هذا الحد وينسى المص يون المو وك  ما ينسون دالماً  ل مصال"ام.
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الت ديلات الدستو ية هلغي ا  راف القضائي على الانتخابات وهنتالا مواد  .10

 ستور باعم حماية المص يةن من ا رهاب!الح يات ال امة في الد

في هذا المناخ الم تم الذي ه ةشرره مصررر المحروسررة بفضررل إنتازات الحاب الحا م 

في صرررررررردور الكادر سررررررررلةل هة ة التح ير والاهحاد الا ررررررررترا ين هت"دد فمال الم لمةن 

الخاي بام وهسررررررررتخدمه الحكومة وسررررررررةلة  ررررررررغط  م"ار الم لمةن للذهاب إلى 

ية ر م أناررا لا هفي بمررا ه ارردت بررهن ويتتراوز الاسررررررررتفترال ع لى الت ررديلات الرردسررررررررتو 

مقتري من وزير الدولة للتنمةة ا دا ية ابصررررررررول مشررررررررروك قانون الوظةفة ال امة ال

ة لما مال به من بدعة م ل الت اقد محدود التشرررررررر ي ةة ويت ثر أمام روض الكاو

س الدسرررتو ية المسرررتقر ن المد  هو ابسررراس في  رررغل الوظالن ال امة خلاواً للم"اد

طري  و ررذلررلا بررالنظر إلى اعترا  متل" الرردولررة علةرره. ويوالي وزير الت لةم ال ررالي

إصرررررررردارات مت دد  من رليته لتطوير الت لةم التام ي بةنما التام ات هرزي هحت 

صنوف التخلن اب اديمي وا داري وسةطر  ابمن على أنشطتاا الرلةسةة. ويرقص 

في متلسررررام اولة" متل" الشرررر ب و نه اسررررم على  ةر  نواب الشرررر ب ابوا ررررل

 ديلاً للدسررتور في ملسررتةنن ه 34مسررمىا ورحاً بانتصررارهم على الشرر ب وإقرارهم 

ت ب د أقل من أسرر"وك واحد وهسرررك الحكومة إلى إمرال الاسررتفتال على هللا الت ديلا

در  ررةخ على إقرارها وعلى الر م من  ل الاعترا ررات من  اوة القو  الوطنةةن ويصرر

ابزهر وتواه القاط ة بأن الامتناك عن المشررررار ة في الاسررررتفتال على الدسررررتور  تمان 

   ي ت"ر الشخص بس""اا فثماً. للشااد

ابلفةة الثالثة بةنما ال الم  هللا عةنة من مظاهر المأزق الذي ي ةشررره المصررر يون في

 تانةا!! حولنا يتسابق في النمو والتحضر وهدعةم الديمقراطةة حتى في مو ي

والسررررررررؤال هل هذا مأزق مصررررررررر أم هو مأزق نظاماا الحا م؟ أهرف ا مابة لفطنة 

 إعاد  قرال  هذا ال"رنامت من أوله مطلوباً.القارسن أو أن ال"حع عن إمابة قد يت ل 
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ن 2007ا مال في الحلقة ابولى من سلسلة  تب "مصر المحروسة" عام  للا ب ض م

لمحروسة" ما هاال ه اهي من هللا ابحاان وابمرا  وأظنني لا أبالق إن زعمت أن "ا

قد أنتت ثورهةن وأناى نظامةن  السةاسةة والمتتم ةة حتى الآن وبر م أن   "اا

ر  ال "ار  الخالد  لشاعر سنوات! واسمح لنفسي باست ا 3للحكم في مد  يقل من 

 ال امةة المصري صلاي ماهةن." وعت"ي!"
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 [2013]إصدار اق عام من الإخف .5
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 مقدمة الكتاب
 

 إخفاقات الدكتور محمد مرسي

 نقض للعهود والوعود

 عدم تنفيذ أحكام القضـــاء

 القضائيـــةتغولُ على السلطة 

 تقسيم للوطن وإهدار قيم المواطنة

 وإهدار للفرص وتبديد للموارد الوطنية

 من أجل هذا.....

 يناير  25ثورة  ندعو المصريين إلى استكمــــــــــــــال
 المقدمة

هذا الكتاب بةان بهم إخفاقات واخطال ال ام ابول لحكم الد تور محمد مرسي التي 

رلةساً لحاب الح ية وال دالة حةع  ارف وقتاا في  ل المواقن التي بدأها منذ  ان 

خططت لاا مماعة ا خوان المسلمةن للاستةلال على ثور  الش ب والوصول إلى 

 الحكمن

"ع ب د انتخابه رلةساً للتماو ية أن و ع نفسه في خدمة أهداف التماعة ما لثم  

سى وعوده للش ب المصري التي ر م أنه أعلن هحلله من بة ته للمر د ال امن ون

 قط اا على نفسه خلال وتر  حملته الانتخابةة ق"ل هولةه حكم مصر.
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و ية ينتخ"ه المص يون ومنذ للحظة ابولى في وتر  الرلاسة ابولى بول رلة" مما

خب" قد هتاهل الثور  وأهداواا و "اباا الذين ب د الثور ن و ح أن " الرلة" المنت

بال مالة وهنفةذ أمندات أمن"ةةن  ما يت ر ون لسةل من  يواماون الاهاامات

 الاهاامات في بلا ات يقدماا أنصار "الرلة" المنتخب" للنةابة ال امة ن

 2013في الثلاثةن من يونةو لاسة ابولى من ناايتاا وبمناس"ة اقتراب سنة الر 

ةاا وردأ على التقا ير التي هصدر عن أعضال من " ابهل وال شةر  "ه دد  و

 " وهمةة للد تور مرسي."إنتازات

 وهحقةقاً لآمال الش ب الصابر في حةا  هضمن للتمةع أبسط حقوقام ا نسانةة

 كرامة ا نسانةررررررةال ةشن الح يةن ال دالة الامتماعةةن وال

ومدنا من الضروري حصر وهستةل هذا ال"ةان بهم إخفاقات الرلة" خلال ال ام 

ابول من حكمه حتى هكون وثةقة أمام التا يخ لنمو   حكم ا خوان . وقد هم حصرها 

 إخفاقن  27في 

الوطن في الوقت الحالي بمتموعة من المخاطر  الناهتة عن هذه السلسلة من  ويمر

ع ظروف محلةة وإقلةمةة ودولةة وصلت باا إلى مستو   خفاقات التي هفاعلت ما

 ابزمةن هللا ابزمات هي:

أزمة الفشل في إدار  ملن مةاه النةل وهردي ال لاقات مع دول حو  النةل على  .1

عاد النظام السابقن والتي لم هح  بال ناية اللازمة على مدار الفتر  الانتقالةة ب د 

د تور مرسين ر م أن رلة" الوزرال الحالي  ان عاد الرلاسة الحالةة للالثور  وفي 

وحتي ب د أن أص"ح رلةساً للوزرال  2011يولةو  21مس ولاً عن ملن المةاه منذ 

وه ةةن وزير للري والموارد المالةة من اختةاره ن واو  2012أ سط"  3منذ 

 المتحمل المس ولةة في  ل وقت.

 رهابةة التكفة ية على الموقن ةنال وسةطر  التماعات اأزمة اوتقاد ابمن في س .2

هنافن مع  ةاب التنسةق المفتر  بةن الرلاسة وهي صاح"ة القرار السةاسي 
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وبةن القوات المسلحة القادر  على اهخا  القرارات ال سك ية. وفي ممةع ابحوال 

د  ه اهي مصر من هدخلات ولسطةني  ا ا حماسا واسرالةل والولايات المتح

 وعدم ا تمال السةاد  الوطنةة علةاا!ابمةر ةة في سةنال 

التاديد ال"الق الخطور  على السلطة القضالةة ومن ثم هاديد سةاد  القانون  .3

واطم نان الناس إلى ال دالةن و للا بس"ب إصرار مماعة ا خوان المسلمةن ر بدعم 

 م لن وخفي ر من الرلة" المنتخب!

ومحاولات  هت يد مصر من   د ح ية الرأي والت "ةرالاتمة ا خوانةة الشرسة  .4

رموزها الثقاوةة وإلغال التراث الثقافي المصري من ونون وفداب وإبداعات السةنما 

والمسري والغنال والموسةقي التي لسنةن طوال  كلت ومدان ال الم ال  بي 

 وا سلامين و انت إحد  ر الا قو  مصر الناعمة.

ين وعدم دستو ية التم ةة ون انتخابات متل" الشورالحكم ب دم دستو ية قان .5

التأسةسةة للدستورن وعدم دستو ية قانون الطوارس وةما قرره لرلة" التماو ية 

 من سلطات استثنالةة!

 الإخفـــــــــاق الأكبــــــــر

 عدم الإيمان بدولة القانون

 ومحاولات تمرير تشريعات غير دستورية

 أسس باطلة وإقامة مؤسسات تشريعية على

 الأساسوفي 
 عدم احترام مبدأ الفصل بين السلطات

 إهدار أسس ومقومات الدولة المدنية
 2013القاهر  في يونةو 
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 [2014]إصدار   الإدارة في عصر العولمة والمعرفة .6
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 [2015]إصدار إعادة بناء الوطن  .7
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 مقدمة الكتاب

 تمهيــــــد

 إعادة بناء منظومة القيم الوطنية
ر دالماً بمنظومة  املة من القةم الوطنةة  انت سنداً لاا في  فاحاا ت مصهمةا

هحقةق الاستقلال الوطني  د المست م ين ابمانب والس ي إلى المتصل من أمل 

 الخلاي من است"داد الحكام الطغا  من أبنالاان و للا ع"ر سنوات ها يخاا الحديع.

سةحةنن مثالاً للترابط الوطني  ان المص يون في هماسكام ووحدهامن مسلمةن وم

"ي أيا  انت منسةتهن ضحةة من أمل هح ير الوطن من الاحتلال ابمنوا يثار والت

عثمانةاً أو ورنسةانً أو ب يطانةاً. ماهد المص يون  لام رمالاً ونسال  ةوخاً و "ابن 

ً وولاحةن وطل"ةن ووقفواً صفاً واحدا مداو ةن عن وطنام ن وقرال وأ نةالن عمالا

 مدووعةن ب يمانام أنام على الحقن وأنام ب ون الله منتصرون! 

أو ح صور  لما ه ر  الوطن للمحن والااالمن وكان وهتلى م دن المص يةن في 

المص يون على قلب رمل واحد في الاود عن وطنام مست ةدين ها يخام الطويل ع"ر 

ينام ر مسلمةن فلاف السنةنن ومداو ةن عن حضارهام ومستق"لامن مستمسكةن بد

 ومسةحةةن وحتى الةاود منام ر راو ةن رايات التااد حتى يكتب لام النصر أو

 الشااد !

 ان  للا دأب المص يةن في نضالام  د الفرنسةةن حتى همكنوا من هزيمتام و ادر 

نابلةون أر  الكنانة مااوماً.  ما  ان  للا  أنام في مقاومة الاحتلال ال" يطاهي على 

ثمانةن عاماً حتى قةض الله لمصر الخلاي منام دون أن يتمكنوا من  مد  أ ثر من

 أو هرف بصمات الاحتلال على صفحة الوطن.هغةةر ط"ة ة المص يةن 
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و اد الوطن باوغ زعامة وطنةة خالد  همثلت في الاعةم مصطفى  امل وروةق د به 

لة ة الش ب وخلةفته في قةاد  "الحاب الوطني" الاعةم محمد و يدن وقد  انا في ط

 المصري الذي  ان ينادي بالاستقلال وملال المست مر ال" يطاهي. 

ن ونتحوا في هحويل 1919متمسكةن بقةمام الوطنةة خلال ثور    ان المص يون

الثور  إلى هةار متدوق من الوطنةة والفدالن والتفوا حول زعةم ثورهامن س د ز لول 

هم ملال المست مر ال" يطاهي في  زعةم الوودن واستمروا متماسكةن متحدين حتى

 بقةاد  ممال ع"د الناصر. 1952ب د قةام ثور   1956

ر المص يون عن وطوا ل سنوات الكفاي الوطني من أمل الح ية والاستقلالن ع"و

التمسلا بثوابت وقةم أخلاقةة وطنةة روة ة لم هنل مناا المشكلات ولا الص اب 

ي أو من الحكام المص يةن الذي ساندوا التي ه ر وا لاا سوال من المحتل ابمن"

الش بن يأهمرون بأوامر  المحتلةن على   "ام و انوا سةفاً مسلطاً على رقاب

المست مر وينفذون أمنداهه بغةة القضال على الروي المص ية المتطل ة إلى الح ية 

تن والاستقلال. وهكذا عاهى المص يون ر على يد نفر من حكامام ر من هاوير الانتخابا

واصطناك الحكومات ر التاب ة للقصر الملكي والمؤهمر  بأمر المندوب السامي 

الذي  1930دستور  1923ر واست"دلوا بدستور الش ب الذي صدر في سنة ال" يطاهي 

روضه الش ب وأسقطه ب د سنوات قلةلةن ووتحت الم تقلات والستون أبواباا 

وطنةة الم ار ة لحكومات القصر للش"اب المؤمن بقضةة الوطن ولاعمال ابحااب ال

 والمطال"ة ب" التلال التام أو الموت الالام". 

القةم مترابطة في منظومة وك ية همكنت من عقول المص يةن واستقرت  انت هللا 

في ومدانام وأثرت في سلو ام ال"اطن والظاهرن و انت لام بمثابة "عقةد  وطنةة" 

ووقاً لاا اختةاراهامن وا ترف في ا يمان هحكم هصرواهام الفردية والتماعةةن وهتم 

اً ومواطنةن وطنةةن  روال ر ن و انت بتللا ال قةد  الوطنةة المص يون ممة اً ر حكام

مظاهر التمسلا باا لد  متموعة الحكام والاعمال السةاسةةن من الشروال أنام 
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بل  أخلصوا للوطن وماهدوا في س"ةل هحقةق أهداوه وستنوا وهم نفي أعداد منامن

وا تةل ب ضامن ولكنام أبدا لم يفرطوا في عقةدهام الوطنةة ولم ينقل"وا على   "ام 

ث ين السلامة أو متطل ةن إلى الماايا التي حصل علةاا من ورطوا في عقةد  مؤ 

وثوابت الوطن لقال مناصب زاللة أو ثروات أو نفو  وسلطان لد  الحكامن و لاا زالت 

 في الحةا  والح ية والديموقراطةة! بفضل صمود الش ب وهمسكه بحقه

 11طيةالقيمي أيام حكم الاستبداد وغياب الديمقرا الانفلات
التغةةر أملاً للمص يةن عا وا سنوات طويلة يتاهدون من أمل هحقةقه. هحمل   ان

المص يون الكثةر من الظلم والاست"داد. هحملوا الد تاهو ية والسةطر  ابمنةة على 

اد المص يون وطنام يخضع لحكم طا ةة  مم ابوواهن وزور  ل مقدرات الوطن.  

د الوطن وإمكانةاهه لخدمة  روره ور "ته الانتخابات واصطنع ابحاابن وسخر  ل موار 

في التمسلا بمق د الرلاسة إلى اببدن وأحاط نفسه بطغمة واسد  نا"ت أموال الوطن 

الحكم في فل م"ارف  وزينت له مشروك هو يع ابنه لةكمل مسةر  الطغةان ولة"قى

 إلى ما  ال الله.

 اا الوطن وما عاناه لقد  انت نتةتة حكم الطا ةة هي هللا الحةا  الص "ة التي عا

من مشكلات هصاعدت وهةرهاا وهددت أمنه واستقراره. وقد هدهورت ابو اك 

الاقتصادية والم ةشةة لغال"ةة المواطنةنن وانتشرت ال"طالة وهردت الخدمات 

وهواصل ارهفاك هكالةن الم ةشةن و اقت الس"ل بالمواطنةن الذين حرموا ابساسةة 

 ثرو  الوطن.  من الحصول على نصةب عادل من

 ما وشل نظام م"ارف الساقط في هحقةق هنمةة حقةقةة وهغاول عن الاهتمام 

بالتنمةة الصناعةة والاراعةةن وضلاً عن إهدار القلاك الصناعةة المص ية واناةار 

وهفاقمت الآثار الاقتصادية والمتتم ةة الضار  النا  ة عن التر ةا على  الاراعةن

                                                           
لمؤلن ب نوان" التحول الديمقراطي وإ كالةة وثةقة الم"ادس الدستو ية" ن  القاهر  هذا التال نقلاً عن  تاب ل 11

 .2012ن  تاب المصري الةومن 
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ل قارات وسوق ابوراق المالةة والتوسع في الاستةراد المضا بات في ابرا ي وا

 وهتار  السلع الاستالا ةة الاستفاازية.

وفي  ات الوقت  اد الوطن هرامع مقومات الوحد  الوطنةة وهاايد الت"اعد ال ام عن 

ةم المواطنةن واستمرار وهصاعد حالات الاحتقان المتتم ي والطالفي التي هددت ق

 الوطني و كلت خطور  على مستق"ل الوطن. ار وحد  النسةتباناة

إن الواقع المصري ابلةم الذي هس"ب وةه نظام م"ارف ياخر بضغوطه القاسةة على 

لآلاف منام الق"ور ملايةن المص يةن الذين ي ةشون هحت خط الفقر ويسكن م ات ا

يااحمون المو ى أما نامن ويتخذ الملايةن منام مسا نام ال شوالةة في أحضان 

ور الت"ال المتااوية وهحت خطوط  ا بال الضغط ال الي مت ر ةن لكاوة صنوف صخ

المخاطرن وي ةش وقرالهم في أو اك مأساوية يشار ون الحةوانات السكن والمأ لن 

يةن منام ن بةنما هراوي خطط واستراهةتةات هطوير الت لةم وهتفشى ابمةة بةن الملا

يكاد يش ر المص يون بأي هقدم حقةقي  والخدمات الصحةة وال"ة ةة أما ناان ولا

يض ام في مصاف الش وب الناهضة والمتقدمة بر م  ل ها يخام ال  يق وقدراهام 

 ل المتالات  وطاقاهام ومواردهم الم"دد  والمستناوة نتةتة الفساد الطا ي في

 وعلى  اوة ابص د .

ورصة لانطلاق الر "ات المك"وهة  2011لذا  انت ثور  الخام" وال ش ين من يناير 

لد  المص يةنن وقد ظنوا أنه قد فن ابوان لحل  ل مشا لام التي هرا مت على 

مد  السنوات الفالتة ق"ل الثور ن وانطلقوا في مةادين ومدن المحروسة ممة اا 

 متةبن " عةشن ح يةن  رامة إنسانةة". بمطال"ام التي طال علةاا الامن بلا ينادون

و انت صدمة المص يةن أن الثور  قد أور ت من مضموناان ور ب مومتاا مماعة 

ا خوان ا رهابةة االمسلمةن سابقااً ب د أن انسحب الثوار الحقةقةةن وهر وا الساحة 

 وار"! لكل من طمع في السلطة بقوله إنه من "الث
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بمنن و ابت القةم الوطنةة الروة ة ن ونسي المص يون ر ومنذ أ بع سنواتن أوُتقد ا

و"راير يوم اعُلن هخلي  11يناير إلى  25أو هناسوا ر ابيام الثمانةة عشر المتةد  من 

الرلة" ابس"ق م"ارف عن منص"هن إ  هوار  المص يون الشروال وهر وا مةدان 

صلةن وعاث أعضال التماعة ن الثور  لف ة لا همت للثور  بأي التح ير و ةره من مةادي

ا رهابةة في مصر الفسادن وانطلقت مسةرات ال نن واعتصامات المطالب الف وية 

في المةادين وأمام مقر متل" الوزرال ومقر التلةفزيون المصرين وحدثت مرالم 

ومحاصر  مقر  ومحاولات اقتحام وزار  الدواكن 2و1موق ة التمل ومحمد محمود 

 25ل لةا ومدينة ا نتا  ا علامي و ةرها  ثةر. ووقدت ثور  المحكمة الدستو ية ا

يناير طاب اا السلمي المشرق وانتابت ب ض المص يةن نوبات من الغضب والنقمة 

على الثور  لما أصابام من أ رار نس"ت إلةاا عن عمد لةتم إماا اا لمصلحة 

 . الةن بماا  الاستخ"ارات ابمن"ةةأصحاب اب را  الخ"ةثة والمو

ومن أسنن أن   ار " الش ب والتةش إيد واحد " الذي  ان ه "ةراً عن الوحد  

الوطنةة وهقدير الش ب لموقن القوات المسلحة التي انحازت إلةه  د است"داد 

م"ارف ونظامه ومحاولة هو يع الحكم لابنهن قد است"دل به   ار مدسوس على 

 ةة أن " يسقط يسقط حكم ال سكر"!!!التماهةر النق

و انت السنة الك"ةسة التي هولى محمد مرسي رلاسة الدولة خلالاان عاملاً رلةساً في 

انتشار الفو ى والاعتصامات الممناتة والمدبر  من مانب عناصر التماعة ا رهابةة 

اطنةن وأنصارها والذين  اي وهان و انت بمثابة الض بة القا ةة على ما ه"قي للمو

الوطنةةن حتى قةض الله لمصر و  "اا ابصةل الناو  الشروال من القةم والثوابت 

ن وللمر  الثانةة هنحاز القوات المسلحة للثور  التديد ن 2013يونةو  30مر  أخر  يوم 

 ويتم عال مرسي وإناال حكم مماعته!   
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 منظومة القيم الوطنية التي افتقدها المصريون  
ة مفاهةم وه "ةرات ه "ر عن قةمة الوطن بالنس"ة القةم الوطنةهشمل متموعة  

للإنسان المصري الذي اعتاد أن يتغنى بحب مصر  ما  ان محمد ع"د الوهاب 

يتغنى بش ر أحمد  وقي "حب الوطن ور  علين أوديه بروحي وعةني"ن أو  ان 

يلا.. دايماً بتنادقوم يا مصري مصر سةد درويش يش ل حماس المص يةن بنشةد " 

.  انت قةم الوطنةة والفخر بالانتمال لمصر هي ين نصري دين وامب علةلا"خد بنصر

الش "ي  انت ع"ار  " باموت في  رالفولكلوالغال"ة في الثقاوة المص يةن وحتى في 

مصر"  ال ة على ابلسنة عندما  ان ي يد المصري الت "ةر عن  د  انتماله لوطنه 

 س"ةله!وهفضةله الموت في 

ة القةم الوطنةة المفتقد  الآنن قةم المواطنة وأن التمةع في مصر منظومو مت 

لام نف" الحقوق وعلةام نف" الوام"اتن وقةمة هقدير الاعمال الوطنةةن أمثال 

مصطفى  امل ومحمد و يد وس د ز لول ومصطفى النحاس. و ان المص يون 

منذ  ن بأمتاد مصرخر  ويتفاخروي تاون بأنام "مص يةن"  لما هوامدوا في بلاد أ

عاود الفراعنة ال ظام ويشةرون بكل الفخر إلى ما ح"ا الله به مصر من النةل وابر  

حمدان ووصفه بال "ق ية " ع"ق ية  لد. مماالطة"ة والموقع الف يد الذي أ اد به 

 المكان" في  تابه الخالد " خصةة مصر .. دراسة في ع"ق ية المكان"!

رام من المص يةن "قةمة التواد والتراحم انت مو ع احتوطنةة التي  ومن القةم ال

بةن المص يةن"ن وكان المص يون على قلب رمل واحد إ ا ألم بأحدهم أو ب" ضام 

ب ض الملمات أو ابحداث  ةر السار ن وهتدهم إ ا أصاب الوطن مكروه يصطفون 

ام روضوا إ  أن 1967ة اصطفاواً للذود عنهن وما ه"ة المص يةن ب" ةد  أيام هزيم

زيمة وأن يتخلى ع"د الناصر عن الحكم وواصلوا م ه مسةر  الاست داد لتحويل الا

هزيمة مةشام إلى صمود وحرب استنااف لل دو الصاةوهي حتى انتصرت مصر في 
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!و انت الروي المص ية قادر  على هحويل الش ور بالظلم و ةاب  1973أ توبر 

 لظالم. أو الحا م ا ال دالة إلى قو  هقار ال دو

اير  ان انقلاباً من المص يةن على أنفسامن ني 25ولكن ما حدث إثر انتكاس ثور  

وهغةرت أنماط سلوف الفرد والمتموك إلى أنماط سل"ةة وسادت روي انااامةة بةن 

أ لب المص يةن بر م أنام حققوا م تا  في ثمانةة عشر يوما ونتحوا في إسقاط 

 .مصر ثلاثةن عاماً حا م است"د بحكم 

أو ح هغةر منظومة القةم في المتتمع المصري ن"  12وفي دراسة للد تور أحمد زايد

رقة بةن الناسن " ما  ادت خلورلا في  رم المادِية هي الغال"ةن وقلّرت الثِّ وأص"حت القِرةو

منظومة ال دالة الامتماعةة وزادت حالات الفساد والرّ "ة في الكسْرب المادّي 

متانةة في الاة ات الحكومةة بمقابل قديم الخدمات السوال من خلال ه الس يعن

وأ اف أنه "لا يومد اهِّرساق بةن القول  ."مادّين وهو ما يُر رف بالرّ و  أو ا  رامةة

ر" موهر  والفِر ل. ور م أن التديُّرن ينتشِرر بشكل عامن إلا انه هديُّرن  كلي ولا يمو

ين الحقةقي والمُر املا لتديُّرن ي ني ارهِردال ما " ض يتصوّر أن ات بةن الناس. الالدِّ

يُرسمي بالايِّ ا سلامي أو الم"الغة في أدال الِ ر"اداتن بةنما أن التديُّرن الحقةقي لابد 

أن يمتدّ إلى السلو ةات من روض الرّ و  والفساد"ن وأننا " أوراد ومنظمات 

 ةم الوطنةة نشادت في منظومة القنتةتة لتللا التحولا ."وهة ات مسؤولون عن  للا

رةر والحُرب انتفالالآن  قةمة و قةمة القُردو ن وهرام ت قةمة ال دالةن وقةمة الخو

ا حساس بابمان والطمأنةنةن في نف" الوقت الذي هرام ت وةه قةمة ابسر  وبات 

ررات الفرديسالداً خاصة  خطر التفكلا ابسري ة في ظل  ةاب التّرراحم وزياد  مؤ ِّ

                                                           
منظومة القةم  وهأسة"احمد زايد: الت لةم طنةة منشور إ ار  لاا في: أحمد زايدن دراسة عن منظومة القةم الو  12

 .2012ن عمان ن  38ن متلة التفاهم ال دد 
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وابمر ابخطر هو ما ي"دو  .ا ية والتطلّر ات الشخصةةستغراق في المظوابنانةة والا

 .هرامع قةمة الانتِرمال للوطنمن 

لذا و ن علةنا وامب استناا  ا نسان المصري لةنفض عن نفسه مظاهر التوا ل 

والانكسارن وي"ادر إلى ممارسة حقوقه باعت"اره مواطناً و  يكاً في هق ير مصةر الوطن 

على خةراههن وباعت"اره مس ولاً عن مصةره ومصةر أبناله وأحفاده وابمةال والحصول 

 القادمة من المص يةن. 

 :تأمل قول سيد درويش في نشيده الخالد  يا مصري

 ليه يا مصري كل أحوالك عجب"                     

 تشكى فقرك وانت ماشي فوق دهب"!                                                                                 
بحقوقام ويؤدون إن نتا  الوطن هتوقن على صحو    "ةة للمص يةن يطال"ون 

وام"اهامن وهقودها القو  السةاسةة الوطنةة. إن بداية الط يق إلى هللا الصحو  أن 

يست ةد المص يون قةمام الوطنةة وأخلاقةاهام الثابتة وي ودوا لمواصلة الكفاي 

 عاد  بنال الوطن! 

 ً للدراسات والمثةر أن مو وك انحسار القةم الوطنةة في مصر قد أص"ح متالا

" 13اب اديمةة حةع أنشأت مام ة المنصور  " مر ا دراسات القةم والانتمال الوطني

ونورد وةما ما يمثله هذا المر ا وأهداوه التي يمكن اعت"ارها برنامتاً  عاد  بنال 

 وطنةة في مصر:منظومة القةم ال

 الت  ين بالمر ا:

يادف المر ا إلى هنشةط الروي المص ية وإثرال م امل الوطنةة والانتمال فى نفوس 

النا  ةن والش"اب من أبنال المتتمعن ومن زاوية أخر  ي مل المر ا على هأ ةد 

ل المس ولةات الت بوية  عداد وهاة ة النا  ةن من أبنال ابمة لر " ون الحةا  من أم

                                                           
 / http://www.mans.edu.egمر ا دراسات القةم والانتمال الوطني" ن مام ة المنصور ن 13
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ةال القاد ين على حمل رايتاا لمستق"ل يلةق بدورها مصر "ن لةكونوا منود مصر ابوو

 : و للا من خلال .عالم الغد فيومكانتاا 

الكشن عن القو  ال وامل المؤثر  على إراد  ال مل الوطني من خلال هأ ةد  •

 ال لاقة بةن ثقاوة الديمقراطةة وقةم المواطنة والانتمال.

التفاعل ا يتابي مع متغةرات لمصري من ن  "اب المتتمع اهمكةن النا  ةن م •

 ال صر ومستحدثات ال لم والتكنولومةا دون ا تةال لل قل أو  وبان للاوية.

الوقوف على قةم الشخصةة المص ية في ها يخ نضالاا في صةغة هؤ د هكاملاا مع  •

صر على التاود الم"ذولة لتحقةق أهداف التنمةة الم اصر ن بما ي"رز قدرات م

أوضل و للا  له وسط إ كالةات التغةةر والتحولات في  صةا ة مستق"ل حضاري

 النظام ال المي.

هكوين رأ  عام أخلاقي في محاولة لصةا ة م الم " استراهةتةة ه بوية لتنمةة القةم  •

في المتتمع المصري " بما يؤ د مس ولةات المواطنة المص ية ووام"ات ال مل 

بمكانة مصر ودورها الحضارين الغايات الكلةة التي هلةق الوطني من أمل هحقةق 

 و للا مع مراعا   روط التت بة الامتماعةة والمتغةرات الم اصر .

القةام بدراسات وبحوث علمةة مت دد  هتناول قةم النا  ةن من أبنال المتتمع  •

 .في مراحل عم ية مختلفةن في علاقاهاا بالقةم ابصةلة الممةا  للشخصةة المص ية

للمتتمع المصرين من خلال هأ ةد عناصر اللقال والتكامل هأ ةد الذاهةة الثقاوةة  •

بةن التراث ب د هتديدهن والحا ر ب د نقده واستخلاي ما وةه من قةم إيتابةةن 

والتت بة ال المةة ولاسةما في متال ال لوم والتقانةن وفمال المستق"ل ال  بي 

الحضاري ذي يؤ د النمو   السلو ي وومستلامات بنالهن  للا  له بالشكل ال

 للإنسان المصري في عالم المستق"ل.
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الكشن عن ب ض الاعت"ارات لتأ ةد صةق التفاعل بةن قةم التراث ال  بي والقةم  •

الايتابةة ال"ارز  في الحضار  الحديثةن بما ي"رز نمو   إنسان التنمةة ال  بةة وقالد 

 ل ولمة.التت بة الحضا ية في مواماة إ كالةات ا

ن والش"اب من أبنال ابمة بقضايا ابمة ال  بةة وهحدياهاان هنمةة وعى النا  ة •

و للا بما يمكنام من إدراف ال لاقة بةن قةم الانتمال الوطني ومس ولةات 

  .المواطنة ال  بةة
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 الكتاب ا جاء فيمم

 مقدمة

سةوامه متل" النواب القادم عد  إ كالةات ين"غي أن هكون محلاً للدراسة 

  :والتحلةل من مانب ابحااب والقو  والتةارات السةاسةة الوطنةة

الذين ينتظر أن هتمثل في  "ر عدد المتر حةن على المقاعد الفردية  ا  كالةة ابولىن

يتسلل بةنام عدد لا بأس به من خلايا  ي"لق عددهم عد  فلاف مع الاحتمال الك"ةر أن

نالمة والمشاي ةن لاا والمت اطفةن م اا ممن لا هتوور الناخب التماعة ا رهابةة ال

لى أ ل"ةة أو ال ادي القدر  على ورز هم ن ابمر الذي يحتمل م ه أن يحصل هؤلال ع

م القدر  ن وفي هذه الحالة ستكون لا14مق داً  420قاعد الفردية وعددها أ ث ية الم

ن يكلفه رلة" التماو ية بتشكةل الحكومة التديد  مما على حتب الثقة عم

سةضطر م ه الرلة" إلى هكلةن من ير حه الحاب أو الالتلاف الحالا على اب ل"ةة 

اب ل"ةة أو اب ث ية سةكون  أو اب ث يةن و ن لم يومد حاب أو التلاف هتوور له هللا

ؤدي هكرار حتب الثقة عن المكلن بتشكةل الحكومة الموقن في  اية الت قةد وقد ي

ويدعو  146وعلى مد  ستةن يومانُ أن يُ د المتل" منحلاً بنص الماد   ر أيا  ان ر

رلة" التماو ية لانتخاب متل" نواب مديد خلال ستةن يوما من ها يخ الحلن وقد 

ر لا ي لم ات ا  كالةة مع المتل" التديدن ودخول ال"لاد في من طن خطةهتكرر  

 !نتالته إلا الله س"حانه وه الى

والخلاصة أن حماية الوطن والحفاظ على الدولة المدنةة الديمقراطةة والاستمرار في 

مسةر  التنمةة الوطنةة الشاملة هفر  على ابحااب والقو  السةاسةة والمواطنةن 

كةل قوالم وون خو  الانتخابات  مستقلةن وأيضاً على القالمةن بمامة هشالذين ين

                                                           
محاوظةن وي"قي أن يواصل  17لم هتحقق هللا الرلية المتشالمة في المرحلة ابولى للانتخابات التي مرت في  14

المص يون روضام لحاب النور وحلفاله من السلفةةن والتماعات المستتر  بالدين ر وم ام أعضال التماعة 

 .2015نووم"ر  22ت التي بدأت الةوم ا رهابةة ر  ي نطم ن على ولام أيضاً في المرحلة الثانةة للانتخابا
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أو قوالم ي كن على هشكةلاا وطنةة سوال ستطلقاا أحااب أو هحالفات بةن أحااب 

 ةر حزبةةنن  رور  التوحد ولم الشمل وهناسي ابهداف والمصالح الحزبةة الضةقة 

صر وأقدرها على الفوز بغض النظر والتنسةق بةنام والاهفاق على هر ةح أوضل ال نا

ن مصةر الوطن سةكون على المحلا إن استمرت هللا عن انتماله الحزبي ن حةع أ

 .اا من التشر م والت"اعدالقو  على حال

الاام" الرلة" من ورال  تابتي لسلسلة ا  كالةات الدستو ية والقانونةة وقد  ان 

عنه حكم المحكمة الدستو ية ال لةا التي ستوامه متل" النواب القادم هو ما ع"ر 

م دستو ية الماد  الثالثة من قانون هقسةم الدوالرن ب د 2105يوم ابول من مارس 

م محكمة القضال ا داري ب يقاف الانتخابات في  ول الحكم الصادر من ثم صدور حك

 ية المحكمة الدستو ية. بةنما لا ياال في الط يق حكماً فخر في الط ن على عدم دستو

للمر حةن في داخل  منع المص يةن بالخار  من مادومي التنسةة من التر ح خلاواً 

الرلة" السةسي الحكومة إلى  مصر. وعقب صدور حكم المحكمة الدستو يةن ومه

سرعة ه ديل قانون هقسةم الدوالر في مد  أقصاها  ار واحدن وأصدر رلة" الوزرال 

 ن بذات هشكةلاا السابق!!!قراراً ب عاد  هشكةل لتنة إعداد القانو

مات إلى ةم الدوالر مدلاً  "ةراً واهاامات ووقد أثار حكم عدم دستو ية قانون هقس

بأناا مصدر المشكلة بس"ب الصةا ات  2014لتنة الخمسةن التي أعدت دستور 

 ةر الوا حة للمواد التي اعتمدت علةاا لتنة إعداد القانونن وفي  ات الوقت ان"ر  

نة ل لتنة الخمسةن للدواك عن الدستور وصةا اهه وأ اروا إلى أن لتعدد من أعضا

د الخاصة ال شر  التي س"قت لتنة الخمسةن هي المس ولة عن صةا ة الموا

بمتل" النواب واقتصر دور لتنة الخمسةن على إدراماا في مسود  الدستور بلا 

انةن م"ا ر  هغةةر! وهذا ال دد من اللتان التي  ار ت في إعداد الدستور وقو

والر ي ت"ر س""ا م"ا راً الحقوق السةاسةة وانتخابات مت" النواب وهقسةم الد

 وما يترهب علةه من هش ي ات. لتمةةع المس ولةة عن المنتت الدستوري
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وهذه هي ا  كالةة التي سوف هوامه متل" النواب القادم حتى ب د إعاد  صةا ة 

دستو يةن إ  لا هاال احتمالات الط ن قانون هقسةم الدوالر ووق حكم المحكمة ال

ات القانون أو من قانون م"ا ر  الحقوق السةاسةة أو وارد  على مواد أخر  من  

اب متل" النوابن ومن ثم نقتري لضمان استمرار متل" النواب قانون انتخ

المنتظر ولت قةم القوانةن التي سةتم انتخابه على أساساان أن هشكل اللتنة الوطنةة 

ة بش ون سنتحدث عناا لاحقاً لتتولى مرام ة وهنقةة  ل القوانةن المت لقالتي 

ت عن هللا المرام ة انتخابات متل" النواب وأن يصدر رلة" التماو ية ما ينت

والتقنةة من قرارات بقوانةن و للا ق"ل إمرال انتخابات متل" النواب التي لا يتوقع 

لا وسحة  اوةة من الوقت لضمان عدم الكثةرون إمرالاها ق"ل أ توبر القادمن وفي  ل

قوانةن ب د  للا. وفي  ات الوقت ه"رلة الرلاسة من الط ن على أي من مواد هللا ال

د إقرار هش ي ات انتخابةة باا عوار دستوري لت طةل هشكةل متل" اهااماا بت م

النواب أطول وتر  ممكنة يتمتع الرلة" خلالاا بالتمع بةن السلطتةن التنفةذية 

 ي ةة!!!والتش  

ونةة وقد لاحظنا ر مع الكثة ين وفي إطار دراستنا هذه عن ا  كالةات الدستو ية والقان

دستور وفلةات هف ةله وضلاً عن الفقاال الدستو يةن ر أن من الماتمةن بدراسة ال

لتنة الخمسةن التي و  ت الدستور قد استخدمت عد  أو ال لوصن ما هقوم به 

مر ان  71وقد وردت "ابو ال" التالةة: هلتام الدولة ا الدولة حةال هنفةذ نصوصهن 

     ان يحظر مرات 3مر ان هضمن الدولة ا  35مراتان هكفل الدولة ا  9دولة ا ه مل ال

مر ا. وهذا ابمر دعاهي إلى استشار  الامةل الك"ةر أ.د. أن" م فر أستا  القانون  17ا 

بني سوين ابس"ق ورلة" مام ة ال ام بكلةة الحقوق بتام ة القاهر  ر امحاو  

للتسالل عمن يستطةع هفسةر هللا ابلغاز التي الناضة ابس"قا باحثاً عن إمابة 

سةن الموقر  في الدستور؟ و ان هساللي حول مد  اختصاي أوردهاا لتنة الخم

المحكمة الدستو ية ال لةا في هفسةر الدستور؟ و ان مواب أ.د. أن" م فر أن 
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دستو ية يقتصر على هفسةر النصوي التش ي ةة و للا  من اختصاي المحكمة ال

 من الدستور.  192أخر  للمحكمة نصت علةاا الماد  اختصاصات 

 وقد أق هي أ.د. أن" م فر على أن هناف أحد س"ةلةن لحل هللا ابلغاز؛

أن يصدر رلة" التماو ية قراراً بدعو  لتنة الخمسةن إلى الامتماك وي ر  علةاا  .1

ت المت لقة بتفسةر نصوي الدستور لتصدر وةاا رأيا يتفق مع ما  اوة التساللا

 18ستفتال  انت هقصده في صةا ة مواد الدستور التي واوق علةاا الش ب في ا

 ن  2014يناير 

لرلة" التماو يةن أو من ابحكام ال امة بأنه "  226أو أن يط"ق نص الماد   .2

 نالدستورلخمٌ" أعضال متل" النوابن طلب ه ديل ماد ن أو أ ثر من مواد 

 . وفى ممةع وأس"اب الت ديل نلوب ه ديلااويتب أن يُذ ر في الطلب المواد المط

ابحوالن يناقش متل" النواب طلب الت ديل خلال ثلاثةن يوماً من ها يخ 

ره بق"ول طلب الت ديل  لةانً أو مالةاً بأ ل"ةةهسلمهن ويصدر المتل" قرا 

أعضاله. وإ ا رُوض الطلب لا يتوز إعاد  طلب ه ديل المواد  اهاا ق"ل حلول دور 

ن قاد التالي. وإ ا واوق المتل" على طلب الت ديلن يناقش نصوي الموادالا 

 ديلوق على التالمطلوب ه ديلاا ب د ستةن يوماً من ها يخ المواوقةن و  ا وا 

ثلثا عدد أعضال المتل"ن عر  على الش ب لاستفتاله علةه خلال ثلاثةن يوماً  

ً  ن من ها يخ إعلان النتةتة من ها يخ صدور هذه المواوقةن ويكون الت ديل ناوذا

ومواوقة أ ل"ةة عدد ابصوات الصحةحة للمشار ةن في الاستفتال. وفى ممةع 

 عاد  انتخاب رلة" التماو يةن أوالمت لقة بابحوالن لا يتوز ه ديل النصوي  

 الضمانات بم"ادس الح يةن أو المساوا ن ما لم يكن الت ديل مت لقاً بالمزيد.
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 إشكاليات محتملة
الثلاثةن من أعلنت اللتنة ال لةا للانتخابات أناا سوف ه قد امتماعاً يوم ابحد 

حالة استقرار ابو اك   علان إمرالات الانتخاباتن وهذا ي ني ر في 2015أ سط" 

وعدم ظاور مفامآت قد ه طل إمرال الانتخابات ر أن متل" النواب التديد يمكن أن 

 يتشكل قرب نااية ال ام الحالي. 

ها إ ن وقد اقترب ابمل في ومود متل" هش ي ي يمارس الاختصاصات التي حدد

للدولةن والخطة  في متالات التش يعن وإقرار السةاسة ال امة 101الدستور في الماد  

ال امة للتنمةة الاقتصاديةن والامتماعةةن والموازنة ال امة للدولةن ويمارس الرقابة 

 على أعمال السلطة التنفةذية. 

ة"اً للآمال في  ات الوقت ياداد القلق الوطني خوواً من أن يكون المتل" القادم مخو

ص الدستور على أ ل"ةة الوطنةة على خلفةة أن هحصل ابحااب الدينةة المخالفة لن

أو أ ث ية المقاعد بدعم من حلفالها من الخلايا النالمة للتماعة ا رهابةة وهةار 

ية الوطنةة اللا منتمي إلى الش ب المصرين هللا ا سلام السةاسي المناهض للاو 

اب والداعةة إلى ن"ذ الوطنةة المص ية وهضلةل بسطال الناس ال ناصر الداعمة للإره

إلى إقامة "الخلاوة ا سلامةة" الواق ة هحت سةطر  التنظةم الدولي  أنام يس ون

 للإخوان والتنظةمات  ةر الوطنةة التي على  ا لته. 

ق الوطني هو التحسب من عود  ممثلي الحاب الوطني ر المنحل مصدر ثان للقل

ل ر إلى اعتلال المشاد السةاسي مدعومةن بالمال الووةر الذي يغدقه بحكم القضا

ال أعمال لتنة السةاسات من أه"اك ممال م"ارفن والذين أسسوا متموعة من رم

ر  الش ب ابولى في يونةو وهدوام اب "ر هحطةم ثو 30ابحااب المتخفةة بردال ثور  

ل ناصر المناهضة لتوماات يناير وهلطةخاا بكل السولات واب ا يبن هللا ا 25

نظام م"ارف الذي ثار الش ب  الش ب المصري وفماله ه مل ماهد  لت"ةةض ومه

 ده مطال"اً ب سقاطه. وفي نف" الوقت يطفو على السطح إعلام ي ود بالامن إلى 
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ماله في الديموقراطةة والتنمةة الشاملة ومحا بة الورال يناقض أهداف الش ب وف

تخلص من أصحاب ابمندات ابمن"ةة ومن المتحولةن الفساد وا رهاب وال

بنظمةن ويدعو إلى هك يم م"ارف وهو من ثار الش ب على والمتسلقةن على  ل ا

 وساد نظامه وطالب ب سقاطه.

لحاب الوطني المنحل إلى إن ما أثار القلق في الشارك السةاسي هو عود  رموز ا

ة ل" ضام في برامت الفضالةات الظاور في المشاد ا علامي بالمشار ة المكثف

ل ممن  انوا واعلةن في لتنة السةاسات الخاصة التي يملكاا أساطةن رمال ابعما

التي ابتدعاا ممال م"ارفن ومن ثم هم المتحكمةن في سةاستاا ال"رامتةة وهومااهاا 

يكتفي رمال م"ارف السابقةن بالظاور ا علامي محاولةن هتمةل السةاسةة. ولم 

ن بل هم يقدمون رلية مضللة 2011يناير  25م الذي ثار علةه الش ب في ومه الحك

رلة" ونظام طالب الش ب ب سقاطاما ر الش ب ي يد إسقاط النظام رن و أن ثور  لم ل

مضطراً  2011"راير و 11هحدث  د م"ارف وحكمهن و أنه لم يتخل عن الحكم يوم 

 مدحورا!!

يناير بل يت داه إلى الر "ة  25لثور  ولا يقن خطر رمال م"ارف عند حد ال داو  

تامحة في ال ود  إلى هصدر المشاد السةاسي من خلال الدوع ب ناصرهم إلى ال

 30التر ح لمتل" النواب القادم بادعال أنام يساندون الرلة" السةسي وثور  

خرموا من الستون وب ضام ما ياالون يواماون قضايا  سب  يونةو! ب ض هؤلال

 ضام  انت لام الةد الطولى في هاوير انتخابات متل" الش ب عام  ةر مشروكن وب

وب ضام أهام با عداد والضلوك في م يمة " موق ة التمل". إن رمال م"ارف ن 2010

لكون الترأ  للتر ةح منام الذين يتخفون في أحااب وقوالم انتخابةةن ومنام الذين يم

يناير هماما من  25همحى ثور   في دوالر النظام الفردين ولكن ممة ام يتمنون أن

"اباا وللش ب الذي ساندها أ د الاهاامات  ا ر  المص يةنن والتي يوماون لاا ولش
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بال مالة للخار  وبتنفةذ أمند  أمن"ةةن ويناعون عن الثور  الش "ةة ابولى  ل قةم 

 وطنةة الصادقة.وأهداف ال

سةة الذي أصدره المشةر إن رمال م"ارف  لام يطالام قانون إوساد الحةا  السةا

مة الد تور عصام  رف ومتاود مشكور من طنطاوي باقتراي وإلحاي من حكو

المستشار التلةل محمد ع"د ال زيا التندي وزير ال دل والد تور على السلمي نالب 

اسةة والتحول الديموقراطي فنذافن وصدر بتا يخ رلة" متل" الوزرال للتنمةة السة

م واحد من استقالة الحكومة التي  روت بال مل  من ق"ل يو 2011نووم"ر  21

 .2011لسنة  131 أعضالهان و للا برقم

الآن ي ود رموز إعلام م"ارف الذين ه اونوا مع مااز م"احع أمن الدولة و انوا وثةقي 

ال ادلين لةضللوا الش ب متخفةن في قوالم الصلة بوزير داخلةة م"ارفن ح"ةب 

لطاللة رمال أعمال نظام م"ارفن فملةن في الفوز بتال م ت"ر انتخابةة يمولاا بابموال ا

متل" النواب أملاً في ه طةل وه ويق مسةر  الوطن نحو المستق"لن من ولةمة 

لم"ار ةة ور "ة في إعاد  إنتا  نظام م"ارف مر  أخر ن ولا بأس لد  هذه الرموز ا

ي وولول التماعة وولول الحاب الوطني المنحلن من التنسةق مع حاب النور السلف

 ا رهابةة لغر  هوزيع المغانم على حساب الوطن.

وثمة مصدر ثالع للقلق الوطني من التشكةل المتوقع لمتل" النواب القادمن أن 

والم انتخابةة ينتح المناوقون وأدعةال هأيةد الرلة" السةسي والمتسلقون  من ق

اً في الوطن! ولكن الحقةقة هخدك التماهةر بش ارات مضللة أناا هخو  الانتخابات ح"

ر الحق أنام من مؤيدي الرلة" هم أن هللا الف ات من المتسلقةن والمدعةن بغة

أخطر على مصر والرلة"  أنام في  للا  أن ابحااب الدينةة وولول الحاب الوطني 

 ة للتماعة ا رهابةة.المنحل والخلايا النالم
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ر هي عدم انتخابات متل" النواب وقد اقترب موعد إمرال  إن الإشكالية المهمة ـ

الكشن عن مصادر الخطر القادم والمحتمل لسةطر  أي من الف ات المشار إلةاا 

 على المتل" النةابي المنتظر. 

هوعةة الش ب أن الحكومة والرلاسة علةاما وامب رلة" أن يتحملا مس ولةاهاما في 

سةطر   ةر مح"ي  من المخاطر والكوارث المنتظر  حال وقوك متل" النواب هحت

 لناخ"ةن الشروال.مصر والكارهةن لتقدماا وازدهارها و للا في  فلة من ا

إن الحكومة والرلاسة لا يتب أن همتن ا عن حماية المتل" القادم من هللا 

 "اا بدعو  الوقوف على الحةاد! التماعات من الانتاازيةن والمت بصةن بمصر و 

 ة انتخابات متل" النواب القادم على ولةكن ن"راس الحكومة والرلاسة في موق

 2013يولةو  3يونةو وفي يوم  30"ل أيام من مستو  موقن الف يق أول السةسي ق

من حةع إقدامه على نصر  الش ب وحمايته من وا ةة الحكم ا خواهي واستتابة 

 للوقوف في صن الش ب.القوات المسلحة 

ية الدستور والوقوف إلى موار إن أعضال السلطة القضالةة الشوامخ مطال"ون بحما

تخابات متل" النوابن  ما وقفوا في ومه الطغةان ا خواهي الش ب في موق ة ان

نووم"ر  21م تر ةن على إصدار محمد مرسي إعلاناً دستوري " ةر دستوري" في 

امع وإلغاله مع خدعة أن هظل فثار  للا ا علان ناوذ ! و ما مما أم"ره على التر  2012

 امل مع النالب ال ام الذي عةنه مرسي حتى قرر متل" القضال ابعلى روضوا الت

احته من منص"ه وهم ه ةةن الشاةد المستشار هشام بر ات مكانه لةمثل الحق إز 

 ال ام بحق وصدق.

بالاصطفاف الوطني مع مماهةر الش بن ون"ذ ما إن ابحااب الوطنةة المدنةة مطال"ة 

تلاوات وهطاةر صفوواا من ولول الحاب الوطني بةناا وما بداخلاا من خلاوات واخ

عن الوقع في  رف التنسةق نع ابحااب الدينةة  ةر  والتماعة ا رهابةةن وأن يمتن وا

 الدستو ية.
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وين م"اة حقةقةة  نقا  مصر إن ابحااب المدنةة الوطنةة مطال"ة بالتوحد وإعاد  هك

يقع و يسة بعدال الوطن و ارهي يونةو من أن  30ومتلساا النةابي ابول ب د ثور  

ن للرلة" السةسي الذين سةكونون ينايرن والمت بصة 25يونةو والمنقل"ةن على  30

أول المنقل"ةن  ده و د إراد  الش ب باختةاره رلةساً إ ا حققوا أحلاهم في السةطر  

 ى المتل" النةابي القادم!عل 

 فةلة ب قناك  2014ي دستور إن التذ ةر بالمواد الخاصة بصلاحةات متل" النواب ف 

 20الوطني  د محاولات سرقته  ما س"ق أن سُرقت ثور  المترددين في الاصطفاف 

ن والذ ر  2011يناير  20يناير و ما س"ق أن سُرقت مصر  اهاا في سنوات الغمة ق"ل 

 نةن!! هنفع المؤم

ق يسأل عضو متل" النواب عما ي"ديه من فرال هت لإن الدستور ينص على ألا  •

وأنه لا يتوزن في  ةر حالة التل"" بأدال أعماله في المتل" أو في لتانهن 

بالت يمةن اهخا  أي إمرال منائي  ده في مواد التنايات والتنح إلا ب  ن سابق 

 وأن لكل عضو في المتل" اقتراي القوانةن.من المتل"ن 

روك سلطة ه ديل النفقات الوارد  في مش ما ي طي الدستور لمتل" النواب  •

تاام محدد على الدولةن وأومب مواوقة اً لالالموازنةن عدا التي هرد هنفةذ

المتل" على نقل أي م"لق من باب إلى فخر من أبواب الموازنة ال امةن وعلى 

 ل مصروف  ةر وارد باان أو زالد على هقديراهاا.  ما أومب عر  الحساب 

ن خلال مد  لا هزيد على الختامي للموازنة ال امة للدولة على المتل" النواب

يخ انتاال السنة المالةةن وأن للمتل" أن يطلب من التااز ستة أ ار من ها  

لا يتوز للسلطة التنفةذية المر اي للمحاس"ات أية بةانات أو هقا ير أخرن وأنه 

الاقترا ن أو الحصول على همويلن أو الاره"اط بمشروك  ةر مدر  في الموازنة 

للدولة لمد  هب علةه إنفاق م"الق من الخاانة ال امة ال امة الم تمد  يتر 

 .مق"لةن إلا ب د مواوقة متل" النواب
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لكل عضو من أعضال متل" النواب أن يومه إلى  ما نص الدستور على أن  •

رلة" متل" الوزرالن أو أحد نوابهن أو أحد الوزرالن أو نوابامن أس لة أو 

طلب إحاطة أو بةاناً عاملانً في أي استتوابات أو اقتراحاً بر "ة أو أن يقدم 

ك يدخل في اختصاصاهامن وأومب ا مابة عن هذه ابس لة في دور مو و

 ذللا نص الدستور أنه يتوز ل ش ين عضواً من أعضال المتل"  .الان قاد  اهه

 ;على ابقل طلب مناقشة مو وك عام لاستةضاي سةاسة الحكومة بشأنه

أن يقرر سحب الثقة من رلة"  النوابلمتل" ونص الدستور  ذللا على أن  •

لتنة خاصةن وأن يشكل  متل" الوزرالن أو أحد نوابهن أو أحد الوزرالن أو نوابام.

أو يكلن لتنة من لتانه بتقصي الحقالق في مو وك عامن أو بفحص نشاط 

 إحد  التاات ا دا يةن أو الاة ات ال امةن أو المشروعات ال امة.

لق"ول  ضال المتل"ة عشرون على ابقل من أع ذللا يشترط الدستور ها ة •

التر ح لرلاسة التماو يةن وأن يحدد مرهب رلة" التماو ية ورلة" الوزرال 

 وأعضال الحكومة بقانون يصدر من المتل".

ويومب الدستور حصول من يكلفه رلة" التماو ية بتشكةل الحكومة على  •

 ثر. ومواوقة أ ل"ةة أعضال ثقة أ ل"ةة أعضال المتل" خلال ثلاثةن يوما على اب

على قرار رلة" التماو ية ب عفال الحكومة من أدال عملاا. ومواوقة المتل" 

أ ل"ةة الحا  ين وبما لا يقل عن ثلع أعضال المتل" على قرار رلة" 

 التماو ية إمرال ه ديل وزاري.

ويشترط الدستور على رلة" التماو ية وهو القالد ابعلى للقوات المسلحة  •

لحة في مامه قتالةة إلى خار  حدود ي لن الحربن ولا يرسل القوات المس ألا

الدولةن إلا ب د أخذ رأ  متل" الدواك الوطنين ومواوقة متل" النواب بأ ل"ةة 

ما يقةد الدستور سلطة رلة" التماو ية في إعلان حالة  .ثلثي ابعضال

يام الس" ة الطوارسن بوموب عر  هذا ا علان على متل" النواب خلال اب
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إ ا حدث ا علان في  ةر دور الان قاد ال ادين ن وأهه بشأنه التالةة لةقرر ما يراه

ومب دعو  المتل" للان قاد وورًا لل ر  علةهن وأنه إ ا  ان المتل"  ةر 

قالمن ي ر  ابمر على متل" الوزرال للمواوقةن على أن ي ر  على متل" 

 النواب التديد في أول امتماك له.

الةة إ  نصت على أنه إ ا حدث في  ةر من الدستور إ ك 156ر الماد  رقم ثةوه •

دور ان قاد متل" النواب ما يومب ا سراك في اهخا  هدابةر لا هحتمل التأخةرن 

يدعو رلة" التماو ية المتل" لان قاد طارس ل ر  ابمر علةه. وإ ا  ان 

قرارات بقوانةنن على متل" النواب  ةر قالمن يتوز لرلة" التماو ية اصدار 

ومناقشتاا والمواوقة علةاا خلال خمسة عشر يوماً من ان قاد أن يتم عر اا 

المتل" التديدن و  ا لم ه ر  وهناقش أو إ ا عر ت ولم يقرها المتل"ن 

زال بأثر رم ى ما  ان لاا من قو  القانونن دون حامة إلى إصدار قرار بذللان إلا 

هرهب علةاا من ا في الفتر  السابقةن أو هسوية ما إ ا رأ  المتل" اعتماد نفا ه

فثار. وبنص هللا الماد  يكون على المتل" القادم مناقشة أ ثر من ثلاثمالة 

قرار بقانون أصدرها الرلةسان عدلي منصور وع"د الفتاي السةسي. إلا أن أحد 

 أعضال اللتنة ال لةا للإصلاي التش ي ي صري بأنه لا يتب عر  القوانةن التي

القادم مستشاداً في  للا بسابقة حدثت أصدرها الرلةسان على متل" النواب 

 .1923ب د سقوط دستور 

هللا هي عةنة من إ كالةات متل" النواب الذي هنتظره مصر من وقت قةام الثور  

 !201115يناير  25ابولى في 

 

                                                           
في الواقع وأهماا انتشار هأثةر المال السةاسي والر او  الانتخابةة لقد هحقق عدد  "ةر من هللا ا  كالةات  15

.  ما أن من أعلن عن 2015نووم"ر  22و رال ابصوات خاصة في المرحلة الثانةة للانتخابات التي بدأت يوم 

 ً لام  من  ةر الم رووةن مماهة يا ولم ي لنوا عن أي برامت أو رل  ه"شر بأن يكون ووزهم حتى الآن هم أساسا

 دور مؤثر في مسار الوطن.



85 
 

 الإشكالية الكبرى

الآن إلى ا  كالةة اب "ر وهي  رور  هقنةن وهف ةل الدستور هف ةلاً  املاً نتطرق 

 وصادقاً من خلال عملةات:

 أولاً:

إعداد التش ي ات التديد  التي نص علةاا الدستور نصاً ص يحاً  ما مال في الماد  

ب د ال مل باذا الدستور قانوناً بأن " يصدر متل" النواب في أول دور ان قاد له  235

لتنظةم بنال وهرمةم الكنال"ن بما يكفل ح ية ممارسة المسةحةةن لش الرهم 

 الدينةة"ن 

 ثانةاً:

التش ي ات القالمة بما يت لاا متواوقة مع نصوي الدستور  ما مال في ه ديل 

م إلى أن التي نصت على أن " يستمر ال مل بنظام ا دار  المحلةة القال 242الماد  

يتم هط"ةق النظام المنصوي علةه في الدستور بالتد يت خلال خم" سنوات من 

ا الدستور" والتي نصت على من هذ 180ها يخ نفا هن ودون إخلال بأحكام الماد  

 نظام انتخاب المتال" المحلةةن

 ثالثا: 

هر إلغال قوانةن بس"ب عدم دستو يتاا ومن  للا احتمال إلغال قانون هنظةم التظا

والم رو  على المحكمة الدستو ية ال لةا لش"اة عدم  2013لسنة  107رقم 

لام م ه است"دال باا الدستو يةن أو بس"ب هناقضاا مع مواد في الدستور هناقضاً ي

 قوانةن مديد  أو م دلة هتواوق مع النصوي الدستو ية التديد .

هش ي ةة  املة.  يونةو يتطلب ثور  مكملةن ثور  30أي أن هف ةل دستور ثور  

ع مضى ما يقارب ال امةن منذ أقر وهستمد هذه الثور  التش ي ةة أهمةتاا حة

تمع متل" النواب المنتخب في أوالل وإلى حةن يت 2014الش ب الدستور في يناير 

ن ونظراً ل دم ومود متل" للنواب اهته رلة" التماو ية المؤقت وتر  2016يناير 
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ةاً إلى الاقتصار في ممارسة السلطة التش ي ةة على ولايتهن والرلة" السةسي حال

. 156إصدار التش ي ات الني هقضي باا الضرور  القصو  حسب ما أمازهه الماد  

ة ثانةةن هكتسب هذه الثور  التش ي ةة أهمةتاا من أناا ستكون أساساً ر في من ما

الح الوطنةة حال همت بالكفال  القصو  وبالتترد الوطني الذي لا ينحاز سو  للمص

ال لةا ر لانطلاق الوطن نحو مسةر  ماد  للتنمةة الوطنةة الشاملة والديمقراطةة 

يناير  25قامت من أملاا ثو  ي الش ب في  وال دالة الامتماعةةن وهي ابهداف التي

يونةو وسالت دمال  الةة واستشاد وةاا مواطنون هم عند  بام أحةال يرزقونن  30و

ن من ا رهاب والفساد وهأ ةد قةم المواطنة والوحد  الوطنةة وضلاً عن انقا  الوط

 التام ة.

ا  ةر هقلةدي أي ما وا  كالةة هنا؛ أن إهمام هللا الثور  التش ي ةة يستلام هفكةر 

يسمى )التفكةر خار  الصندوق( حةع أن مس ولةة إهمام هللا المامة الشاقة 

ب بالدرمة ابولىن وهشار ه والرلةسة في  ات الوقتن إنما هقع على متل" النوا

السلطة التنفةذية ممثلة في رلة" التماو ية ومتل" الوزرال مس ولةة اقتراي 

 على النحو التالي: 123و 122 القوانةن  ما مال في المادهةن

 :122ماد  

"لرلة" التماو يةن ولمتل" الوزرالن ولكل عضو في متل" النواب اقتراي القوانةن. 

ن مقدم من الحكومة أو من عُشر أعضال المتل" إلى اللتان ويحال  ل مشروك قانو

م هق ير عنه إلى المتل"ن ويتوز النوعةة المختصة بمتل" النوابن لفحصه وهقدي

" ولا يحال الاقتراي بقانون المقدم من .للتنة أن هستمع إلى  وي الخ"ر  في المو وك

المختصة بالمقترحاتن وواوق أحد ابعضال إلى اللتنة النوعةةن إلا إ ا أمازهه اللتنة 

 .ها مس""اً المتل" على  للان و  ا روضت اللتنة الاقتراي بقانون ومب أن يكون قرار

راي بقانون روضه المتل"ن لا يتوز هقديمه ثانةة في دور و ل مشروك قانون أو اقت

 ".الان قاد نفسه
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 :123ماد  

وإ ا اعتر  رلة" "لرلة" التماو ية حق إصدار القوانةن أو الاعترا  علةاا. 

نوابن رده إلةه خلال ثلاثةن يومًا من التماو ية على مشروك قانون أقره متل" ال

 .مشروك القانون في هذا المة اد اعت"ر قانوناً وأصدرإبلاغ المتل" إياهن و  ا لم يرد 

ا وإ ا رُد في المة اد المتقدم إلى المتل"ن وأقره ثانةة بأ ل"ةة ثلثي أعضالهن اعت"ر قانونً 

 وأصدر".

والحال  ذللان و ن القةام بتللا المامة الوطنةة هحتا  هنسةقاً وه اوناً بةن السلطتةن 

هشكةل "لتنة هش ي ةة وطنةة" هضم أعضال اللتنة التش ي ةة والتنفةذيةن والمقتري 

الدستو ية والتش ي ةة بمتل" النوابن وأعضال اللتنة التش ي ةة بمتل" الوزرالن 

و  والتش يع بمتل" الدولةن وأعضال يمثلون القو  المتتم ةة وأعضال إدار  الفت

ي ي" من  ةر الممثلةن في متل" النوابن  ما هضم أعضال "لتنة ا صلاي التش  

 .التي أصدر الرلة" السةسي قراراً بتشكةلاا وور هنصة"ه رلةساً 

 وهختص هللا اللتنة:

  ةل الدستورن إعداد ابمند  التش ي ةة اللازمة للووال بكل متطل"ات هف .1

إعداد ال"رنامت الامني  نتاز مامتاا والحصول على مصادقة متل" النواب  .2

 ومتل" الوزرال على  للا ال"رنامتن

 هوزيع الماام بةن أعضالها على قاعد  الكفال  والاختصاينهولي  .3

 إدار  الحوارات المتتم ةة حول مشروعات القوانةنن .4

تم ةاً على المتل" حسب ما عر  مشروعات القوانةن المواوق علةاا مت .5

 ن 122  قضت به الماد

وحةن هتم إماز  القوانةن المقترحة من المتل" هحال إلى رلة" التماو ية 

ها. ولا يمنع هط"ةق هذا الاقتراي رلة" التماو ية ومتل" الوزرال وأعضال  صدار
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 متل" النواب من اقتراي القوانةن في المو وعات التي هخر  عن دالر  ابمند 

 التش ي ةة لترممة نصوي الدستور إلى هش ي ات ناوذ . 

 إشكالية الدعوة إلى التعديل المبكر للدستور

الرلة" السةسي يوم اوتتاي مارمان طلاب التام ات   انت مفامأ   "ةر  في حديع

ن حةن قال إن ب ض مواد الدستور  ت"ت بنوايا 2015س"تم"ر  13با سماعةلةة يوم 

 الطة"ة لا هصنع الدول!!!  طة"ةن ولكن النوايا

إ ار  الرلة" هللان ساد المشاد ا علامي هتمة  ةر عادية ممن ظنوا أن وب د 

أنه  ةر را  عنهن وهخةلوا أن ما ير ي الرلة"ن الذي الرلة" ياامم الدستور و

انتخ"ه المص يون بأ ل"ةة  ةر مس"وقة في ظل  للا الدستورن هو هللا الدعو  

 أن يتم هف ةله!! المحمومة لت ديله ق"ل 

ولتمانة والمو وعةةن و ن الدستور به مواد خلاوةة هحتمل هفسةرات مختلفةن  ما 

ل في رأي  ثة ين ر وأنا منام رنن ولكن التسرك  ةر مطلوب أن به مواد هحتا  إلى الت دي

في الدعو  إلى ه ديل مواد ب ةناا ر يراها المؤيدون لت ديله هالفاً للرلة" ر مقةد  

ةات الرلة" بالقةاس إلى الصلاحةات التي نص علةاا الدستور لمتل" لصلاح

المن بأن يتم ه ديل النوابن وهي حالة  ةر م تاد  في ها يخ الدساهةر في مصر وال 

دستور ق"ل أن يتري هط"ةقهن ولم هظار مشكلاهه في التط"ةق. ول ل هللا حكمة عدم 

المحكمة الدستو ية ال لةا  هاحة  النص على الرقابة السابقة على القوانةن في قانون

الفرصة لتط"ةقاان ومن ثم يكون هناف منطق وم"رر لنظر ما قد يتقدم به أصحاب 

ن  دها وهكون المحكمة الدستو ية ال لةا في موقن يسمح لاا المصلحة من ط و

 النظر في دستو ية هللا القوانةن.
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إلى تنفيذه، وذلك من خلال توجه  إن تفعيل الدستور واجب وطني يحتم على الدولة المسارعة

اس، وكذلك رئيس الجمهورية وأعضاء مجلس النواب ـ إلى التقدم مجلس الوزراء ـ بالأس

بمشروعات قوانين تترجم ما تضمنه الدستور من نصوص إلى قوانين نافذة ونظم وإجراءات 

 تفصلَ وتنظم قواعد العمل في كل المجالات التي تعامل معها.

ن على إقرار الدستورن ولم ه"ادر الحكومات التي قرب من عام ونصور م مرور ما ي

و ية بقوانةن لتف ةل ابمور هشكلت ب د إقراره إلى استصدار قرارات من رلة" التما

التي أومب الدستور أن هلتام أو هتكفل باا الدولة أو هضمناان ر م سةل التش ي ات 

درت من رلة" التماو ية بدون التي استصدرهاا هللا الحكومات بقرارات بقوانةن ص

حامة و لةة مستخدمة سلطة الرلة" التش ي ةة في  ةاب متل" النوابن وحتى 

 م هف ل ومناا قانوهي الكةانات ا رهابةة ومكاوحة ا رهاب!!!هللا القوانةن ل

إن وامب ومس ولةة الدولة ا وصاي عن  ةفةة الووال بكل ما نص علةه الدستور من 

ة بكفالتاا وال مل على صةانتاا و ماناا. وعلى س"ةل المثال يتب حقوق هلتام الدول

ال مالن وبنال علاقات عمل بالحفاظ على حقوق  أن هفصح عملةاً عن  ةفةة ووالاا

متوازنة بةن ط في ال ملةة ا نتامةةن و فالة س"ل التفاو  التماعي وحماية ال مال 

صحة المانةةن وحظر وصلام من مخاطر ال ملن وهووةر  روط ابمن والسلامة وال

ه سفةان وأن ه"ادر الدولة إلى ه ديل قانون الم ا ات لضمان هووةر م اش مناسب 

 حةنن وال مال الاراعةةن والصةادينن وال مالة  ةر المنتظمة. لصغار الفلا

من ناحةة أخر ن والدولة مطال"ة با وصاي عن خطتاا لتووةر مستلامات ا نتا  

وا علان عن نظام  رال المحاصةل الاراعةة ابساسةة بس ر  الاراعي والحةواهين

ن ولكن الاهحادات والتم ةات الاراعيمع  مناسب يحقق هامش  بح للفلاي بالاهفاق

  ة اً من  للا لم يتم!!
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وثمة مثال فخر في متال صةانة الح يات ال امةن و نه من الوامب أن هو ح الدولة 

وري بأن  ل من يق"ض علةهن أو يح""ن أو إمرالات و مانات هف ةل النص الدست

أو هرهة"ه وعدم هقةد ح يته هتب م املته بما يحف  علةه  رامتهن ومنع ه ذي"ه 

إ راهه أو إيذاله بدنةاً أو م نوياً.  ما  ان وام"ا بنص الدستور أن هو ح الدولة 

هشغةل  التااماا بأن هكون أما ن الحتا أو الح"" لالقة إنسانةاً وصحةانً وأن هحظر

الطفل ق"ل هتاوزه سن إهمام الت لةم ابساسي أو هشغةله في ابعمال التي ه ر ه 

 .للخطر

ى الدولة ومتل" النواب الذي ينتظره الش ب لتف ةل الدستور ولة" يتب عل 

ه ديلهن هقنةن مواده التي يحظر وةاا  ل ما ينافي  رامة ا نسانن أو الاهتار بأعضال 

سري الت سفي للمواطنةن بتمةع صوره وأ كالهن مع التأ ةد ا نسان أو التاتةر الق

القضال على ا رهاب المادي والفكري  على أن المامة ابولى  عاد  بنال الوطن هي

 ما نص الدستور على  للان و ما أومب على أول متل" للنواب يتم انتخابه ب د 

قالةة وقوانةن أخر  نصت ال مل به أن يصدر في أول دور ان قاد له قانون لل دالة الانت

 علةاا مواد ابحكام الانتقالةة!!! 

أموال التأمةنات والم ا اتن وسلامة إمرالات  ذللا و نه  ان على الدولة  مان 

الاستفتالات والانتخابات وحةدهاا ونااهتاان وهنفةذ الالتاام بالحد ابدهى لم دلات 

وبةان ن لصحةن وال"حع ال لميا نفاق الحكومي على الت لةمن والت لةم ال الين وا

حن ووسالل ا علام إمرالات هقنةن إهدال أو م"ادلة الآثارن وحظر ور  رقابة على الص

 المص ية أو مصادرهاا أو وقفاا أو إ لاقاا بأي ومه من الوموه. 
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كان يجب قبل شن هجمة استباقية ـ غير مبررة ـ لتعديل الدستور من بعض أصحاب المصالح 

ن توضح الأحزاب والقوى السياسية الوطنية ومنظمات المجتمع المدني والمفكرين الضيقة، أ

ارها ومقترحاتها في سبيل التفعيل الصحيح للدستور لكي يكون قوة وقادة الرأي أفك

 .فاعلة في بناء المستقبل المصري
وسةكون وام"اً على الحكومة القادمة ب د الانتخابات الس ي لتنفةذ مواد الدستور 

لن يمكن عملةاً أن هقوم الحكومة التديد  التي هم هشكةلاا منذ يومةن باذا  حةع

 نظراً لمحدودية الفتر  المتاحة لاا ق"ل هشكةل متل" النواب.الوامب 

سةكون على الحكومة القادمة إعداد مشروعات قوانةن هتقدم باا إلى متل" النوابن 

الدستور أناا هقع في نطاق   ذللا إعداد نظم وإمرالات هنفةذية لتمور التي حدد

وزرال أو قد هطلب السلطة التنفةذية وقد هصدر بمومب قرارات يصدها رلة" ال

استصدار قرارات من رلة" التماو يةن وأيضاً هطوير وه ديل اللوالح وا مرالات 

 ا دا ية الم مول باا في أماا  الدولة التنفةذية بما يتواوق مع نصوي الدستور.

في هم" مو وك ه ديل الدستور و للا يحات " السةسي بتص  وقد صري الرلة

 ب ون لنصر أ توبر ال ظةمن وقد هطرق الرلة" إلى الاحتفال بالذ ر  الثانةة واب

حديثه السابق عن الدستور واسترمع ع"ارهه التي قال وةاا إن "الدستور  تب بالنوايا 

د أنه واحد من أبنال الحسنة" وقد أ ار إلى أن ال" ض هحسب هن هذا الكلامن وأ 

مصرين الش ب المصري ولة" صاحب سلطانن بل هو واحد من أبنال الش ب ال

وقطع الرلة" الط يق على المت بصةن قاللا: "وإ ا حد وكر أن ه ديل الدستور من 

أملى أو لصالحي وأنا إن  ال الله لا"!!!  للا التص يح الذي وصفه ا علامي إبراهةم 

إبراهةم عةسى" بأنه  ةر وا ح ر وهو بالف ل  ةر وا ح ر عةسى في برنامته " مع 

 يقطع برأي وا ح وص يح أنه لا نةة لت ديل الدستور.و ان المطلوب من الرلة" أن 
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وقد أ د الرلة" رأيه حول ال"رلمان المق"ل و رور  أن يختار المواطنون من يمثلام 

ل الدولة المص يةن قاللا: "أنا مةدان نظرا لخطور  ال"رلمان المق"لن ودوره الك"ةر في بنا

خابات ال"رلمانةة وقط ولكن لا أدعو الش"اب والرمال والنسال للمشار ة في الانت

وهللا دعو  مامة نرمو أن يحسن الناخ"ون  .أدعوهم إلى اختةار من يمثلام ب ناية

المص يون الاختةار حةع أن المؤ رات ابولةة عن احتمالات هشكةل  ف المتل" 

 ة! ةر مطم ن

إسماعةل و ان رأي الرلة" التأ ةد بأن الحكومة التديد  التي يرأساا م.   ين 

لةست مطال"ة بتقديم استقالتاا وور هشكةل  2015س"تم"ر  19والةت هشكلت يوم 

متل" النوابن بل إناا سوف هطري برنامت عملاا على ال"رلمان التديد ب د انتخابهن 

مان مديد أن يتم هغةةر الحكومةن و ان هذا لكسب ثقته أو لان ولة" م نى ومود برل

أثةر حول قصر المد  التي هقضةاا الحكومة ق"ل ردا وا حا من الرلة" على ما 

أ ار"ن بدعو  أنه  ان يمكن إرمال  4هشكةل ال"رلمان التديدن والتي لا هتتاوز " 

ل وهذا التأ ةد من الرلة" لا ينفي  رور  حصو .هغةةر الحكومة حتى  للا التوقةت

تمر ةة أعضال متل" النواب  ي هسحكومة الماندس   ين إسماعةل على ثقة أ ل"

في الحكم الذي  ان قد صري في ابيام ابولى لتكلةفه بتشكةل الحكومة إناا ستتقدم 

 باستقالتاا عقب هشكةل متل" النواب!

الطريق إلى تعــديلــه، وعلى من يــدعون إلى  226إن الــدســــــتور قــد حــدد في مــادتــه رقم 

 الدستور!!!تعديل دراسة تلك المادة والعمل بمقتضاها، إن كانوا يدركون ماهية ال

 وختاماً، دستور يا أسيادنا!!!
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 ا2017اإصدار مصر والديموقراطةة  .9
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 كلمة الغلاف لكتاب "مصر والديموقراطية"
يونةو ما ياالون يتطل ون إلى إنتازات أ "ر  30يناير/  25إن المص يةن ب د ثو  ي 

م على المستويات الاقتصادية والمتتم ةة والسةاسةة على الص ةد الداخلي وأه

و  أهداف الثورهةن؛ عةشن ح يةن عدالة امتماعةة و رامة إنسانةةن وهم ه قي إلى مست

إن ما يتطلع إلةه إعاد  بنال الوطن! يتلمسون بدايات المستق"ل على ط يق 

لةسةه ولكن بقةت مؤسساهه المص يون هو الخلاي من نظام حكم أسُقط الش ب ر 

والفساد الذي يسود ماازه ا داري وهو ما وسةاساهه وهومااهه وقوانةنه وإمرالاهه 

إن نظام  يادد بالفشل  ل ما يص"وا إلةه الرلة" والمص يون ممة ا من هنمةة وهقدم.

لحكم ال"لاد وإدار    وناا لم يال على حاله من  ةاب الخطط وال"رامت الم لنة التي ا

شارف المواطنون في مناقشتاا ومن ثم ق"ولاا أو روضاا. ما زالت المشار ة ي

ةر متاحة في هق ير أمور الوطن وهدارس ما يصدر من قرارات "ص "ة" المتتم ةة  

حتةامات الوطن والمواطنةنن ودون هقةةم وهقةةم مدواها وأولويتاها بالمقارنة با

  لاعت"ارات التكلفة وال الد!

"ح  رو ياً قرال  الواقع وهحلةل ال وامل الفاعلة د للمستق"لن يصومن أمل ا عدا

وةه والتي أوصلت الحالة المص ية إلى ما هي علةه الآن. وهو ح هللا القرال  أنه من 

علةه بكل ما وصلت إلةه من التردي وهفاقم  ةر الممكن استمرار ابحوال على ما هي 

لا يحصلون على نصة"ام ال ادل من درمة عدم الر ا بةن أ ل"ةة المواطنةن الذين 

وممارسات هكرر ما  ان  ثرو  الوطن والدخل الناهت عن استثمارها نتةتة سةاسات

سالداً على مد  ثلاثة عقود ما ةة وث"ت وشلاا في حل مشكلات الوطن 

 !!!والمواطنةن

 لذلك يطالب المصريون بالفريضة الغائبة حتى الآن... إنها الديموقراطية!
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"مصر والديموقراطية" لكتابالتمهيد في ومما جاء   
يادف هذا الكتاب إلى هأمل ط يق مصر ب د و الةات الفتر  الثو ية منذ هفتر انتفا ة 

إلى ثور    ارها " الش ب ي يد إسقاط النظام" وقد  وهحولاا 2011يناير  25الش ب في 

يتخلى عن  استمرت ثمانةة عشر يوما حتى قرر الرلة" ابس"ق محمد حسني م"ارف أن

منصب رلة" التماو ية مع هكلةن "المتل" ابعلى للقوات المسلحة ب دار    ون 

 ال"لاد"ن 

على للقوات المسلحة ثم حدثت أحداث هالةة لاذا التطور وصدرت قرارات المتل" اب

ثم إمرال استفتال عام على ه ديلات ل" ض مواد  للا الدستورن  1971 بت طةل دستور

ً ق"ل و ع دستور مديد لل"لادن وهحققت  وهغل"ت وكر  إمرال الانتخابات التش ي ةة أولا

انتخابات متلسي الش ب والشور  لتماعة ا خوان المسلمةن وحلفالام من اب ل"ةة في 

 ات السلفةة وأبرزهم حاب النورن ثم همت الانتخابات الرلاسةة. التماع

وادعالهم المسلمةن مومتاا     بر وب مماعة ا خوان 2011يناير  25ثم  انت نااية ثور  

على  2011/2012حرصام علةاا ومشار تام في الانتخابات التش ي ةة التي مرت في 

م مع ابحااب التي صدًقت هللا ال اود أساس "المشار ة" لا "المغال"ة" ثم نقضوا عاوده

صل ثم ما ل"ثوا أن انسح"وا من التحالن م ام. وأ ملت التماعة خطة الاستةلال على مفا

الدولة المص ية بخدعة أخر  إ  نقضوا عادهم لثاهي مر  ب دم هر ةح أحد في الانتخابات 

التر ةح بس"ب  لشاطرن ولما ا تشفوا احتمال روض  للاالرلاسةةن ثم هم هر ةح خةرت ا

عدم صدور عفو  امل عن ابحكام التي صدرت بحقهن قاموا بتر ةح د. محمد مرسي 

 الشاطر.   احتةاطي في حالة روض هر ةح

وبتمام الانتخابات الرلاسةة وانتخاب د. محمد مرسي مر ح مماعة ا خوان المسلمةن 

مرسي ا تشن ن دخلت مصر في مرحلة رلاسة 2012يونةو  30رلةساً للتماو ية في 

المص يون خلالاا أهداف التماعة الحقةقةة التي هناقض ما  انوا يادوون إلةه حةن 

وه رووا على التماعة الحقةقةة في أخونة مصر وهمكةن أعضالها  2011يناير  25انتفضوا في 
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حةالها هحت مظلة هنظةمام وهحويلاا إلى ولاية في الخلاوة التديد  التي يس ون إلى إ

 الدولي!!!

ا تشن المص يون الخدي ة ا خوانةة التي هتستر بالدين ا سلامي الحنةنن بةنما هي 

و انت الغض"ة المص ية التي ساندهاا القوات  هس ى إلى أهداف ا سلام مناا برال!

ن ووق ت أحداث م ير   اك 2013يولةو  3المسلحة وهم عال محمد مرسي ب د  للا في 

ن و ةر ا خوانن ووترت التماعة التي هأ دت ط"ة تاا وةاا م ات من المص يةن من ا خوا

مي راب ة ال دوية ا رهابةة ب د ناك ستار التمسح با سلام عناان ووق ت أحداث اعتصا

ومةدان الناضة ب د أحداث الحرس التماورين وأحداث عديد  من هفتةر مدي يات ابمن 

وحرقاان وهصاعد ا رهاب في  فة في المةادين والاتوم على الكنال"ونشر ال "وات الناس

 سةنال الذي لم يال مستمرا حتى الةوم وب د ما يقرب من ثلاثة سنوات!!

التي أعلناا الف يق أول ع"د الفتاي السةسي " خارطة المستق"ل"  ثم  انت مرحلة هنفةذ

باسم القوات المسلحة وفي حضور ممثلي ابمة وهم على إثرها ه ةةن رلة" المحكمة 

ل لةا المستشار عدلي منصور رلةسا مؤقتا للتماو ية لمد  عام واحد صدر الدستو ية ا

انتخابات رلاسةة مديد  واز وةاا المشةر ن وأم يت قرب ناايته 2014أثناله دستور مديد في 

 ع"د الفتاي السةسي على مناوسه حمدين ص"احي.

لحة بنال على و ان هر ح الف يق أول السةسي وزير الدواك والقالد ال ام للقوات المس

ر "ة مماهة ية  ديد  وأمل   "ي أن ينتح في الخرو  بمصر من ابزمة التي طالت على 

لثلاثةنن وسنة حكم مرسي. و ان مؤ ر هأيةد السةسي ور "ة مد  سنوات حكم م"ارف ا

 24سةسي يوم اب ب ال التماهةر المص ية ال ر ة هللا الاستتابة  ةر المس"وقة لطلب ال

يولةو لتفويضه والقوات المسلحة  26لخرو  إلى مةادين مصر يوم التم ة با 2013يولةو 

 مرسي.  والشرطة لمواماة ال نن وا رهاب المتوقع ب د عال

وما ب دها حتى هولي ع"د الفتاي  2013يونةو  30ومنذ عال مرسي هم هصوير أحداث 

لثور   السةسي على أناا "انقلاب عسكري" ولةست بأي حال ثور    "ةة هي هصحةح

. وراحت قةادات  ثةر من الدول هاامم الرلاسة المص ية التديد  على أناا 2011يناير 
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ومناا الولايات المتحد  ابم يكةة والاهحاد ابوروبي والاهحاد دبرت هذا الانقلاب ال سكري 

 ية مصر رن  ذللا  انت قطر وهر ةا. ا و يقي ر الذي اهخذ قراراً في  للا الحةن بتتمةد عضو 

وعلى  2013يونةو  30ةنما  ان موقن ب ض الدول ال  بةة مؤيداً وداعماً لمصر ب د ب

ا مارات ال  بةة المتحد  ودولة الكويت ودولة  قمتاا المملكة ال  بةة الس ودية ودولة

الع التي قدمتاا ال"ح ين وابردنن واناالت المساعدات المالةة والمنح الي لا هرد والود

لتودك في ال"نلا المر اي عاملاً رلةساً في امتةاز الحكم التديد في مصر  الس ودية وا مارات

 صادين ر السةاسي ر على مصر!لتزمة الاقتصادية الطاحنة وصور الحصار الاقت

والآن وقد اقت بت وتر  الرلاسة ابولى للرلة" السةسي من ناايتاا يثور التدل حول إعاد   

ن وفي الوقت 140خةر  بحسب الدستور في مادهه رقم هر حه للفتر  الرلاسةة الثانةة واب

ام التقدم  اهه يثةر ب ض المؤيدين للرلة" من أعضال متل" النواب  تة حول اعتاام

للمتل" باقتراي ه ديل هللا الماد  الدستو ية للسماي بزياد  وت  ي الرلاسة وم لاا 

 1971دستور  رلة" ابس"ق السادات بت ديل النص فيمفتوحة ا ما و ل مؤيدي ال

 وهغةةر  لمة "مد " إلى "مدد"!!!! 

الي يطري وثمة هدف رلة" لاذا الكتاب إ  هو محاولة مو وعةة للإمابة على السؤال 

 نفسه بشد  ويتداوله المص يون ص"اي مسال.. 

 " هي مصر رايحه على فين؟"

 والإجابة عن ذلك السؤال المحوري

أن تكون مصر مدنية... ديموقراطية  في الحلم المصري ... تتلخص

 الدستور والقانون دولةحديثة... 

 

 



98 
 

 [2017]إصدار رحلتي مع الإدارة  .10

 

 



99 
 

 اعتراف

مات وملامحيضم هذا الكتاب معلو  

 وملاحظات ومقترحات وآمال 

 عن

2004الإدارة في مصر كُتبت عام   

  2017وحين مراجعة وتحديث الكتاب في 

  اعترف

 صادقا ومخلصاً أن حال الإدارة في مصر 

لم يتغير ولم يتطور بقدر ما تطورت المشكلات  

 والتحديات!!!
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 والآن إلى مقدمة الكتاب

 مقدمـــة
 2004يناير  31" ا دار " مسال الس"ت واطر عن رحلة عمري معبدأتُ  تابة هذه الخ 

 -هت يةن وي ود الفضل في إثار  هذه الفكر  لدي  1424و ان يوم وقفة عروات ل ام 

إلى أحد هلامةذي هو الابن ال زيا /حسام الدين سةد مدير  -ب د الله س"حانه وه الى 

في أثنال ال  بةة الس ودية. و حد  الشر ات بالمملكةإدار  التطوير التنظةمي في إ

زيا  ي ابخةر  إلى هللا الشر ة ب د مرور عشر سنوات  املة على دراسة هنظةمةة 

 املة قمت باا لامن وامأهي حسام بالسؤال " لما ا لا هكتب مذ راهلا عن الفتر  

ه ب مابة قاط ة إلا التي أمضةتاا وزيراً للتنمةة ا دا ية؟"ن ور م أنني لم أ ن  لةل

ب د أن هطورت لتص"ح إعداد هذا الكتاب لةضم ملامح من  ن الفكر  ظلت هراودهيأ

مشوار ال مر مع " ا دار  " الذي بدأهه طال"اً في  لةة التتار  بتام ة ا سكند ية في 

وب د  للا دارساً  1961ن ثم باحثاً في الم اد القومي للإدار  ال لةا في عام 1952ال ام 

. ثم 1963يات المتحد  ابم يكةة عام  بتام ة إنديانا بالولالمامستةر والد توراه ل

بدأت ب د  للا مرحلة مديد  من المشوار حةن عدت من الولايات المتحد  عام 

اعام النكسةا والتحقت بال مل مدرساً بكلةة التتار  بتام ة القاهر  ومتدرماً 1967

حقول التد يب أستا اً وعاملاً في  في ال مل التام ي أستا ا مساعداً ثم

ارات بالطول وبال ر  ص"احاً ومسالاً في  ل من المر ا ال  بي لل"حوث والاستش

ومم ةة إدار  ابعمال ال  بةة. وفي هللا المرحلة عملت أيضاً     16وا دار  " أراف"

 مستشاراً للتنظةم لتام ة القاهر .

                                                           
 ان المر ا ر ولا ياال ر يت"ع دار الم ارفن و ان رلة" متل" إدارهه د. سةد أبو النتا وعمل أ.د. عاطن ع"ةد   16

م اراً  1974ر المر ا حتى ساورت إلى الكويت في مستشاراً له عدداً من السنواتن ثم خلفته في منصب مستشا

 إلى مام تاا.
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يساً وهد ي"اً وهألةفاً وقد ه مقت اهتماما ي بقضايا ا دار  في مصر وال الم ال  بي هد  

 ل مناما هرهةب ابول من نوعه في  وقد أصدرت عد   تب  ان مناا اثنان يحمل

المكت"ة ال  بةة وهما  تاب " مقدمة في ال لوم السلو ةة" وقد أصدرهه لي دار 

مرمع يستخدم في هد ي" أول مقرر لل لوم  لةكون أول 1968الم ارف في ال ام 

  المص ية ولاذا المو وك قصة سأهناولاا ب  ن الله في السلو ةة بكلةات التتار 

اب القادمة. والكتاب الثاهي  ان ب نوان "بحوث ال ملةات" وأصدرهه أيضاً وصول الكت

الفرقة لةكون المرمع ابول في أول مقرر يدرسه طلاب  1969دار الم ارف في ال ام 

  ملةات في ا دار ".الراب ة   "ة إدار  ابعمال بكلةات التتار  عن "بحوث ال

عام ال ود  من الولايات المتحد  ابم يكةة  1967وهتوالى المراحلن وفي الفتر  بةن  

عام ا عار  إلى مام ة الكويت ن  انت لي صولات ومولات مع ا دار   1974وعام 

هط"ق وةاا  17همثلت بالدرمة ابولى في هقديم أول عملةة استشا ية لشر ة قطاك عام

و للا  Management Audit"المرام ة ا دا ية"  يد  هي الم رووة باسمهقنةرة مد

 ن والقو  وةاان و ان  للا ق"ل بغر  هقويم ابدال ال ام للشر ة وه"ةن نقاط الض

 SWOTسنوات من انتشار وكر  هحلةل القو  والض ن والفري والماددات 

Analysis وق"ل ظاور هقنةة بطاقة هقويم ابدال المتوازنةBalanced Score Card . 

و انت الدراسة وقتاا م طلة  1968وقد همت هذه ال ملةة الاستشا ية في ال ام    

مظاهرات الطلاب في يناير من  للا ال ام. و ان يرأس الشر ة في بالتام ات نتةتة 

 للا الوقت اللوال ممال حلمي وقد ه روت علةه عن ط يق  قةقه الماندس إبراهةم 

مقرراً في ا دار  بقسم الخدمة ال امة بالتام ة ابم يكةة  حلمي و ان يدرس م ي

به في ا سماعةلةة لةشٌغل وقت ورا ه حةع  ان مصنع الكةماويات الذي ي مل 

أ ار هق ي"ا من ال مل  4. وقد استغرقت الدراسة وتر  1967م طلاً نتةتة عدوان 

 ونقداً.  ياً عداً منةااً مص 300المتصل وفي النااية حصلت لقال  للا على مكاوأ  

                                                           
 مة للتتار  والكةماويات.الشر ة ال ا  17
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 ما  ادت هذه الفتر  إنتاماً  زيراً في  كل مقالات ومدت ط يقاا للنشر في م يد  

س""اً في أن أمد نفسي مستشاراً للمرحوم السةد/ ممدوي سالم نالب ابهرام  انت 

رلة" متل" الوزرال ووزير الداخلةة في  للا الوقت والذي لفتت مقالا ي انت"اهه و ان 

قارلاً متمةااً.  ما  ادت هللا الفتر  هت بة مثةر   ار ت وةاا زملائي أ.د.  رحمه الله

ي خلةل و ان منتدباً طول الوقت بكلةة محمد حسن ياسةن رحمه الله ود. محمد عل 

ن 1967التتار  مام ة القاهر  من هة ة قنا  السوي" نتةتة إ لاق القنا  ب د عدوان 

من نوعاا بس"ب ط"ة ة ال مةل وهو هة ة و انت التت بة عملةة استشا ية و يد  

لمالةة وهي الاة ة الم نةة بالش ون ا دا ية وا - دار  بتااز المخابرات المص ية ا

وخلالاا ه روت إلى  خصةة مص ية خارقة هو المرحوم اللوال إلاامي سلةم  -للتااز 

هطوير و ان  تلة من النشاط والذ ال والوطنةة الصادقةن و ان له وضل  "ةر في 

إمكانةات الحاسب الآلي بالاة ةاومصر  لااا من خلال التاد الخارق الذي أ رف 

رمتةات وإنشال قواعد الم لومات و انت ممة اا علةه ورعاه في متالات ه  يب ال"

أمور   ي"ة على اب ن وب ةد  عن هصورات أ لب ال املةن في حقول ا دار  اب اديمةة 

من أهم خ"رال الحاسب الآلي الذين ه روت علةام أثنال والتط"ةقةة في  للا ال اد. و

عملةات عن الذي  ان مس ولاً  IBMهللا المامة ابستا  سمةر علةش من  ر ة 

إعداد الحاس"ات الآلةة ونظم وقواعد ال"ةانات اللازمة للتط"ةقات في مااز المخابرات 

ن وع"ر هللا 2017ال امة المص يةن وقد استمرت علاقتي بع وصداقتي م ه إلى الآن 

الفتر  الطويلة من الامن هطورت هقنةات الحاسب الآلي وأطلق علةاا "هقنةة 

" وأص"حت "هقنةة Communicationsصالات ه"الاالم لومات" ثم هطورت بدمت 

الاهصالات والم لومات" ن و ان هذا مع انطلاق  "كة الانترنت و ل ما أطلق علةه 

إ ار   e -ط"ةقات "التواصل الامتماعي" وثور  ال"ثور  الاهصالات" وانتشار مواقع وه

 إلى ال صر الالكتروهي!
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لصداقة بةني وبةن متموعة قسم إدار  وقد هوطدت في هللا الفتر  علاقات الامالة وا

ابعمال بكلةة التتار  مام ة القاهر  وهم المغفور لام أ.د. حسن هووةقن وأ.د. علي 

االذي هولى رلاسة متل" الوزرال في الفتر   ع"د المتةد ع"ده وأ.د. عاطن محمد ع"ةد

وأ.د.  وقي حسةن ع"د اللهن و انوا هم أعمد        18 2004يولةو إلى 1999 أ توبرمن 

 .967!القسم حةن انضممت إلةه في أواخر عام 

مع المرحوم أ.د. حسن  و انت هللا المرحلة  اهد على نشاط  ثةن ه اونت وةه

 بةة لل لوم ا دا ية االمنظمة ال  بةة للتنمةة ا دا ية هووةق في هف ةل المنظمة ال 

وعملنا م اً وتر  طويلة في  1969الآنا و ان قد عةن أول مدير لاا ب د إنشالاا في 

 ةقة في مقر مام ة الدول ال  بةة و ان ي اوننا إقامة صري هذه المنظمة من  روة 

 ل خةر. ثم  ان انتقال    يم من أورادها هو السةد/ محمد   "ان مااه الله أخ

المنظمة إلى مقر خاي باا في عمار  وديع س د بالاماللا حةع استمرت باا لسنوات 

سن هووةق طويلة ق"ل أن هنتقل إلى مقار أخر  على عاد مدي ياا الذين أعق"وا د. ح

تديد  على أر  قدمتاا حكومة مصر هدية وانتاى باا المطاف الآن إلى مقر بمصر ال

 م  ان يتولى إدارهاا الامةل أ.د. أحمد صقر عا ور.للمنظمة أيا

وفي هللا الفتر  أيضاً همت ت بالت رف إلى أ.د. إبراهةم بدران و ةل مام ة القاهر  

ر وهو منصب نالب رلة" التام ة الآن ر لل"حوث والدراسات ال لةا في  للا الوقت 

لفني به أ.د. حسن ئي بالد تور بدران بول مر  من خلال مشروك بحثي  نو ان التقا

هووةق مدير عام المنظمة ال  بةة لل لوم ا دا ية حول " إدار  المستشفةات في الدول 

وك وأختص ال  بةة"ن و ان قد طلب من أ.د. بدران أن يتولى التانب الط"ي في المو 

ةاا أستا نا د. بدران ساورنا وةاا إلى لة"ةا أنا بالتانب ا داري و انت رحلة  ار ت و

" والمغرب والتاالر لزيار  مستشفةاهاا وإعداد هق ير بنتالت الدراسة. وخلال وهون

                                                           
أثنال إعداد هذا الكتاب قدم الد تور عاطن ع"ةد اسررررررررتقالته من رلاسررررررررة متل" الوزرال لةحل محله د. أحمد    18

 .2004نظةن في  ار يولةو 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1999
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/2004
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رحلة استغرقت أس"وعةن هق ي"اً هوطدت علاقة حب واحترام وهقدير لشخص   يم 

لمصر والمود  وا يمان ال مةق بالله والحب اللا محدود هتم ت وةه صفات الرقة 

لم هنقطع بحمد الله من يوماا ر م أن  وهراباا وال طن ا نساهي ال"القن و انت عشر 

ولم هنقطع    يا ي م ه وعنه  2015ديسم"ر  18ال زيا د تور بدران هوواه الله في 

 إلى يوم ألقاه. 

"ادرات د. بدران الرالد  أن ممع نخ"ة من وحةن عدنا من هللا الرحلة  انت إحد  م

لةشكل منام ة التد ي" بتام ة القاهر  وحتى من مام ة عةن  م"  "اب هة 

هتم اً وك ياً أطلق علةره " ابمانة الفنةة " لو ةل التام ة وهي متموعة هفكةر 

Think Tank ًهخطط لمستق"ل التام ة. وقد  ان الد تور بدران يقول لمن حوله دالما

وقد هحققت نظرهه  ن من هذه المتموعة رمال سةحكمون مصر في المستق"لنإ

هللا المتموعة وزيراً للصحةن ثم هولى أعضال في  الثاق"ةن وكان هو أول من عةن من

المتموعة مناصب وزا ية هم أ.د. ع"د السلام ع"د الغفار وزير الت بةة والت لةم وةما 

ا دا ية.  ما هولى أ.د. عاطن ع"ةد الوزار  ثم ب دن ومن ب ده هولةت أنا وزار  التنمةة 

مانة الفنةة من هولى رلاسة "ح رلةساً لوزرال مصر.  ذللا  ان من بةن أعضال ابأص

التام ة ثم عةن أمةناً عاماً لمتل" الت اون الاقتصادي ال  بي وهو المغفور له أ.د. 

مسةه لتام ة حلمي نمر رحمه الله. وقد أنتتت هذه المتموعة أول وفخر خطة خ

 القاهر .

ر  ل عام للتد ي" في  ملي في هللا الفتر  هي السفو ان من الملامح ابساسةة ل

ورك مام ة القاهر  بالخرطوم في السودانن و نا نمضي  اراً  املاً لتد ي" عدد من 

المقررات والانتاال مناا هماماً نظراً لقلة عدد أعضال هة ة التد ي" الدالمةن بفرك 

لتنةه السوداهي ونحول تار  هناف. و نا نحصل على مكاوأ  التد ي" هناف با لةة الت

قر اً مص ياً  125لمر اي السوداهي إلى مصر بم دل ما ادخرناه عن ط يق ال"نلا ا

 للتنةه السوداهي!



105 
 

نقطة وارقه في مشواري مع ا دار  حةع قررت السفر م اراً إلى  لةة  1974و ان عام 

يت. بتام ة الكو  - ما  انت هسمى وقت ذ - لوم السةاسةةالتتار  والاقتصاد وال

الراحل أ.د. حلمي نمر أستا   ولاذه ا عار  قصة سأروياا وموقن رالع للامةل

المحاس"ة بتتار  القاهر  والذي س"قني إلى ا عار  لتام ة الكويت بسنة أو اثنتةن 

إدار  ابعمال وبا رت هق ي"اً. وفي الكويت رقةت إلى درمة أستا  وهولةت رلاسة قسم 

م ة لتام ةة هناف ه"نرراه د. حسن ا براهةم مدير التاأول مشروك لتطوير ا دار  ا

فنذاف والامةل السابق لي أيام الدراسة في مام ة إنديانا بالولايات المتحد  ابم يكةةن 

 وإن  نت أس"ق منه في المراحل الدراسةة لفارق السن بةننا.

الدي وت ت بووا  أستا ي وم لمي ور  1976  في إماز  صةن وأثنال ومودي بالقاهر 

ن قد هولى منصب وزير التنمةة ا دا ية في حكومة السةد/ أ.د. أحمد وؤاد   ين و ا

ن و نت أنا وسةلة الت ارف بةناما حةع  ان 1975ممدوي سالم التي  كلاا أواخر 

 الوزاري. ي مل بابمم المتحد  في نةويورف وهم استدعاله لةتولى منص"ه

ممدوي سالم في  ات الفتر  وأبلغني أنه ومن مفارقات القدر أن استدعاهي السةد/ 

من المقرر أن هتر  انتخابات مديد  لمتل" الش ب وينتظر أن ي ةد هو هشكةل 

الوزار  ب دهان وطلب مني الاست داد لل ود  من الكويت للانضمام إلى التشكةل 

حةن هم استدعائي من الكويت  977!في أ توبر  الوزاري التديد. وهمت هذه الخطو 

راً للدولة ولاذه القصة مال مام من رحلتي إلى وزار  السةد/ ممدوي سالم وزي لانضم

 مع ا دار .

ب د  اور قلةلة من  1979وحتى استقالتي من الوزار  في  1977وهمتد الرحلة من 

دا ية في الوزار  التي  كلاا ال مل وزيراً للرقابة والمتاب ة ووزير دولة للتنمةة ا 

ى الذي خلن السةد/ ممدوي سالم بدون س"ب وا ح لنا عل الد تور مصطفى خلةل 

وهو يلقي خطابه في  -ابقل أعضال الوزار  الذين ووم نا بالرلة" أنور السادات 
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هكلةن د. مصطفى خلةل بتألةن حكومة  ي لن -1978أ توبر  4متل" الش ب يوم 

 أ ار وقط ثم أستقةل. 4انضم إلةاا لفتر   مديد   ال القدر أن

قصر الفتر  التي أمضةتاا وزيراً بالقةاس إلى ابرقام القةاسةة التي ر م من وعلى ال

هتاوزت بالنس"ة لكثةر منام ال ش ين عاماً دون  لل أو مللن فخرون  حققاا وزرال

ال ام إلا أنني لم و نني والله  اةد على ما أقول وإن ا تس"ت خ"ر  مامة في ال مل 

ي يستاوي  ل "ع"ده مشتاق" حسب ه "ةر أمد للمنصب الوزاري  للا ال" يق الذ

ت الوزار  بالنس"ة لي هم همكنت من الخلاي منه بحمد الله أحمد رمبن بل  ان

 ولذللا قصة سأروياا أيضاً في موق اا من هذا الكتاب.

  همثلت في هكلةفي من و انت عود ي لل مل بتام ة القاهر   ي أدخل مرحلة مثةر 

ر  مر ا مديد في إطار المشروك ال"حثي بةن مام ة أ.د. إبراهةم بدران ب نشال وإدا

و ان اقتراحي للد تور بدران أن  نMITر  وم اد ماساهشوست" ابم يكي القاه

و ان أ.د. بدران ن     19بحوث التنمةة والتخطةط التكنولومييطلق علةه اسم "مر ا 

خلةل وفثر الاستمرار في منص"ه وزيراً للصحة في وزار  د. مصطفى  قد اعتذر عن عدم

ها في وتر  من أزهى مراحل هطورها. ال ود   ي يتولى رلاسة مام ة القاهر  لةقود

وه ت"ر مرحلة ال مل مع د. بدران من أمتع وترات عمري مع ا دار  لما حققته خلالاا 

حتى الآن بتاد زملال أوا ل هولوا  من إقامة المر ا المشار إلةه ونموه واستمراره

بم يكي للا ر م ما  ان من الصراك الذي دار بةني وبةن المدير اإدارهه من ب دين و 

 Fred Movenzadehالد تور /و يد موونااده  MITلمشروك الت اون ال"حثي مع 

اوهو أم يكي من أصل إيراهيا والذي استمر حتى هر ت إدار  المر ا ب د أن طٌلب 

سن حمدي إبراهةم في د. بدران هرف رلاسة التام ة. وقد خلفه المرحوم أ.د. حمن أ.

 ة أسةوطن وعةن أ.د. بدران رلةساً ب اديمةة ال"حع رلاسة مام ة القاهر  نقلاً من مام

                                                           
19 Development Research and Technological Planning Center[DRTPC] 
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ال لمي والتكنولومةا خلفاً لتستا  الد تور حسن إسماعةل الذي لم يكمل مدهه هو 

  ان القرار السةاسي أن يترف د. بدران التام ة.  الآخر في رلاسة اب اديمةةن وقد

رحوم أ.د. حسن حمدي إبراهةم  خصةة هختلن هماماً عن أ.د. بدران ولم الم و ان

هكن له نف" التوماات ولا الاهتمامات في هطوير التام ة وإدخالاا إلى الم ترف 

لاف بةني وبةنه الدولي  ما  ان يف ل أستا نا الد تور بدرانن لذا لم يل"ع أن دب الخ

نمةة بنفسه ب يحال من المدير ابم يكي وقرر هو أن يتولى إدار  مر ا بحوث الت

ا عدت إلى قواعدي في  لةة التتار   ي يطلب مني عمةدها في  للا "موونااده"ن لذ

الوقت المرحوم أ.د. حسن أحمد هووةق أن أهولى إدار  مر ا الكلةة لل"حوث والدراسات 

 التتا ية.

خطةط التكنولومي أن ي لي التحرر من مس ولةة إدار  مر ا بحوث التنمةة والتوقد أها

أطول من وقتي لل مل التد ي"ي والاستشاري والانشغال بقضايا ا دار  أومه مان"اً 

في مصر وال الم ال  بي. وقد انتشرت ماودي في متال التد يب أثنال هللا الفتر  

لتشمل م ظم الدول ال  بةة و انت المملكة ال  بةة الس ودية من أ ثر الدول التي 

ل املةن في القطاك الخاي باا من خلال مشروك  خم لتد يب ا عملت بالتد يب

هناف.  ان ماندس  للا المشروك وعماده زمةل وصديق اره"طنا م اً لسنوات  لاا 

عمل وإخلاي ومح"ة إلى أن انتقل إلى رحاب  به إثر حادث ألةمن وهو المرحوم ال زيا 

مةل الك"ةر المرحوم عماد الر ةدي الذي التقةت به من خلال صديق مشترف هو الا

 ةد ع"د الفتاي الذي  ان م ةداً في  لةة التتار  با سكند ية وقت أ. د. محمد س

منصب ابمةن  1982دراستي باا. و ان المرحوم عماد يشغل في  للا الوقت من عام 

ال ام المساعد لمتل" الغرف التتا ية الصناعةة الس ودية ومقره ال يا . 

صةب مام في هذه امتدت ما يقرب من عش ين عاماً ن وستكون للرحلة م ه والتي

 الخواطر.
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 وهمر ابيام 

ن يوم وقدت   يكة حةا ي وروةقة  1986حتى أ ى الةوم الحزين من  ار يناير 

مشوار عمري المغفور لاا ب  ن الله زومتي رحمة الله علةاا السةد /نديره  كري 

لثلاثة طارقن ولةدن و يم و ان عمرها لتتر ني مع ابحاان والانشغال بأمور أولادي ا

 سنة. 11فنذاف 

    

خ والصديق الماندس حسب الله الكفراوي وزير الت مةر الذي و انت لفتة من اب 

واستمر هو في موق ه حتى  1977زاملته في وزار  السةد/ ممدوي سالم في أ توبر 

به يصدر ووم ت ن وقد 1996هرف الوزار  عند هشكةل حكومة د.  مال التناوري عام 

إحد  اللتان الرلةسة في  قراراً بت ةةني رلةساً للتنة الاستشا ية ال لةا للت مةر وهي

الوزار ن وال اد باا أن يرأساا دالماً ماندس و ان رلة" اللتنة ابس"ق واحداً من 

عمالقة الماندسةن في مصر وهو المغفور له الماندس سلةمان ع"د الحي والذي 

لنقل ق"ل هذان ولكن ابخ الكفراوي أصر على قراره مؤ داً أنه  غل منصب وزير ا

دي م ه في هذا الموقعن وقد أمضةت م ه و لاً خم" سنوات  انت بحامة إلى ومو 

خص"ة بالخ"رات والاهصال بواقع المشروعات الك"ر  التي  رس لاا الماندس 

 الكفراوي حةاهه وأعصابه وماده  له. 

ل أ.د. حلمي نمر رلة" مام ة ني لفتة أخر  من ابخ الراحوفي هللا ابثنال أيضاً هأهة

قت إ  أخ" هي أنه ي يد أن أعمل نال"اً له لش ون الت لةم والطلاب القاهر  في  للا الو

في الموقع الذي خلا بت ةةن أ.د. أحمد وتحي سرور وزيراً للت بةة والت لةم. وعلى 

د حةع رأيته ورصة عك" ما  ان يتوقع التمةعن وقد ق"لت ال ر  دون هرد

هةم وهقنةات ا دار  للمشار ة في عمل ملةل هو هطوير مام ة القاهر  وهط"ةق مفا

الحديثة وةاان وضلاً عن ال مل مع زمةل  نت أمله وأح"ه بشكل  ةر عادي و انت 

 له دالماً م ي مواقن   يمة هدل على ابصالة ون"ل ابخلاق والشاامة والقة الحدود.
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من خلال موق ي نال"اً لرلةساا ثمان سنوات  ع مام ة القاهر واستمرت رحلتي م

خلالاا مع أ ب ة رلسال هم على الترهةب أ.د. حلمي نمرن ثم أ.د. محمود نتةب عملت 

 ن ثم أ.د. مأمون محمد سلامةن ثم أ.د. مفةد محمود  ااب.20حسني

وقد  و انت وتر  عملي نال"اً لرلة" التام ة ر من وماة نظري ر خص"ة ومنتتةن

م ةةن وهم إنشال همكنت بفضل من الله وعونه أن أنتا أ "ر خطة للإنشالات التا

مر ا الت لةم المفتوي  أول هت بة حقةقةة في متال نظم الت لةم التديد ن ومر ا 

هطوير ا دار  التام ةة الذي هولى رلاسته عند إنشاله الامةل أ.د. محمد علي  اةبن 

مةة والثقاوةة والمتصلة برعاية الطلاب لة" أقلاا وال ديد من المشروعات الت لة

مةكنة ابعمال بالتام ة وهشتةع الكلةات على مةكنة أعمال   ون   أنا التوسع في

الطلاب باان ودعم ال ديد من مرا ا الحاسب الآلي بالكلةات أهماا مر ا  لةة الصةدلة 

 .د. محمد الملةتي .للحاسب الآلي الذي قام على إنشاله وإدارهه الامةل الفا ل أ

   انت ورصة نادر  لمحاولة إيتاد وخلال سنوات عملي نال"اً لرلة" مام ة القاهر 

صةغة مديد  للإدار  التام ةة القالمة أس" من الفكر ا داري الم اصر والمستند  

إلى رلية وا حة لدور هقنةات الاهصالات والم لومات وأهمةتاا في هطوير ابدال ا داري 

اولات ة وضلاً عن هحسةن وروع  فال  ال ملةة الت لةمةة. ومن ثم  انت محبالتام 

مستمر  من مان"ي لنشر أماا  الحاسب الآلي في  اوة مواقع ال مل ب دار  التام ةن 

وحفا الكلةات ومساندهاا في هوسةع دالر  استخداماا للحاس"ات في أعمال ا دار  باا 

  لةا.خاصة إدار    ون الطلاب والدراسات ال

وقد صاح"ت في رحلة ا دار  التام ةة زملال أعاال  ار وهي ال مل في متل"   ون 

الت لةم والطلاب وهم و لال الكلةات لش ون الت لةم والطلابن و نا نتندر بأن هذا 

المتل" إنما هو مصنع للقةادات التام ةة وقد هخر  من أعضاله عدد  "ةر منام 

                                                           
م ات المصررررر ية يوم عةن رلةسررررراً لتام ة القاهر ن و ان  ان أ.د. محمود نتةب حسررررررني أقدم أسررررررتا  في التا  20

 .2004أستا ا للقانون وعمةداً أس"ق لكلةة الحقوق باا. وقد هوواه الله في  ار أ توبر 
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 ما    ن 21ى لةشغل منصب رلة" التام ةن ارهقمن هولى عماد   لةاهام ومنام م

ن ومنام من هولى مناصب مامة في 22هخر  من بةن أعضاله عدد من المحاوظةن

 .23أماا  خار  التام ة

وأعود إلى موقع  1994وهنتاي الفتر  الثانةة ل ملي نال"اً لرلة" التام ة في عام 

ه"دلتن وأقرر أن أعطي ال قد ابسٍتا ية بكلةة التتار  بمد ابمور قد هغةرت وابحو

مادي لل مل ال ام من خلال رلاسة التم ةة ال  بةة للإدار  التي  نت قد هولةت 

ن و ذا بنصرف إلى محاولة هنشةط مكت"ي 1993مس ولةة إنشالاا في أواخر ال ام 

الخاي و نت قد أهملته طوال سنوات انشغالي ب ملي التام ين ثم بدخل في 

ارات والتد يب ا داري مع و يق من الاملال ابعاالن ثم للاستشهت بة إنشال  ر ة 

هتوقن الشر ة لانشغال الشر ال عناان وأعود إلى التر ةا في محاولة هث"ةت أر ان 

التم ةة ال  بةة للإدار .  ذللا انشغلت ب د التحرر من أع"ال ا دار  التام ةة 

دراسات ال لةا باب اديمةة امت البالتد ي" في بر  1996وا حالة إلى التقاعد في مارس 

ال  بةة لل لوم والتكنولومةا سوال في مصر أو في المملكة ال  بةة الس وديةن  ما 

 انصروت إلى هألةن متموعة من أهم الكتب التي أصدرهاا في رحلتي مع ا دار .

وهستمر رحلتي مع ا دار  لتدخل من طفاً ماماً باهتمامي بال مل السةاسي ثم 

هأسة" حاب مديد هو "حاب الت"اة الديموقراطةة" مع الامةل الك"ةر  ة في المشار

المغفور له أ.د. يحي التمل والد تور أسامه الغاالي حرب ونخ"ة من المص يةن 

الشروال حاولنا مادنا  قامة حاب لة"رالي يؤس" لمصر الديموقراطةة والدولة 

 ف!ة م"ارالمدنةة ويكون صوهاً مص ياً م ار اً لاست"داد دول

                                                           
 أ.د. واروق إسماعةل وأ.د. نتةب الالالي موهر.  21

 أ.د. محمد أن" م فر محاو  بني سوين وأ.د. وتحي س د محاو  التةا .  22

. محمد ع"د الحلةم نور الدين الذي  رررررغل منصرررررب ابمةن ال ام للمتل" ابعلى للآثارن والمرحوم المرحوم أ.د 23

 ة ال امة للصحة ال"ةط ية.أ.د. محمد س ةد سلةمان الذي  غل منصب رلة" الاة 
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ثم هر ت حاب الت"اة الديموقراطةة لفتر  لما أحسست ب دم قدر  الحاب على    

هحقةق الآمال الوطنةة التي  انت ورال مشار تي في هأسةسهن بر م أهي  ان قد هم 

 انتخابي نال"اً لرلةسه الحاب د. أسامه الغاالي حرب. 

ال زيا منةر وخري لامةل وحةناا هلقةت دعو    يمة للانضمام إلى حاب الوود من ا

ع"د النور سكرهةر عام الحاب حةنما قرأ ن"أ استقالتي من حاب الت"اة الديموقراطةةن 

و ان أستا  محمود أباظة رلة" الحاب فنذاف داعماً للدعو  ومرح"اً بانضمامي إلى 

ابسر  الوودية. و ان من دواعي ق"ولي هللا الدعو  الك يمة ما  ان بةن الحزبةن من 

ي وهوماات لة"رالةة مشتر ةن وقد  ان الخط ابساس في منات  ل مناما رب وكرهقا

 متقا باً.

ثم  انت هطورات أدت إلى استقالتي من الوود وعود ي إلى الت"اة الديموقراطةة ثم 

انتاى الحاب بدمته في حاب  ان الماندس نتةب ساويرس قد أسسه باسم 

لدمت   يطة أن يحمل الحاب ملةة ا"المص يةن ابحرار"ن و نت قد واوقت على ع

التديد اسما يتضمن اسمي الحزبةنن ولكن م. ساويرس أصر على الا تفال باسم 

"المص يةن ابحرار" وقطن وقدمت استقالتي من الحاب وامتن ت من  للا الةوم 

 عن المشار ة في أي عمل حزبي!

عمل  هت بة  انت لي 2011وحتى منتصن ال ام  2009في الفتر  من أواخر ال ام 

مع إحد  التام ات الخاصة المص يةن وقد  ان عملي في ابساس مستشاراً للتام ة 

م ني بش ون التطوير والتتديد ومحاولة إحداث هط"ةقات ه لةمةة وإدا ية هناسب 

عصر ال ولمة والانفتاي ال لمي وهأ ةد المةاات النس"ةة للتام ة وهحويلاا إلى 

"التود  والتمةا"ن وأمل الولو  إلى مره"ة  في عصرمةاات هناوسةةن والدخول باا 

 م ت"ر  في قوالم هصنةن التام ات ابهم في ال الم.

وقد انقط ت هللا ال لاقة مع التام ة الخاصة بس"ب هكلةفي بمنصب نالب رلة" 

ن ولما استقالت الحكومة في أواخر نووم"ر منذ نف"  2011متل" الوزرال في يولةو 
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حةن قررت  2015التام ة الخاصة حتى منتصن عام قة مع ال امن هتددت ال لا

 التوقن عن هللا التت بة التي سأعر  لاا في هرهة"اا من الرحلة!

يونةو من أهم محطات حةا ين وقد عشت مع  30يناير/ 25وقد  انت محطة الثورهةن 

 ل المص يةن الشروال أحداث الثورهةنن وأسامت بقدر ما استط ت في الدواك عن 

في حكومة د. عصام  رف نال"اً لرلة" متل"  2011ن و ار ت في الش ب ثو  ي

الوزرال لش ون التحول الديموقراطي ووزيراً لقطاك ابعمال ال ام. و نت المس ول 

عن إصدار وثةقة "الم"ادس ابساسةة للدستور" التي ثارت  دها اعترا ات 

لفالها من وان وحوهظاهرات وصلت إلى ما يسمونه "ملةونةات"  من مماعة ا خ

ابحااب الدينةة والسلفةةن حةع  انت الوثةقة هؤ د على م"ادس الدولة المدنةة 

والمواطنة والحكم الديموقراطين و انت هتضمن م ايةر مو وعةة لتشكةل  مم ةة 

هأسةسةة ر متوازنة ه "ر عن ممةع  رالح المص يةن ر لو ع دستور مديد لل"لادن 

ت "التماعة" هروضاا بناا  انت ه"غي السةطر  تي  انوهي الم"ادس والم ايةر ال

على هللا التم ةة التأسةسةة ن ومن ثم الانفراد بو ع دستور ي "ر عن هومااهاا 

 الفك ية والتي هناهض الثوابت والقةم الوطنةة المص ية!

و انت مرحلة الثورهةن وما ب دها وحتى الآنن وتر  عطال أن م الله علي بقدر واور من 

في مشار ات سةاسةةن ومقالات أس"وعةة نشُرت في صحةفتي "  د همثلالتا

المصري الةوم" والوطن" بلق عددها ما يقرب من الخمسمالة مقالن وستة  تب على 

 :التوالي

 التحول الديموقراطي وإ كالةررررة 

 وثةقة الم"رررادس الدستو ية

2012 تاب المصري الةومن  

 مصر المحروسة ثور  حتى النصر

 اقررررمرسي.. عام من ا خفررد محم

2013سما للنشر والتوزيعن   

2013سما للنشر والتوزيعن   

2015سما للنشر والتوزيعن ررررررررررررنرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررإعاد  بنال الوطرررررررررر  
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2014سما للنشر والتوزيعن ا دار  في عصر ال ولمة والم رورررة  

 ررررانرررررررررررات الدستور وال"رلمرررلةإ كا

 رررررررل                                    رررررررررررررررررررررررررررررررررررررمام ات المستق"رررررررررررر

 ة ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررمصر والديموقراطة

2016سما للنشر والتوزيعن   

   2017التوزيعنشروللن سما      

2017سما للنشر والتوزيعن  

وخلال رحلة ما بةن الثورهةن نشأت علاقات مع ال ديد من الشخصةات ال املة في 

حقول السةاسةة والحزبةة وال مل ال امن والكثةر من و الةات منظمات المتتمع 

 قةقهح المدهي. وهراوحت هللا ال لاقات من الت اون ومحاولة بنال مواقن هساعد في

أهداف الثورهةن من ناحةةن إلى خلاوات وك ية ومناتةة أبرزها خلافي ثم اختلافي مع 

قةادات مماعة ا خوان المسلمةن وروضي لمنات التماعة في سنة حكم محمد 

مرسي الذي همثل في هك ي" ابخونة والتمكةن بعضال التماعة ومحاولات السةطر  

من "وطن" إلى مقر هابع لمشروعام  لااحويعلى مفاصل الدولة المص ية ومن ثم ه

 في إقامة "الخلاوة ا سلامةة" وطم" الاوية المص ية إلى اببد!

 واليوم
أحاول هستةل ما ياال يسطع في  ا   ي من مواقن وأحداث مرت علي و ار ت 

وةاان وخ"رات وم ارف ا تس"تاان وأ خاي ه روت علةام وه املت م ام خلال 

لتي زادت بقلةل عن الخمسةن عاماً. ولة" هدفي من هذا هللا السنوات الطوال وا

ل هطور الفكر ا داري التستةل أن أ تب مذ رات  خصةة بقدر ما أ يد هو ةح مراح

والممارسة ا دا ية في مصر وال الم ال  بي من خلال اهصالي ب" ض موانب هللا 

الحةا  التطورات والممارساتن وأن أستل ملامح من هأثةر هللا التطورات على 

ال امة خاصة في مصر و ةن  انت ا دار  هلمع في أحةان وهخ"و في أحةان أخر ن 

نةات ا دا ية المتتدد  هتد ط يقاا للتط"ةق الس يع في و ةن  انت ابوكار والتق

وتراتن وفي وترات أخر   انت المفاهةم ا دا ية الصحةحة والتوماات ا دا ية 

ح"اا ويؤازرها. ول لكم هتساللون وما هي سمة المو وعةة هتتمد ولا هتد من يصا
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الحديثة وهط"ةقاهاا  المرحلة الحالةة من هذا التتا ب والتراوي في الاهتمام با دار 

على المستو  ال امن وأقول لكم ال "ر  بالنتالت و لنا نشاد ما فلت إلةه أمور 

دهم الاقتصاد وحالة المتتمع ومستو  هة ات ومؤسسات الدولةن ول لكم وم

  24ا مابة!

ولقد قسمت رحلة ال مر مع ا دار  خواطر عن سنوات الدراسة والتكوين والممارسة 

ي عد  " محطات "ن وفي  ل محطة حاولت أن أحدد أهم ما وةاا من التي نظمتاا ف 

حةع ال لم ا داري والتط"ةق الذي  اهدهه أو  ار ت وةهن وما نتت عناا من  تابات 

ما أوال الله به على من ن مة ال لم والم روةن و ن أص"ت أو مؤلفات سطرت وةاا 

اب واو خطأي أسأل الله وةما  ت"ت واو من وضل الله وهووةقهن وإن ماوزت الصو

س"حانه وه الى أن ي فو عنه وما قصدت إلا خةرانً وإنما ابعمال بالنةات وإنما لكل 

 امرس ما نو . 

ولة للسةاحة الفك ية في ب ض أهم  ذللا أناةت الكتاب بحمد الله وهووةقه بمحا

 ما ه"دو من است را  عدد من الكتب  21في الفكر ا داري للقرن التوماات 

 مقالات التي صدرت مؤخراً.وال

وفي ختام هذه المقدمة أحمد الله أن هداهي لاذا وما  نت بهتدي لولا أن هداهي اللهن 

 وفخر دعواهم أن الحمد لله رب ال المةن.

 الأخير كلمة الغلاف

بحمد الله ووضررررررررله امتدت رحلتي مع ا دار  مسررررررررةر  خمسررررررررةن عاماً أو أ ثر قلةلا 

بالكثةر من ابنشررررررررطة والف الةاتن أنتات خلالاا بما أهاحه الله لي من علم  حفلت 

ال ديد من الكتب والمقالات و رررررررررار ت خلالاا في الم ات من اللقالات والندوات 

                                                           
ر المنشور في  تابين خواطر في ا دار  المص يةن والصادر عن دا 2001رامع الفصل الخاي با دار  المص ية   24

 .2001  يب للنشر والط"اعةن القاهر ن 



115 
 

ط وهوهرن  ما سرررررررر دت وةاا بمواقن لات إح"اوالمؤهمراتن وعانةت أثنالها من حا

 إنتاز وهووةق.

هصررررروراً ول ل أوضرررررل ما أهو  به هذه الرحلة عناصرررررر لفلسرررررفة إدا ية مام ة هضرررررم 

محدداً لمتموعة ابهداف ا سرررتراهةتةة والم"ادس الاادية ل مل المدير في أي موقع 

هداف ومتال للنشررررررررراط لتكون أسررررررررراسررررررررراً ينطلق منه في ال مل من أمل هحقةق أ

 . Stakeholdersنظمة وهوق ات أصحاب المصلحة وةااالم

إلى رلية وا حة للتحولات التذ ية المحلةة وا قلةمةة هذه الفلسفة ا دا ية وهستند 

التي وق ت خاصة خلال عقود النصن الثاهي من القرن الما ين والتي لا  وال المةة

ة وبم دلات ت مختلفهاال مسرررتمر  وسررروف هتواصرررل باسرررتمرار وإن  انت في متالا

 مت"اينة ومن ثم بتأثةرات  ةر التي وق ت في الما ي. 

إلى إدراف واك لط"ة ة الدور الخطةر الذي هل "ه ا دار   هذه الفلسفة ا دا ية وهستند 

في نمو ابمم وهقررردم الشرررررررر وبن والآمرررال الم قود  على منظومرررة ا دار  في ممةع 

ر وإعاد  ال"نال التنظةمي وهاة ة المنظمات غةةالتالمواقع والمستويات لقةاد  حر ة 

 للت امل بكفال  وو الةة مع الظروف والمتغةرات المتطور  باستمرار.

أن السررمة الرلةسررةة لل صررر الذي ن ةشررهن والتي يتب هذه الفلسررفة ا دا ية وهدرف 

 رعةأن يتاةأ لاا ويت امل م اا  ل مديرن هي التطورات التقنةة بالغة التأثةر والسرررررررر

ةاد  هقنةات الاهصررررررررالات والحاسرررررررر"ات ا لكترونةة والم لوماتن و باوغ عصررررررررر وسرررررررر

الم روة والتأ ةد على اندما  ال لم والتقنةة في النسررررررررةت الذا ي لكاوة المنظومات 

 المتتم ةة.

يتمةا به ال صرررر التديد من الانفتاي والتداخل هذه الفلسرررفة ا دا ية ما  ذللا هدرف 

والمتتم ات بتأثةر هقنةات الم لومات والاهصالات س ي ة بةن المنظمات والرررررررردول 

تحقق من وري ومخاطر نتةتة التر ةا المتصررررررراعد على قضرررررررايا هح ير التطورن وما ي
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وحررالررة " التتررار  الرردولةررة نتةتررة لاهفرراقةررات التررات وقةررام منظمررة التتررار  ال ررالمةررةن 

ةاا الحواما بةن ال ولمة" التي هكرسررررت ع"ر السررررنوات القلةلة الما ررررةة وهتداعى و

رين ويتحول ال الم والمتتم اتالدول  ن وهتصا ر وةاا هأثةرات ال" د الاماهي والمكانر

 وةاا إلى " ق ية صغةر  واحد ". 

مع متطل"ات  التفاعل ا يتابي والت امل الم"ا رررهذه الفلسرررفة ا دا ية هؤمن أن إن 

سرررررري والم لم ال"ارز أمام عصررررررر الم روة والتقنةة ال الةة وال ولمة هو التحدي الرلة

هذه قع وعند أي مسرررررررتو . وهر   ل من يتولى مسررررررر ولةة ال مل ا داري في أي مو

الفلسرررررررفة ا دا ية أن اقتحام المشررررررركلات بفكر مديد والتماس الحلول لاا بالاعتماد 

هط"ةقات التطوير التقني هي الآلةة ابهم لمدير عصررررررررر على نتالت ال"حع ال لمي و 

هنرراف متررال للتت بررة والخطررأن  مررا لا يتسررررررررع الوقررت للتردد أو  الم روررةن ولم ي ررد

لى الخ"رات الذاهةة المنفرد  أو المنغلقة للمديرن بل علةه أن يأخذ بأس"اب الاعتماد ع

حلول ويدمتاا في ال لم ويطلب م ونة المختصررررررةنن ويقوم هو بتنسررررررةق ابوكار وال

لررذاهةرة للمنظمررة وط"ة رة إطررار إسررررررررتراهةتي متكررامررل يررأخررذ ب ةن الاعت"رار الظروف ا

 الفري والم وقات في المناخ المحةط.

 وعلى الله قصد الس"ةل.
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 مقدمة الكتاب

 توضيح مهم

الكتاب مو وك التام ات باعت"ارها مؤسسات ه"ا ر وظةفة متتم ةة يتناول هذا 

بنال القدر  في مواطني أي دولة من دول ال المن وصقل  خصةاهام رلةسةة هي 

ماارات وم ارف وأسالةب للتفكةر وهحلةل المشكلات هت لام قاد ين وهاويدهم ب

والتناو" ال لمي  على ولو  متالات ال مل ماودين بالقدر  على الابتكار والتمةان

الم يتدون وةه وري والماني الش ينن سوال في أوطانام أو في أي مكان في ال 

 لل مل وا بداك والتفوق.

وقد  انت التام ات في ال الم قالمة على وظةفتاا ثلاثةة ابب اد؛ الت لةمن وال"حع 

ن ظروف ال لمي والتنمةة الم روةةن وخدمة المتتمع ا نساهي في أي مكان. ور م أ

لا هاال وأو اك ال الم الم اصر اختلفت إلى حد ب ةد عن ال والم الما ةةن و

د  هطورها التام ات م نةة بوظةفتاا التا يخةةن وإن اختلفت وةما بةناا في م

 وموا "تاا لظروف ال الم المستمر في التغةر والتتدد.

ن وهغةرت المتتم ات وقد مر ال الم بتغةةرات رلةسةة في  ل مناحي الحةا  ا نسانةة

لى أسوأ مما  انت علةه في سابق وابوطان؛ مناا ما هغةر إلى ابحسن ومناا ما هرامع إ

علمةة وهقنةة أثرت بدرمات مت"اينة ابوقات. وحدثت ثورات سةاسةة واقتصادية و

على الكةانات ال"ش ية والمتتم ات ا نسانةة والدول وابمم وابوطان صغةرها 

ثور  الاهصالات ت أهم هللا الثورات في التا يخ الحديع ثلاثة؛ و "ةرهان و ان

ثور  ال ولمة ن التي مادت لCommunication and Informationوالم لومات

Globalizationن والثور  ال لمةة والم روةة.Science and Knowledge  

لا الثورات وقد  اد ال الم ه"اينا  ديداُ في أو اك التام ات في ال الم مع بدايات هل

وانقسمت التام ات في  الثلاث اب ثر أهمةة وأثراً في هغةةر أنماط الحةا  ا نسانةةن
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 "ت هللا الثورات الثلاث دول ال الم المختلفة إلى قسمةن؛ قسم يضم مام ات وا 

وواصلت ملاحقتاان يمكن أن نطلق علةاا " التام ات المتقدمة"ن أما القسم ابخر 

وظت في مسةرهاا على النات القديم ولم يصلاا من عوامل وةضم التام ات التي حا

النذر الةسةر وبأنماط  كلةة لا هصل إلى مذور هللا المؤسساتن  التغةةر ال ارم إلا

علةاا في هذا الكتاب " التام ات التقلةدية". وينتشر النوعان من والتي نطلق 

 اصر ولكن بدرمات  ةر التام ات ر المتقدمة والتقلةدية ر في ممةع أنحال ال الم الم

في أوروبا والولايات  م المتقدممتكاو ة؛ إ  يغلب ومود التام ات المتقدمة في ال ال

المتحد  ابم يكةة وب ض بلاد فسةان بةنما يغلب ومود التام ات التقلةدية في ال الم 

 ابقل هقدماً والذي يضم الدول النامةة والساعةة إلى النمو!

لرصد الفروق بةن التام ات المتقدمة والتام ات التقلةديةن  وفي هذا الكتاب محاولة

الكشن عن ط يق يمكن اه"اعه من مانب التام ات التقلةدية  بغر  أساسي هو

ول إلى الحداثة والتمةا وموا "ة عالم التام ات المتقدمةن ولا  لا أينما ومدت للوص

 لذا لام التو ةح! أن أو اك التام ات المص ية وال  بةة  ةر ب ةد  عن الكتابن 

 أ.د. علي السلمي

 تمهيد

 نظرة على الجامعات المعاصرة
ن ةش في عالم دالم التطور والتحولن ونتابع هسارك المتغةرات من حولنا وما ن نح

في ممةع متالات الحةا  الم اصر . ونحن في عالمنا عناا من هحولات مذ ية  ينتت

الم اصر نشاد هرسخ هةكل مديد من المفاهةم وابوكار يوا ب الواقع الاقتصادي 

ال الم رن إ  أص"ح ال الم يتكون من سوق السالد ر والدالم التطور في مختلن بلدان 
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 25لتتار  ال المةة  بتأثةر حر ة التحرر الاقتصادي نتةتة ماود منظمة اعالمةة واحد

هح ير التتار  وإزالة الحواما التمر ةة والتحول إلى نظم حةع هم إلى حد ب ةد 

وح ية اقتصاديات السوقن وهحققت بدرمة  "ةر  ح ية الاستثمار وانتقال ابمروال 

 قنةات الحديثة بةن مختلن بلاد ال الم.انتقال ونقل الت

مديداً ر في م ظم بلدان ال الم ر أساسه انتشار النظم وفي متال السةاسة نشاد واق اً 

ن وقد نشأ الكثةر من التتم ات ا قلةمةة 26الديمقراطةة واحترام حقوق ا نسان

 . 27لتنسةاتد  امت دالاقتصادية والسةاسةة وه اظم هأثةر الشر ات 

ن الواقع الامتماعي والثقافي في م ظم دول ال الم م ما حدثت هطورات مشاود  في 

حةع ارهفاك مستو  الت لةم وه اظم أهمةة الم روةن وانتشار الثقاوة ال امة ع"ر 

ن Portalsوسالل الاهصالات ومواقع التواصل الامتماعي وهطور ال"وابات الالكترونةة

حاوة الالكترونةة والت لم ع"ر  "كة ت امل مع الكتب والصوانتشار وساولة ال

                                                           

ن  ما أناا المنظمات الدولةة وهي واحد  من أحدث 1995 يناير 1أنش ت منظمة التتار  ال المةة في 25

ن الثانةة الحرب ال المةة ن والتي أنش ت في أعقاب (GAAT)والتتار  للتات الاهفاقةة ال امة للت  يفات خلةفة

وبالر م من أن منظمة التتار  ال المةة ما زالت حديثة و ن النظام التتاري مت دد ابطراف الذي هم و  ه في 

 ً مال هأسة" منظمة التتار  ال المةة ب د أن  اد ال الم نمواً  .ابصل هحت التات قد بلق عمره خمسون عاما

اهفاقةة  % سنويانً وساعدت6ال"ضالع بمتوسط  استثنالةاً في التتار  ال المةةن وقد زادت صادرات

 .ومنظمة التتار  ال المةة على إنشال نظام هتاري قوي ومادهر مما ساهم في نمو  ةر مس"وق التات

 الم اب د احتةاما إلى الديمقراطةة وهأ ةد الح يات والحقوق الانتشار الديمقراطي ما ياال في بدايته في بلدان ال 26

 ا نسانةةن وهتأثر نظم الت لةم التام ي سل"اً باذا التتمد للتحول الديمقراطي!

 nal  Enterprise Multinatioأو  MNCأو  Multinational Corporationالشر ة المت دد  التنسةات 27

ملكةتاا هخضع لسةطر  منسةات مت دد   ما يتولى إدارهاا أ خاي من منسةات مت دد    ر ة ن هيMNEأو

استراهةتةاهاا وسةاساهاا وخطط عملاا هصمم في وهمارس نشاطاا في بلاد أمن"ةة مت دد  على الر م من أن 

ن إلا أن نشاطاا يتتاوز الحدود  Home Countryفي دولة م ةنة هسمى الدولة ابم مر اها الرلةسي الذي يومد

  .Host Countriesالوطنةة وا قلةمةة لاذه الدولة وهتوسع في نشاطاا إلى دول أخر  هسمى الدول المضةفة

في  المتحد بابمم  رأت لتنة ال ش ينن والتي  كلتاا اللتنة الاقتصادية والامتماعةة ولكن في مرحلة لاحقة

 بدلا مًن  لمة  Transnational لمةهق يرها الخاي بنشاط هذا النوك من الشر ات إن يتم استخدام 

Multinational و لمةCorporation  بدلاً من  لمة. Enterprise  

https://ar.wikipedia.org/wiki/1_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1995
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
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المقةد  بقةود المكان ولا الامان والتي لا هتطلب ا نترنت ونظم الت لةم التديد   ةر 

 الحصول على  اادات رسمةة مثل التاري في نظم الت لةم التقلةدية!

ا  الش وب ونظماا و انت الثور  التقنةة هي قمة التطورات  ات التأثةر الاالل في حة

تمثلة في التطورات في هشابلا السةاسةة والاقتصادية وال لمةة والم روةة والم

هأثةرات هقنةة الحاس"ات الآلةة والاهصالات والالكترونةات لتكوين هقنةة الاهصالات 

 .والم لومات

ا طورات  ةر المحدود  ر والآخذ  في التغةر باستمرار ر نتالت أبرزهوقد أورزت هللا الت

التداخل بةن ن وابتكار مواد مديد  وهقنةات متطور  في مختلن متالات الحةا 

الش وب وفي أي متتمع بذاههن وص وبة الاستمرار في المتتم ات المغلقة وابوطان 

ن ات ابعمال وبةناا وبةن الدولالمن الةن وانتشار التحالفات الاستراهةتةة بةن منظم

ابعمال وبةن الدول  اهاان وبةن  نظماتبةن م ا تداد المناوسة الشرسةمع 

 التتم ات ا قلةمةة.

و ان لكل هللا التطورات والمتغةرات هأثةراهاا على المنظومات الت لةمةة وبخاصة 

دار  التام ات ومؤسسات الت لةم ال الين وه اظمت أهمةة الفكر التديد في إ

دت لتود  الشاملةن وهأ على مفاهةم إدار  ا والتر ةا التام اتن وبا ت أوكار التمةا

وهو ه "ةر بةتر   أهمةة التانب الم  في والقدرات الذهنةة لل املةن  وي الم روة

وهم ابوراد الذين يتمةاون بأن رأس مالام الرلةسي   28Knowledge Workersدر ر

برامت الحاسب الآلي وابط"ال والصةادلة والماندسةن  مصمموهو الم روة ومنام 

مال والمدي ين وخ"رال التسويق والتمويل وأعضال هة ات التد ي" الم ما ين وال ل

مة الناس ثةن و ةرهم ممن يستثمرون ال لم والم روة ويوظفوناما في خدوال"اح

 و نتا  الم روة المتتدد .

                                                           
 وو حه في  تابه 1957في ال ام  Peter Drukerه "ةر "ال املةن  وي الم روة" ابتكره بةتر در ر  28

 Drucker. P.F. (1999). Management Challenges for the 21st Century. Harper Collins. 
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ظارت في ابوق نظم وهط"ةقات لتصنةن التام ات على المستويات الوطنةة أخةران و

ت القوالم الخاصة بترهةب التام ات ابوضل في وا قلةمةة وال المةةن وانتشر

 .29ال الم

 تأثير مفاهيم الإدارة الجديدة على تطور الجامعات
رلةساً دوع  ان عاملاً  Super Managementإن ظاور أوكار ا دار  التديد  المتفوقة 

مفاهةم أساسةة ر باعت"ارها أس" التفوق والتمةا على  هط"ةق ا دار  التام ةة إلى

من أهماا مناتةة ا دار  الاستراهةتةة. ابمر الذي  ستويات الوطنةة والدولةة ر  انالم

لناضة الحقةقةة للت لةم التام ي في ال الم  ان نتةتة هولي يمكن م ه القول بأن ا

أمور التام ات ر في الدول التي هحققت وةاا طفرات ه لةمةة باهر  ر قةادات مام ةة 

والتقنةة واستثمرت م طةات التحولات الاقتصادية  متطور  أخذت بأس"اب ال لم

والفري ووق منطق  والتقنةة والسةاسةة والمتتم ةةن وصارت ممةع هللا ال وامل

التفكةر الاستراهةتي ومناتةة ا دار  الاستراهةتةة للوصول بتللا التام ات إلى 

مستويات  ةر مس"وقة في الت لةم وال"حع ال لمي والخدمات المتتم ةةن 

 اختصار همكنت هللا القةادات من هحقةق التمةا التام ي.وب

ر التديد في هطوير إدار  أو حت أدبةات ا دار  أن محاولات استثمار الفكوقد 

  التام ات يتم من خلال خمسة مداخل؛

 المدخل الأول
يقوم على دراسة وهحلةل هتارب ما يمكن الاهفاق علةه بأناا التام ات النامحة ر مع 

يةر النتاي رن ثم محاولة استخلاي م"ادس أو هوماات عامة يمكن أن يصاغ هحديد م ا

                                                           

مام ة في ال الم والذي  800 بوضلهو هصنةن سنوي  QS هصنةن التام ات ال المي. على س"ةل المثال 5

 المختصة بالت لةم.  (Quacquarelli Symonds)ينشر على يد  ر ة  وا وا يلي سةموندس
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دار  التام ةة هت" اا التام ات التي هس ى إلى التفوق مناا نمو   متكامل للإ

 والتمةا.

 المدخل الثاني
  التام ات الناباةن والنامحةن مو وعاً للدراسة والتحلةل للاقتراب من اهخا  قاد

أسالة"ام القةادية وأدواهام في اهخا  القرارات والتأثةر على  أوكارهم والت رف على

كن هكوين نمو   ا دار  التام ةة التديد  على  ول المواقن المختلفةن ومن ثم يم

 هللا الدراسات. هنسةق وهرهةب خلاصة ما انتات إلةه مثل

 المدخل الثالث 
لال دراسة هتارب محاولة الوصول إلى هت يد نمو   مديد للإدار  التام ةة من خ

ةه والتي هحتل المرا ا ابولى في التام ات التي حققت نتاحا مشاودا ومتفق عل

التصنةفات ال المةة بوضل التام ات في ال الم واستخلاي أس"اب النتاي 

 .30لتناوسةة لتللا التام اتومصادر القدرات ا

 المدخل الرابع 
ر ةا على هقنةات إدا ية هكون هي محاولة بنال نمو   ا دار  التام ةة التديد بالت

منظمات وروع مستويات ابدال باان وهدور حولاا بالتالي ممارسات المحرف لتطور ال

ود ن ومناتةات القةادات التام ةةن ومناا هقنةات الاهصالات والم لوماتن وهأ ةد الت

 ا دار  الاستراهةتةة وإدار  التمةا.

 المدخل الخامس
تي  ان لاا هأثةرها على مصالر رات ا دا ية الك"ر  الوير ا على دراسة القرا 

التام اتن والتي يمكن اعت"ارها ابس" التي حققت النتاي رر أو من ت الفشل 

                                                           
30 http://www.shanghairanking.com/ARWU2015.html 



124 
 

والاناةارررن ومن ثم يكون هحلةل هللا القرارات ومدلولاهاا هو الط يق ل"نال النمو   

 التديد للإدار  التام ةة.

لتوصل إلى نمو   أوضل ان المدخل الذي ه تمد علةه ا دار  التام ةة لوأيا ما  

يقودها للنتاي والتمةان و ناا هس ى إلى ا تساب القدر  على الانفتاي وهق"ل الفكر 

التديدن ولا هتمسلا بمفاهةم ثابتة لا هتحول عناان وهوور القدرات الذاهةة التي هتةح 

ا دار  التام ةة الفري داخل التام ة لنشأ   للتام ة الحر ة والتطور. ومن ثم هتةح

ابوكار وهطورهان وهت"نى اهتاهاً محابةاً لمشار ة  ل أوراد التام ة ر بمن وةام الطلاب 

أنفسام ر في هخلةق هللا ابوكار وهت ي"اا. وماما وامات ا دار  التام ةة من 

ر ةن لكناا ه"ذل ص وبات في محاولاهاا لتحقةق أهداف و ايات ه"دو متناقضة ومت ا

التاد وه"تكر الحلول للمضي قدماً في هحقةق نتالت مامة ومطلوبة ن وإن هكن في 

  ات الوقت متضا بة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كان ذلك التمهيد ضروريا للتعرف على سمات وملامح من الواقع المتغير 

التطوير لكي تجد جامعاتنا مكاناً  حتمية لنتبينو  للتعليم الجامعي في العالم

غير المتناهية! الخياراتتمع في زمن العولمة والتقنية والثورة المعرفية ومج  
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 مقدمة الكتاب

  لا بد منه تمهيد 
م( بادف إقامة 1801-1798على مصر والشام ) بحملة نابلةون بونابرت قام التنرال

ق الشرق من ناحةةن وقطع الط ي قاعد  في مصر هكون نوا   م"راطو ية ورنسةة في

بةن ب يطانةا ومست مراهاا في الاند من ناحةة أخر  وأيضا لاستغلال مواردها في 

سنوات ووشلت وأسفرت عن عود  القوات  3 اواهه في أوروبان استمرت الحملة 

 الفرنسةة إلى بلادها.

 
       ر"ررررررررررررررررررروصن مصلكن أهم نتالت الحملة  ان  تاباً موسوعةاً دخل التا يخ هو " 

Description de l'Egypte) 31( متلدًا ب نوان " وصن مصر أو  20ع"ار  عن  وهو

خلال الحملة الفرنسةة" همت  مصر متموك الملاحظات وال"حوث التي همت في

نابلةون  حةع اصطحب الحملة الفرنسةة على مصر مة اا إبان تابتاا وهت

 م ه و يقا من ال لمال من  اوة التخصصات لةستلوا ملاحظاهام.  بونابرت

                                                           
31https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B5%D9%81_%D9%85%D8%B5%D8%B

1 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86_%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86_%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86_%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%AA
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مان انطوان  قام وزير الداخلةة الفرنسةة فنذاف ورنسا ب د عود  الف يق إلى

ةن أعضال و يق ال لمال بتشكةل لتنة من ب 1802و"راير  18 وبالتحديد في  "تال

والملاحظةن  مت ثمان أعضال قامت بتمع ونشر  اوة المواد ال لمةة الخاصة 

لوحة  74متلدات للوحاتن مناا  10بالحملة والتي  انت ع"ار  عن 

متلدات للدراسات. وه ت"ر هللا المتلداتن سوال  9ةرًان خرالطن وأخ وأطل" بابلوانن

م(ن  أحد  0.81× م  1لتود  ط"اعتاان أو لتمال رسوماا )حةع هصل أ "رها إلى 

 .1828 حتى 1809 ابعمال التا يخةةن في الفتر  من

 
 احد  لوحات  تاب وصن مصر

 من ناحية أخرى، 
در  مر ا الم لومات ودعم اهخا  القرارات بمتل" الوزرال على إصدار  تاب يرصد 

م لومات مامة عن مصر أو اك مصر أطلق علةه " وصن مصر بالم لومات"ن حاوياً 

 متماعةة.ومحاوظاهاا من النواحي الاقتصادية والا

 أهداف الكتاب الحالي عن " وصف مصر ...بالعربي"
ولكن للكتاب الحالي أهداواً مختلفة عن الكتابةن الذين حملا عنوان "وصن مصر" 

 سابقا؛ إ  يادف  تابي إلى:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%B4%D8%A8%D8%AA%D8%A7%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%B4%D8%A8%D8%AA%D8%A7%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=18_%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1_1802&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=18_%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1_1802&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/1809
https://ar.wikipedia.org/wiki/1828
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 الهدف الأول:
ادي المصري في مراحل ثلاثة من ها يخ مصر هستةل صور  الواقع السةاسي والاقتص

 الحديع؛ 

 ابولى: المرحلة  .1

السنوات ابخةر  من نظام الرلة" ابس"ق حسني م"ارف وق"ل انتفا ة الش ب 

ن والتي انتات بتخلةه عن منص"ه 2011يناير  25 دهن التي هحولت إلى ثور  في 

استتابة لادير الش ب في مةدان التح ير و ل مةادين مصر بمطالب الثور  " عةشن 

ه"لورت في   ار ع"قري "الش ب.. "ن والتي ح يةن عدالة امتماعةةن  رامة إنسانةة

 ي يد.. إسقاط النظام" والذي هأ د من مطال"ة المص يةن لم"ارف أن "ارحل"! 

 المرحلة الثانةة:  .2

وما هلاها من أحداث همثلت أساساً في ووز مماعة  2011سنوات ما ب د ثور  يناير 

لةساً مد مرسي ر ا خوان المسلمةن بانتخابات رلاسة التماو ية وهنصةب د. مح

ن وأحداث عاله ر ب د سنة وحةد  أمضاها في الرلاسة ر نتةتة ل دم 2012للتماو ية في 

الر ى الش "ي عن أداله وانفتار حر ة "همرد" للمطال"ة ب مرال انتخابات رلاسةة 

وانحةاز القوات  2013يونةو  30م"كر  وهصاعد الحر ة حتى وصلت لغايتاا في 

ل ع"د الفتاي السةسي وزير الدواك ر في حكومة هشام الف يق أوالمسلحة لاان وإعلان 

يولةو خارطة  3قنديل في ال اد ا خواهي ر والقالد ال ام للقوات المسلحة يوم 

المستق"ل التي واوق علةاا ممثلو المتتمع والتي هم بموم"اا عال د. مرسي 

تاً لةساً مؤقوه ةةن المستشار عدلي منصور رلة" المحكمة الدستو ية ال لةا ر 

للتماو ية لمد  عامن أعق"اا إمرال انتخابات رلاسةة واز وةاا المشةر ع"د الفتاي 

 السةسي بأ ل"ةة ساحقة.

 المرحلة الثالثة: .3
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 8هي وتر  الرلاسة ابولى للرلة" ع"د الفتاي السةسي والتي بدأت منذ هنصة"ه في 

 حتى الآن! 2013يولةو 

 الهدف الثاني:
التي مرت بمصر ر المحروسة والصابر  ر خلال هللا المراحل ث هحلةل أس"اب ابحدا

الثلاثة واستخلاي ال "ر والدروس المستفاد  مناان والتأ ةد على الوسالل 

وابسالةب والسةاسات التي هحول دون هكرار السل"ةات التي عانت مناا مصر ر وما 

 هاال ر ن وهاةئ المناخ لانطلاقة هنموية ديموقراطةة للمحروسة!

 دة الكتابما
 ان اعتمادي ر ب د الله س"حانه وه الي ر في هرهةب ماد  هذا الكتاب على م ات 

من ال" ثة 1967المقالات التي دأبت على  تابتاا في صحن مصر منذ عود ي عام 

الدراسةة للحصول على الد توراه في إدار  ابعمال. و نت قد أدر ت أن النظام 

متماعةة في مصر ر  ما في  ةرها من بلاد ال الم ر الاالسةاسي وابو اك الاقتصادية و

هي من أهم ال وامل التي يتب أخذها في الاعت"ار ممن يمارسون ال مل ا داري ر 

سوال في أماا  ومؤسسات الدولة و ر ات القطاك ال امن أو في  ر ات القطاك 

 الخاي ومنظمات المتتمع المدهي والمنظمات ابهلةة.

هق ي"اً حتى  2005تي ع"رت خلالاا مصر المراحل الثلاثة من الوعلى مد  الرحلة 

ا مقال في صحن 300 نت قد نشرت ما يقرب من ثلاثمالة ا 2018وبدايات  2017

ابهرام نالوودن المصري الةومن والوطن وضلاً عن عدد قلةل من المقالات نشرهاا في 

 هح يرها!ل صحن ابس"وكن الدستورن والكرامة على س"ةل المتاملة لرلسا
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 ]تحت النشر[الإدارة الجديدة...طريق التميز   .13

 

ن للإنسان!مالخضرة والنماء.. هبة الرحم  

      

 دكتور علي السلمي
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 مقدمة الكتاب

على مد  ما يقرب من ستة وستون عاما انشغلت ب"ا دار " دارساً لاا في  لةة 

ار  مام ة ا سكند ية وباحثاً في الم اد القومي للإدار  ال لةان ثم دارساً لاا في التت

مام ة انديانا بالولايات المتحد  ابم يكةة للحصول على المامستةر والد تورا ن ثم 

التتار  مام ة القاهر  ثم م اراً لكلةة التتار  والاقتصاد  منشغلاً بتد يساا في  لةة

تام ة الكويت ن ومد باً في برامت التنمةة ا دا ية للمدي ين وال لوم السةاسةة ب

هقديم الاستشارات ا دا ية لشر ات وهة ات حكومةة في مصر وأ لب الدول ال  بةة 

"نان وعٌمان وا مارات ال  بةة ومناا المملكة ال  بةة الس ودية والكويت وابردن ول

 المتحد  والةمن. 

لى التد ي" والتد يب والاستشاراتن بل  انت ا دار " ع“ولم هقتصر صلتي ب 

ن وزيراً للتنمةة ا دا ية 32الممارسة لل مل ا داري مالاً رلةساً من "رحلتي مع ا دار "

رلةساً للتم ةة ال  بةة ورلةساً لمتل" إدار  الم اد القومي للإدار  ال لةان ثم 

ل" الوزرال ووزيراً لقطاك للإدار  ونال"اً لرلة" مام ة القاهر ن ثم نال"اً لرلة" مت

 ابعمال ال امن وعضواً في متال" إدار   ر ات عامة وخاصة!

و ان اهتمامي بالشأن ال ام وأو اك المشاد السةاسي والاقتصادي والامتماعي في 

محفااً لي لاستلاام الفكر  2011وال ش ين من يناير مصر ق"ل وب د ثور  الخام" 

وخاصة في هت بتي مع ابحااب السةاسةةن وقد ا داري في متال ال مل السةاسي 

وهولةت منصب نالب  2007ساهمت في هأسة" حاب "الت"اة الديمقراطةة" عام 

 .2008رلة" الحابن ثم انضممت إلى  حاب "الوود" عام 

                                                           
ملامح هت بة حةا  دراسةة وعملةة مع "ا دار " امتدت لتستةل  2004 ان هذا عنوان  تاب أصدرهه في عام  32

 أ ثر من الستةن عاماً.
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ذا حصةلة سنوات طويلة من  تابات ومحا رات ومواد والةوم أقدم في  تابي ه

ي مؤهمرات ويلقاها م ات من الماتمةن با دار  هد ي"ةة وأوراق بحثةة  ار ت باا ف 

وكراً وممارسة في مصر وال الم ال  بي. وقد حرصت على هطوير ما ا تمل علةه هذا 

تتدد ن  ما أ فت الكتاب لموا "ة التطورات الحديثة في علم ا دار  وهقنةاهاا الم

 2018ام قرالات ووةديوهات من مصادر عالمةة ه ك" حالة "ا دار " التديد  ع

ومستق"لاا المنظور! وفي المقدمة وق"ل أن نشرك في الت رف على هفاصةل هطور 

ا دار  في القرن الواحد وال ش ين دعونا نلقي نظر  س ي ة على أحسن عشر  لةات 

  ما ي"ةناا الفةديو التالي!2018دار  عام  هقدم برامت المامستةر في ا 

 

https://youtu.be/Qq02z1S57KU 

 

 

 

https://youtu.be/Qq02z1S57KU
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 ]تحت النشر[وصايا إلى أهل بلدي   .14

 

 وصايا لأهل بلدي

 علي السلمي كتوردوصايا لأهل بلدي
2018 
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 فكرة الكتاب
ب د عمر طال بفضل الله ورعايته إلى الثانةة والثمانةنن وب د سنوات الدراسة في 

الولايات المتحد ن وب د الاستغراق في ال مل التام ي في مام ة القاهر  مصر و

وات في م ات ال"رامت التد ي"ةة والمؤهمرات والندإنتاز ومام ة الكويتن وب د 

متالات التنمةة ا دا ية في مصر وال الم ال  بين وب د هولي مناصب مام ةة أعتا باا 

يرا لمر ا بحوث التنمةة والتخطةط نال"اً لرلة" مام ة القاهر  ومؤسساً ومد

ن وب د هولي   OPEN LEARNINGومر ا الت لةم المفتوي   DRTPCالاستراهةتي باا 

عاد الرلة" في منصب وزير الدولة في حكومة المغفور له السةد/ممدوي سالم  

( ومنصب نالب رلة" متل" الوزرال ووزير قطاك 1977الراحل أنور السادات )

 .2011يناير  25حكومة الد تور عصام  رف ب د ثور   ابعمال ال ام في

حول الديموقراطي والتنمةة وب د انشغال بالشأن السةاسي في مصر وقضايا الت

الوطنةة الشاملة همثل في  تب ومقالات نشرهاا في أ ثر من صحةفة على مد  

السنوات منذ عود ي من ال" ثة الدراسةة للحصول على الد توراه من الولايات 

حتى الآنن وب د لقالات هلةفزيونةة عديد   يتواستم   1967لمتحد  ابم يكةة عام ا

سةة واقتصادية و  ون إدا ية هم" الواقع الم اش في مصر هناولت مو وعات سةا

 وهتوقع احتمالاهه المستق"لةة.

وب د اهتمام بالشأن ال ام في مصر المحروسة والمشار ة في هأسة" حاب "الت"اة 

والد تور أسامه الغاالي  مع المغفور له د تور يحي التمل 2007" عام الديمقراطةة

استتابة لدعو   2008ضمامي إلى حاب "الوود" في اناسقالتي من الحاب ون ثم حرب

  يمة من ابخ منةر وخري ع"د النور سكرهةر عام الحاب وابخ الفا ل محمود أباظة 

  رلة" الحاب في  للا الوقت.
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ومة ظل" في ابحااب المص ية و ان  للا في حاب الوود في وب د هشكةل أول "حك

لحكومة الف لةة وهقديم الحلول ال"ديلة و ان الادف متاب ة وهقةةم أدال ا 2010عام 

 وال"رامت الم"تكر  ل لا  مشكلات الوطن.

وب د انخراط في م ر ة  روس مع مماعة ا خوان المسلمةن وحلفالاا من 

لمة بغر  إقرار "وثةقة الم"ادس ابساسةة للدستور"ن السلفةةن والتماعات المتأس

و انت هادف إلى طري الم"ادس ابساسةة  "وثيقة السلمي"أطلق علةاا ا علام التي 

الذي هم  1971لدستور دولة مدنةة طال"ت باا الثور ن و للا في  ول  ةاب دستور 

منص"ه! ه طةله بقرار المتل" ابعلى للقوات المسلحة عقب هخلي م"ارف عن 

على م ايةر مو وعةة لتشكةل التم ةة أيضاً "الوثةقة" قد احتوت  انت و

الدستور بما يحول دون انفراد وصةل سةاسي م ةن ب ملةة و ع التأسةسةة لو ع 

في  ول هراخي عملةة و ع دستور مديد والالتفاف و للا  ندستور ما ب د ثور  يناير

الوطنةة في المنادا  بهن حةن أقر حول مطلب "الدستور أولا" الذي ألحت القو  

مواد في دستور المتل" ابعلى للقوات المسلحة ه ديلات لتنة طارق ال"شري ل

لم هكن  من المواد المطلوب ه ديلاا  ن"الم طل" والتي مالت بماد  دخةلة1971

ور ت أن هتٌر  الانتخابات التش ي ةة ق"ل و ع الدستور  نووقا لقرار هشكةل اللتنة

 !التديد!!

والتي لم هكتمل والتحم" للخرو   2011وب د م ايشة بحداث ثور  مصر في يناير 

ا خواهي في سنة رلاسة الرلة" ابس"ق د. محمد مرسي الذي هم عاله من أسر الحكم 

واست اد  زخماا  2011ن وب د حلم هصحةح ثور  يناير 2013في الثالع من يولةو 

التي لم هحقق ما  ان المتحمسةن لاا و 2013يونةو  30وهحقةق أهداواا بثور  

حول ديموقراطي وهف ةل والمؤيدين لانحةاز القوات المسلحة  هماماا يرمونه من ه

لسةاد  القانون واقتلاك لتذور ا رهاب وهخلةص مصر من الفا ةة الملتحفة بغطال 

 ا سلام وهو مناا برال.
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 اليوم أجد نفسي...
لا السنوات في متموعة من الوصايا بهل في موقن يمكنني من هقديم خلاصة هل 

قدم لمصر  تاباً نفةساً هو بلدي ر هأسةاً بالمغفور له د تور إبراهةم  حاهه الذي 

ن والنالب ابول السابق مصري هو اقتصادي ومفكرن" و 33ل"لادي" وصةتي"

ن والد تور إبراهةم مام ة هاروارد حاصل على الد توراه منن ال"نلا الدولي لرلة"

 .ن أحد أبرز رمال القانون في ال الم حاهه

 

 دكتور إبراهيم شحاته

 

 

 

 هضمن  تاب د تور  حاهه أ ب ة أماال:وقد 

 الدولة". ماازهحدث عن "الخةارات المتاحة لمصر" و " إعاد  هنظةم ابول؛  التال

ا تمل على " التحكم في الزياد  السكانةة"ن "القضال على ابمةة وروع الثاهي؛  التال

مستو  الت لةم"ن و"انطلاق القطاك الخاي والتوسع الك"ةر في الصادرات"ن 

                                                           
33https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85_%D8%B4%D8%AD%
D8%A7%D8%AA%D8%A9 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85_%D8%B4%D8%AD%D8%A7%D8%AA%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85_%D8%B4%D8%AD%D8%A7%D8%AA%D8%A9


137 
 

"اختةارات محةر : س ر الفالد  وس ر الصرف" و"هوصةات هشتةع الاستثمار 

 والصادرات".

"هل هناف  رور  لتغةةر الدستور" و"  ةن ه الت  هضمنوقد الثالع؛  التال

 المسالل ابساسةة والحساسة في الدستور التديد".

ا تمل على وصول اهتمت بقضةة الفساد وهي " نظر  عامة على الرابع؛  التال

الفساد"ن " الفساد  ظاهر  عالمةة: أس"ابه وفثاره والمحاولات الدولةة للحد منه"ن و" 

 الل محا بةه".ووس الفساد في مصر

انتاى الكتاب بفصل ختامي م ل له عنوان" محو مستق"ل زاهر  الختامي؛ الفصل

 لمصر: دعو  للإحةال والتتديد!"

 لقد قال الد تور إبراهةم  حاهة في  تابه  من أقوال  ثةر  رال ة:

 وكما يمكن أن يؤدي سلوك الناس إلي إفساد الأنظمة السليمة'

 .'ا ما تؤدي إلي إفساد الناسكثير فإن الأنظمة الفاسدة 

 ومن المؤسف أن الواقع المصري لم يتغير كثيرا منذ أصدر الدكتور إبراهيم شحاته "وصيته لبلاده" 

 ، 2018عاما وحتى الآن ونحن في الربع الأخير من عام  25منذ أكثر من 

 وهذا ما شجعني على إصدار كتابي أنا الآخر!

 

 كلمة في البداية
حل الك"ةر أقدم  تابي هذا متضمناً متموعة "وصايا بهل بلدي" ً على ط يق الرا

حكاماً ومحكومةنن ومسةر  الوطن ررر أي وطن ررر ومستق"له هما محصلة ل لاقات 

 المواطنةن من أبنال الش ب وأهل الحكم! 
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ابص د  إن الوطن لا هستقةم مسةرهه ولا يحقق أهداوه في التنمةة والتقدم على  اوة 

ات إلا بالتواوق بةن أهل الحكم وأوراد ومماعات الش بن وهوور الظروف والمستوي

المو وعةة لضمان المشار ة المتتم ةة الكاملة في هق ير مصةره وهحمل 

مس ولةات اهخا  القرارات وةهن استناداً إلى دستور حاز على ق"ول الش بن وسةاد  

ن أمل هحقةق ابمن  نسانن  ل  للا مالقانونن والديموقراطةة وإعلال حقوق ا

 وابمان والتنمةة والتقدم للش ب "صاحب السةاد "!

رلية وطنةه للو ع المصري الراهن  "كتاب "وصايا بهل بلدياليمثل هذا و 

ما هرا م من ومقترحات للانطلاق نحو المستق"ل في  كل وصايا ن هستادف هصحةح 

حديثاً ي المصري ق بالمشاد السةاسما علن و 1952مشكلات وقضايا مصة ية منذ 

وما أعقب  للا من حصول حاب  2011يناير  25إهدار ثور   من سل"ةات نتةتة

      وحاب "النور" ررررالتناي السةاسي لتماعة ا خوان المسلمةن  ررر"الح ية وال دالة" 

على أ ل"ةة مقاعد متلسي الش ب ن رررر التناي السةاسي لتماعات السلفةة ررر

بتشكةل  همان وما نتت عن  للا من انفراد2011/2012ور  في انتخابات والش

نثم ووز مر ح مماعة ا خوان د. محمد  2012التم ةة التأسةسةة لو ع دستور 

يناير وهخلي م"ارف عن منص"ه  25مرسي بمنصب رلة" التماو ية ابول ب د ثور  

للقوات  لي المتل" ابعلىوتر  هون وقةام  د. محمد مرسي ب ناال  2011و"راير  11في 

المسلحة  دار   ؤون ال"لاد ب حالة المشةر محمد حسةن طنطاوي القالد ابعلى 

 2012أ سط"  12للقوات المسلحة والف يق سامي عنان إلى التقاعد يوم 

ن مرسي اللوال ع"د ةو نف" الوقت ع فيوه ةةناما مستشا ين لرلة" التماو ية!!! و

لى ره"ة و يق أولن  ما عةون اللوال محمد واك ب د هرقةته إالفتاي السةسي وزيراً للد

 ال صار نال"ا لوزير الدواكن وهم ه ةةن المستشار محمود مكي نال"اً لرلة" التماو ية!
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هخللته أزمات  عام واحدولم يدم حكم مرسي ممثلاً لتماعة ا خوان المسلمةن سو  

 ب الذي ب لغال قرار حل متل" الش2012لسنة  11رقم  هصدور قرار مناا دستو ية 

هنفةذاً لحكم المحكمة الدستو ية  2012يونةو  16 ان قد أصدره المشةر طنطاوي في 

الذي همت على أساسه  2011لسنة  108ال لةا ب دم دستو ية مواد في القانون رقم 

المحكمة  مخالفة لحكم قضائي من وقد  ان  للا القرارانتخابات متل" الش ب. 

 ر مرسي وأم"رهه على إلغاله!الدستو ية ال لةا التي هصدت لقرا

الكثةر مناا في  تاب أصدرهه مع الامةلةن  تثم هوالت أخطال مرسي التي عدد

الوزي ين أسامه هةكل ولطفي مصطفي ب نوان " محمد مرسي.. عام من ا خفاق" 

 21ره "إعلاناً دستو ياً" في و ان أخطر هللا ابخطال  إصدا 201334صدر في يونةو الذي 

أهدر وةه  ل القةم وابعراف الدستو ية والديموقراطةة وا طر إلى  2012نووم"ر 

 .2012ديسم"ر  8إلغاله في 

وه"ع  للا ما هو م روف من المطال"ة التماهة ية بسحب الثقة من الرلة" مرسي 

ولت ممع ملايةن و رور  إمرال انتخابات رلاسةة م"كر ن وظاور حر ة "همرد" التي ه

القوات المسلحة للقو  من إنذار صدور ب الثقةن و التوقة ات على استمارات سح

يونةو  30في بةاناا بتا يخ ب عطالاا مالة أس"وك لحل ابزمة و للا  ما مال السةاسةة 

ولما انتات مالة ابس"وك دون استتابة من الرلة" ابس"ق مرسي ولا من  .2013

بالاستتابة   خوان المسلمةن وهما اللذين  انا مقصودانمكتب ا ر اد لتماعة ا

للمالة التي حددهاا القوات المسلحةن هم امتماك للقو  الوطنةة في مسال الثالع من 

 : ما يلي أعلن الف يق أول ع"د الفتاي السةسي خارطة المستق"ل وأثناله 2013يولةو 

                                                           
طفي ر محمد مرسي ...عام من ا خفاقن القاهر ر دار سما للنشر علي السلمين أسامة هةكلن لطفي مص 34

 .2013والتوزيعن يونةو 
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https://youtu.be/yYqF9B3TVWw 

 ن الرحةمبسم الله الرحم

   ب مصر ال ظةم

إن القوات المسلحة لم يكن في مقدورها أن هصم ف اناا أو هغض بصرها عن حر ة  .1

وندال مماهةر الش بن التي استدعت دورها الوطني ولة" دورها السةاسين على 

القوات المسلحة  انت هي بنفساا أول من أعلن ولا هاال وسوف هظل ب ةد  أن 

 .عن ال مل السةاسي

أن الش ب الذي  –انطلاقاً من رليتاا الثاق"ة  –استش رت القوات المسلحة ولقد  .2

يدعوها لنصرهه لا يدعوها لسلطة أو حكمن وإنما يدعوها للخدمة ال امة والحماية 

للا هي الرسالة التي هلقتاا القوات المسلحة من  ل الضرو ية لمطالب ثورههن وه

ا هذه الدعو  ووامت مقصدها حوا ر مصر ومدناا وقراهان وقد استوع"ت بدوره

وقدرت  رورهاا واقت بت من المشاد السةاسي فمله ورا "ة وملتامة بكل حدود 

 .الوامب والمس ولةة وابمانة

ماودًا مضنةه بصوره م"ا ره لقد بذلت القوات المسلحة خلال اب ار الما ةة  .3

القو   و ةر م"ا ره لاحتوال الموقن الداخلي وإمرال مصالحة وطنةة بةن  اوة

ن بدأت بالدعو  لحوار 2012السةاسةة بما وةاا مؤسسة الرلاسة منذ  ار نووم"ر 

وطني استتابت له  ل القو  السةاسةة الوطنةة وقوبل بالروض من مؤسسة 

https://youtu.be/yYqF9B3TVWw
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ر  ... ثم هتاب ت وهوالت الدعوات والم"ادرات من  للا الرلاسة فى اللحظات ابخة

 .الوقت وحتى ها يخه

لحة أ ثر من مره ب ر  هقدير موقن استراهةتي على ما هقدمت القوات المس .4

هوامه الوطن  التيالمستو  الداخلي والخارمي هضمن أهم التحديات والمخاطرر 

عيا ورلية القوات / الامتما السةاسيعلى المستو  اابمني / الاقتصادي / 

المسلحة  مؤسسة وطنةة لاحتوال أس"اب الانقسام المتتم ي وإزالة أس"اب 

 .انن ومتاباة التحديات والمخاطر للخرو  من ابزمة الراهنةالاحتق

فى إطار متاب ة ابزمة الحالةة امتم ت القةاد  ال امة للقوات المسلحة بالسةد /  .5

حةع عر ت رأ  القةاد   22/6/2013رلة" التماو ية فى قصر الق"ة يوم 

دت روضاا ال امة وروضاا للإسال  لمؤسسات الدولة الوطنةة والدينةةن  ما أ 

 .لترويع وهاديد مموك الش ب المصري

ولقد  ان ابمل م قودًا على وواق وطني يضع خارطة مستق"ل ويوور أس"اب  .6

مالهن إلا أن خطاب الثقة والطمأنةنة والاستقرار لاذا الش ب بما يحقق طموحه ور 

ا ساعة مال بما لا يل"ى 48السةد / الرلة" لةلة أم" وق"ل انتاال مالة الر ا

ابمر الذ  استومب من القوات المسلحةن  واوق مع مطالب مموك الش ب ن ويت

استنادًا على مس ولةتاا الوطنةة والتا يخةة التشاور مع ب ض رموز القو  

است" اد أو إقصال بحد ... حةع اهفق الوطنةة والسةاسةة والش"اب ودون 

تمع المتتم ون على خارطة مستق"ل هتضمن خطوات أولةة هحقق بنال مت

مصري قو  ومتماسلا لا يقصى أحدًا من أبناله وهةاراهه ويناى حالة الصراك 

 : والانقسام ... وهشتمل هذه الخارطة على الآ ي

 .ه طةل ال مل بالدستور بشكل مؤقت .6.1

المحكمة الدستو ية ال لةرا الةمةرن أمام التم ةة ال امة يؤد  رلة"  .6.2

 .للمحكمة
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يتولى رلة" المحكمة الدستو ية ال لةا  إمرال انتخابات رلاسةة م"كر  على أن .6.3

 .إدار    ون ال"لاد خلال المرحلة الانتقالةة لحةن انتخاب رلةساً مديداً 

و ية خلال لرلة" المحكمة الدستو ية ال لةا سلطة إصدار إعلانات دست .6.4

 .المرحلة الانتقالةة

هشكةل حكومة  فالات وطنةة قوية وقادر  هتمتع بتمةع الصلاحةات  دار   .6.5

 .لمرحلة الحالةةا

هشكةل لتنة هضم  اوة ابطةاف والخ"رات لمرام ة الت ديلات الدستو ية  .6.6

 .المقترحة على الدستور الذ  هم ه طةله مؤقتاً 

رعة إقرار مشروك قانون انتخابات منا د  المحكمة الدستو ية ال لةا لس .6.7

 .متل" النواب وال"دل فى إمرالات ا عداد للانتخابات ال"رلمانةة

ةثاق  رف إعلامي يكفل ح ية ا علام ويحقق القواعد المانةة و ع م .6.8

 .والمصداقةة والحةد  وإعلال المصلحة ال لةا للوطن

الدولة لةكون اهخا  ا مرالات التنفةذية لتمكةن ودمت الش"اب فى مؤسسات  .6.9

  يكاً فى القرار  مساعدين للوزرال والمحاوظةن ومواقع السلطة التنفةذية 

 .المختلفة

لتنة علةا للمصالحة الوطنةة من  خصةات هتمتع بمصداقةة وق"ول  هشكةل .6.10

 .لد  ممةع النخب الوطنةة وهمثل مختلن التوماات

لالتاام بالتظاهر هاةب القوات المسلحة بالش ب المصري ال ظةم بكاوة أطةاوه ا .7

السلمي وهتنب ال نن الذي يؤد  إلى مزيد من الاحتقان وإراقة دم ابب يال ... 

ن أناا ستتصد  بالت اون مع رمال وزار  الداخلةة بكل قو  وحسم  د وهحذر م

أي خرو  عن السلمةة ط"قاً للقانون و للا من منطلق مس ولةتاا الوطنةة 

 .والتا يخةة
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لحة التحةة والتقدير لرمال القوات المسلحة ورمال  ما هومه القوات المس .8

ل ظةم وهضحةاهام الشرطة والقضال الشروال المخلصةن على دورهم الوطني ا

 .المستمر  للحفاظ على سلامة وأمن مصر و  "اا ال ظةم

 .حف  الله مصر و  "اا اببي ال ظةم ... والسلام علةكم ورحمة الله وبر اهه 

 
https://youtu.be/VSUx8FdwPpQ 

 
https://youtu.be/ypuIie5cEvc 
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 داث التغيير الإداريدور العلاقات الإنسانية في إح .1

 ا نسان هو أثمن وأ لى الموارد المتاحة للإدار  في أي موقع وزمان.

ا  "اك المستمر للحامات الفردية وهتنوك حامات ا نسان ور "اهه وهت دد. ويتطلب 

والتماعةة هدبةر موارد وطاقات هستثمر في إنتا  السلع والخدمات وهقوم بوظةفة 

هذا حتمةة الوظةفة ا دا يةن ودورها الحةوي في المتال  ا  "اك المطلوبة. ومؤد 

وفي مواقع الخدمات. ويقتضي  ل  القومين وفي المحلةاتن وفي المةدان الاقتصادين

 للا هغةةراً مستمراً في أسلوب ابدال ا داري على اختلاف متالاهه. 

لكتاب ي ت"ر مصطلح "ال لاقات ا نسانةة" من أ ثر المصطلحات التي هناولاا ا

والمفكرون بالدراسة والتحلةلن  ما انه من أ ثر الت "ةرات ا دا ية  ةوعاً وانتشارا 

 بةن رمال ا دار  والممارسةن.

في الدراسات وال"حوثن و ثر  التتارب الف لةة في هط"ةق م"ادس وبر م الوور  

لمصطلح وأسالةب ال لاقات ا نسانةةن إلا أن التدل والخلاف والتناقض في وام هذا ا

وهفسةره لا ياال على أ ده .  ذللا يتضح لل"احع أن  ثةراً من التشويه قد لحق وكر  

ر من المدي ين الذين اقتصروا على ال لاقات ا نسانةةن حةع هناولاا بالتط"ةق  ثة

وام القشور السطحةة للفكر ن دون أن يت مقوا بقدر  اف للت رف على أب اد 

 وعي لاذا ابسلوب في ابدال.ومقومات التط"ةق ال لمي المو 

ونتةتة لما أصاب مفاوم ال لاقات ا نسانةة من هضارب في التفسةر وهشويه في 

الم نىن وقد ه"اعد  ثةر من المفك ين في ا دار  عن استخدامه بل  هب الكثةر منام 

إلى اعت"اره من الملامح الفك ية التي همةات باا وتر  ها يخةة مضت وانتاتن ومن 

إلى مفاهةم ونظ يات ي ت"روناا أ ثر هقدماً  متال إلى استخدامه واهتاوا ثم ولا

 وهطوراً وأدق في الت "ةر عن حقةقة المشكلات ا نسانةة في هنظةمات ال مل. 

وقد  ان للتطور الس يع في الدراسات وال لوم السلو ةةن وانتشار المفاهةم ال لمةة 

ثةر من في هنظةمات ال ملن أن عاد الكفي هحلةل وهفسةر مشكلات السلوف ا نساهي 
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المفك ين هقةةم مفاوم ال لاقات ال امة في محاولة لصةا ته بشكل مديد يتناسب 

مع مستو  التقدم ال لمي الم اصر في ال لوم السلو ةة من ناحةةن ومع نتالت 

التقةةم المو وعي لسنوات طويلة من التط"ةق بسلوب ال لاقات ا نسانةة 

 ناحةة أخر .التقلةدي من 

تدال عددا من الفرو  ابساسةة التي يدور بحثاً الحالي حول ويتدر أن نحدد اب

 محاولات إث"اهاا: 

أولاً: إن المشكلات ا دا ية في  ل هنظةمات ال مل هي في صمةماا مشكلات إنسانةة 

هت لق بط"ة ة السلوف ا نساهين وأنماط التفاعل وال لاقات بةن ابوراد والتماعات 

 تاهات الحا مة للسلوف ا نساهي.ي  ول ابهداف والدواوع والاهف 

ثانةاً: إن إحداث التغةةر هو الادف ابساسي للإدار ن ويتته ماد ا دار  في المقام 

ابول نحو هغةةر أنماط وأسالةب ال مل ا دارين وهطوير ابو اك ا نتامةة 

 الف الةة.والتنظةمةةن وصولاً نحو مستويات أعلى من الكفال  و

ا نساهي لتوراد والتماعات في التنظةمات المختلفة يل ب دوراً ثالثاً: أن السلوف 

مادوماً في مواماة متطل"ات التغةةر ا داري. واو من ناحةة يل ب دوراً إيتابةا م اوناً 

 للتغةةرن ومؤدياً إلي ا سراك به وهأمةن هحقق النتالت المستادوة منه.

ناقضاً بهداوه بما يسام في هدهي راً سل"ةاً م وقاً للتغةةر وم ما انه قد يل ب دو

 النتالت المحققة أو بترها هماماً.

راب اً: إن السةطر  على السلوف ا نساهين واستقطاب ماود ابورادن والتماعاتن 

وهومةه طاقاهام بما يتواوق وأهداف ومتطل"ات التغةةر ا داري ي ت"ر من ابمور 

ال مل على هط"ةق المفاوم ال لمي السلةم ت ا دار  في هنظةمات الممكنة إ ا عمل

 لل لاقات ا نسانةةن والتامت بتووةر المناخ المناسب لنموه وهطوره.
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خامساً: إن إدار  ال لاقات ا نسانةة هي وظةفة رلةسةة هتطلب التخطةط والتنظةم 

ق نستطةع أن نلام والمتاب ة والتقةةم على أس" مو وعةة. وفي إطار التحديد الساب

 نا في بحثنا الحالي بالآ ي:أنفس

هو ةح أهمةة ال مل ا دارين وإبراز حتمةة التغةةر والتطوير وةهن باعت"ارهما من  .1

مقومات الاستمرار وال"قال في مواماة التحديات التي هقابل ا دار  في عالمنا 

 الم اصر.

 ظةمات الم اصر ن وبةانهحلةل أهمةة ال نصر ال"شري والسلوف ا نساهي في التن .2

 اره"اطاما ب ملةة التغةةر ا داري.

هحلةل مدخل ال لاقات ا نسانةة  أدا  بحداث التغةةر ا دارين مع المقارنة  .3

 بالمداخل ابخر  الشال ة لت"ةن مد  و الةة وهمةا المدخل المقتري.

 ومن خلال التحلةل ال لمي للمو وعات السابقةن نستادف التوصل إلى إطار

بال مل ا داري إلى أسلوب التط"ةق ابمثل لمفاهةم  متكامل ير د القالمةن

 ال لاقات ا نسانةة بما  يسام في هحقةق أهداوام ا نتامةة.

إننا ن ت"ر ا نسان هو أثمن وأ لى الموارد المتاحة للإدار  في أي موقع وفي  ل مكان 

تاي القادر على  فالة الن وزمان.  ذللا نحن نؤمن بأن ا نسان هو ال امل الحاسم

والف الةة للتاود ا دا يةن  ما أنة قادر على إح"اط هللا التاود. ومن ثم و ننا نؤمن 

إن الت امل مع ا نسان وخلق المناخ ا يتابي والضوابط السلةمة الكفةلة بدو ه 

 لل مل المنتت الف الن هي التحديات الرلةسةة للإدار  الحديثة.

 ةأهميــة الإدار
"اههن  ما يطرأ علةاا ه ديل وهطور مع مرور الامن  دد حامات ا نسان ور هت

وا تشاوه لمتالات نشاط مديد  واهتمامات مثةر ن ومن مماك هللا الحامات 

والر "ات ا نسانةة الفردية هتكون الحامات التماعةة التي هتمثل في صور  أهداف 

 هداف القومةة للمتتمعيس ى المتتمع بأسره إلى هحقةقاا. ومن ثم هتحدد اب
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الحديع في عالمنا الم اصر في إحداث م دلات عالةة من النمو الاقتصادي المستمر 

والمتوازن بحةع يتحقق عنه ارهفاك في مستويات الرواهةة الامتماعةةن و للا من 

خلال هواور الفري وا مكانات لكل أوراد ومماعات المتتمع لتحقةق أقصى إ "اك 

  "اهام.ممكن لحاماهام ور
ك المستمر للحامات الفردية والتماعةة هدبةر موارد وطاقات هستثمر ويتطلب ا  "ا

التي هؤدي وظةفة ا  "اك المطلوبة.  ذللا لابد من هأدية  في إنتا  السلع والخدمات

ب ض الوظالن السةادية على المستو  الامتماعي الشامل) أو المستو  القومي(  

لةم للناهت القومي بةن ابوراد  ةد  فالة التوزيع السلتأمةن عملةات ا نتا  وهأ 

 والتماعات ووقاً بس" ونظم مو وعةة.

ومن ثم هتر ا قضةة ا نتا  والتوزيع لتحقةق الرواهةة القومةة في إطار الادف اب "ر 

   "اك الحامات ا نسانةة في الآ ي:

 اا النس"ةة.هحديد الحامات والر "ات ) ابهداف( وهرهة"اا ووقاً بهمةت .1

هحديد أنواك الموارد المادية وال"ش يةن وا مكانات المتنوعة الضرو ية من أمل  .2

 إنتا  السلع والخدمات المطلوبة.

هدبةر الكمةات وابنواك المناس"ة من هللا الموارد وهأمةن هواورها في الوقت  .3

 المناسب.

الر ال نة من هخطةط وهومةه عملةات ا نتا  والتوزيع بما يحقق أعلى درمة ممك .4

 بةن أوراد ومماعات المتتمع.

ال"حع والدراسة من امل ا تشاف طرق أوضل للإنتا  وموارد مديد  وس"ل أ ثر  .5

 هقدماً للاستفاد  من الطاقات المتاحة وهر ةد عملةات التوزيع.

تنشطة السابقة أن هتم بشكل هلقائين بل يتب هخصةص و ة من أعضال للا يمكن و 

ستاا لصالح باقي قطاعات المتتمع.  ما أن هؤلال الذين ى ممار المتتمع يقومون عل 

يقومون بمس ولةات هذه الماام الامتماعةة الحةوية لا يمكن أن يتر وا بهوالام أو 
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هقديرهم الخاي في اختةار أهداف وأسالةب ال مل. وإنما ين"غي أن يتواور قدر  اف 

ةاا مس"قاً هكون تفق علمن المنطق والرد في صةغة م"ادس ومفاهةم وأسالةب م

 هادياً ومر داً لكل من يتصد  لاذه المس ولةة.

من  ل ما س"ق نستطةع ا تشاف قةمة الدور الحةوي الذي هل "ه هة ة ا دا يةن في 

المتتمع ونحن لا نقصر اهتمامنا على و ة م ةنة من هؤلال ا دا يةنن بل يشمل 

قطاعات ال مل القومي. اك من ه  يفنا  ل من يمارس مس ولةات إدا ية في أي قط

 وعلى س"ةل التحديد نخص بالذ ر ا دار  في القطاعات الآهةة:

ا دار  المر زية للدولة والمتمثلة في الحكومة والاة ات وابماا  والدوالر  ات  .1

الصفة القومةة والتي هقوم على هأدية نشاطات هشمل قطاعات المتتمع ممة اً 

 أو مان"اً  "ةراً مناا.

محلةة وهتمثل في الاة ات ا دا ية القالمة على المستويات المحلةة في ار  الا د .2

 المحاوظات والمدن و ةرها من التقسةمات المحلةة.

ا دار  الاقتصادية المس ولة عن هومةه نشاطات النتا  السل ي والتوزيع  .3

والخدمات الاقتصادية الم اونة للإنتا  السل ين وهى إدار  الشر ات 

 تصادية.ت الاقوالمؤسسا

ا دار  في مواقع الخدمات الامتماعةة ) المستشفةاتن ال" يدن المدارس..(  .4

والمراوق ال امة) ا نار ن المةاه..( وهى المس ولة عن هدبةر الخدمات التماهة ية 

 وهأمةن مودهاا واستمرارها.

 دور السلوك الإنساني في التنظيمات الإدارية
ت والمؤسسات وابماا  والوحدات التي هنشأ الاة انقصد بالتنظةمات ا دا ية  ل 

بغر  هأدية نشاط م ةن مطلوبن سوال في متال ا نتا  السل ي أو الخدمات 

 الاقتصادية والامتماعةة والثقاوةة أو الاة ات  ات الطابع السةاسي.
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ونحن ننظر إلى التنظةم ا داري باعت"اره نظاماً امتماعةاً متكامل يتكون من أماال 

متفاعلة ومتشابكة يختص  ل مناا بأدال مانب من الوظةفة الكلةة للتنظةم عناصر و

ا دارين وان  انت  فال  التنظةم وو الةته هتوقفان على ابدال المتناسق والت اون 

 ا يتابي بةن عناصر التنظةم ممة اً.

ري. ولا  لا أن لكل من هذه ال ناصر دوره وأهمةته في هحقةق أهداف التنظةم ا دا

ن إ ا هساللنا عن أهماا وأ ثرها خطور  في ال مل التنظةمي وان ا مابة لا  لا لك

سوف هتته نحو .. ابوراد. ولسنا بحامة إلى  ثةر من التاد  ث"ات أن ابوراد )أو 

ال نصر ال"شري( هم القو  الداو ة الحقةقةة في أي هنظةم إدارين وانام مصدر  ل 

إلى التاد ال"شري في المقام ابول حتى ولو ي ود  الطاقات وأن  ل نتاي وإنتاز

 ه اونت إمكانات مادية أخر  في عملةة ا نتا .

إن ابوراد هم الذين يحددون ابهداف والسةاسات ويض ون الخطط وال"رامتن وهم 

الذين يتولون هصمةم التنظةم ويقومون بتوزيع ابدوار والسلطات والمس ولةاتن 

س ولةة هدبةر ا مكانات اللازمةن وهومةه وهر ةد ملون موابوراد هم الذين يتح

استخداماا بما ي ود على التنظةم بالفالد  المستادوة. وابوراد هم أيضاً الذين 

 يقومون بابدال الف لي لكثةر من ابعمال والماام التي ه تا الآلة عن القةام باا.

 لاا وهتم ممة اا  ة هدورومن ثم يمكن هأ ةد حقةقة هامة هي أن ال ناصر التنظةمة

من خلال التاد ا نساهي. وبم نى فخر وان ال ناصر  ةر ال"ش ية للتنظةم هص"ح بلا 

 قةمة ولا وظةفة إ ا أور ت من محتواها ا نساهي.

ولكن ثمة سؤال هاماً هو " ما الذي يثةرنا في ا نسان داخل التنظةم ا داري"؟ إن ما 

" بالسلوف ا نساهي" لةكون وصفاً مام اً  هسمةتهيثةرنا هو ما يمكن الاهفاق على 

 املاً لكل أومه ومظاهر التصروات وابو ال وردود ابو ال الصادر  عن الفرد داخل 

 التنظةم والتي هن ك" على قدر  هذا التنظةم واحتمالات نتاحه في هحقةق أهداوه. 
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 ة والحةوية ي للحرأن السلوف ا نساهي لتوراد داخل التنظةم يمثل المصدر ابساس

 وةهن ويمارس هذا السلوف هأثةراً مادوماً على ال مل التنظةمي:

قد ي مل على هح يلا الطاقات المتاحة وإس"اغ الحةوية ودوع الحةا  في  .1

السةاسات والخطط وال"رامتن والالتاام بما يحقق ابهداف التنظةمةة. أي ي مل 

 .في اهتاهات إيتابةة محابةة للإنتاز والف الةة

 مل السلوف ا نساهي من ناحةة أخر  في اهتاهات م ا سة لتهداف قد ي .2

التنظةمةة وبطرق وأسالةب م وقة لتنشطةن مما يؤدي إلى إوشال التنظةم 

 والانحراف به عن  اياهه المقصود . 

 ؛مما يزيد في ه قةد قضةة السلوف ا نساهي في التنظةمات ا دا ية أمرانو

 ابول  ابمر

السلوف في  دهه واهتاهاهه ودواو هن ومن ثم فثاره بحسب المستو   هو ه"اين

ا داري للفرد الصادر عنه السلوفن ابمر الذي يت ل الحر ة السلو ةة داخل التنظةم 

 ةر منتظمة الخطى و ةر متناسقة ابب اد إ ا ه"اينت نوعةات ابورادن واختلفت 

الة ينقلب التنظةم ا داري إلى حأهداوام وهناقضت مصالحام وأهوالهمن وفي هللا ال

حل"ة للصراك والتناو" وهنشأ أنماط من السلوف  ةر ا يتابي وه"رز أ كال من 

التحالفات والصراعات ومحاولات الاست ثار بالمناوع والماايان  ل هذا دون انت"اه إلى 

 التنظةم وأهداوهن وماله في هذه الحالة إلى الفشل المؤ د.

 وابمر الثاهي

يزيد من خطور  هأثةر السلوف ا نساهي في التنظةمات ا دا ية أن الفرد لا يسللا  الذي 

في  ل حالة بتأثةر دواو ه  واهتاهاهه الشخصةة وحسبن بل انه في  ثةر من ابحةان 

يتصرف باعت"اره عضواً في مماعة من ابوراد. إن التفاعلات الامتماعةة داخل التنظةم 

د والتماعات لاا فثار خطةر  على ابدال التنظةمي سل"اً بوراوحر ة ال لاقات بةن ا

 وإيتابا.
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نخلص مما س"ق إلى هأ ةد الحقةقة التي بدأنا باان وهى أن السلوف ا نساهي هو 

ال نصر الحر ي الوحةد في التنظةم ا دارين ومن ثم وان ا دار  هي في ابساس 

ده وه اونه من أمل هحقةق ب ماو ه امل وهفاعل مع ا نسان بادف إقناعه واستقطا

أهداف هنظةمةة عامةن أو بادف الحد من الآثار السال"ة لتصرواهه الم ادية للتنظةم 

 وال مل على هحةةده إ ا لم يكن في الاستطاعة السةطر  علةه.

 معنـى التغييــر الإداري
عنصر نقصد بالتغةةر ا داري إحداث ه ديلات في أهداف وسةاسات ا دار  أو في أي 

 أخر من عناصر ال مل التنظةمي استاداواً بحد أم ين أساسةةن:

ملالمة أو اك التنظةم وأسالةب عمل ا دار  ونشاطاهاا مع هغةرات وأو اك مديد  

في المناخ المحةط بالتنظةم و للا بغر  إحداث هناسق وهواوق بةن التنظةم وبةن 

 الظروف ال"ة ةة التي ي مل وةاا.

مةة وأسالةب إدا ية وأومه نشاط مديد  هحقق للتنظةم هنظة أو استحداث أو اك

س"قاً على  ةره من التنظةمات وهوور له بالتالي مةا  نس"ةة همكنه من الحصول على 

 مكاسب وعوالد أ "ر.

وعلى س"ةل المثال وان ما هتته إلةه أماا  وهة ات الشرطة في  ثةر من دول ال الم 

سالةب ال مل الشرطي أو متالات نشاطاههن إنما ابوراد أو أالآن من هغةةر في نوعةات 

يدلنا على المظار ابول للتغةةر حةع هحاول هنظةمات الشرطة أن ه دل من أو اعاا 

لتتكةن وهتواوق مع الظروف الامتماعةة والسةاسةة والاقتصادية في عالمنا 

 .35الم اصر

                                                           
ى ما هتته إلةة الشرطة المص ية من التحول في اهتاه )الشرطة ال ص ية( من هنمةة لمستو  نشةر في  للا إل   35

ت عمل مديد  ) الشرطة ورد الشرطة ال ادي ) أمةن الشرطة بدلا من التندي التقلةدي ( ومن الدخول في متالا

 .الاقتصادية ( و )  رطة التو(
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ات يقضوناا لمذن"ةن إماز ومن ناحةة أخر  وان هت بة الستون المفتوحة ومنح ا 

مع أسرهم خلال وتر  ال قوبة هي مثل على الاهتاه ابخر حةع هحاول ب ض هة ات 

الشرطة استثار  هغةةر في أنماط السلوف الامتماعين وهاة ة الظروف الامتماعةة 

لتق"ل أوكار مديد ن وبالتالي إحداث هغةةر أساسي في النظم الامتماعةة وقواعد 

 السلوف ال ام.

 يـر الإداريـالات التغيمج
هغةةر ابعمال أو ابنشطة التي يمارساا التنظةم و للا باستحداث أعمال مديد ن  .1

أو هرف أعمال قالمة أو هغةةر في أسلوب أدال ابعمال التا ية. ولابد لنا من ا  ار  

إلى هأثةر التطور ور ر "ات وأ واق واحتةامات أعضال المتتمع  مصدر لاذا 

 التغةةر .

 القالمةن بال ملن ويتمثل هذا النوك من التغةةر في ناحةتةن: غةةر ابوراده .2

 التغةةر المادي لتوراد بالاستغنال ب ضام عن ب ض وإحلال  ةرهم محلام. .2.1

التغةةر النوعي لتوراد و للا بروع مااراهام وهنمةة قدراهام أو ه ديل أنماط  .2.2

عد المكاوآت سلو ام من خلال نظم التد يب والتنمةة وبتط"ةق قوا

 والتاالات التنظةمةة.

هغةةر ا مكانات المتاحة للتنظةمن و للا بالاستااد  من الموارد والطاقات القالمة   .3

أو الحصول على نوعةات مديد  من الموارد والطاقات القالمة أو الحصول على 

نوعةات مديد  من الموارد هحل محل المستخدم حالةانً ولكن هفوقاا في المقدر . 

أب اد عملةة التغةةر في ا مكانات بمحاولة إعاد  هومةه الطاقات كن هصور أحد ويم

المتاحة نحو استخدامات أوضل وأ ثر عالد. أو هر ةد استخداماا في نف" 

 متالات ال مل.

هغةةر السةاسات الحا مة لل مل واهخا  القراراتن و للا بتق"ل أو ابتكار قواعد  .4

  ال لةا مثلاً. وحةع هشمل السةاسات طة في ا دار أ ثر مر زية أو أقل هر ةااً للسل
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 ل إب اد ومتالات ال مل التنظةمين وان التغةةر قد يقتصر على ب ض هذه 

السةاسات أو قد يشملاا ممة اً بما يحدث هطويراً مذ ياً في المفاهةم وابس" 

 التي يقوم علةاا ال مل التنظةمي.

إلى ق"ول ا دار  هو التغةةر  وعاً وأق بااول ل من أ ثر متالات التغةةر ا داري  ة  .5

في النظم أو ا مرالات. وفي أ لب ابحةان هتر ا الشكو  من عدم و الةة التنظةم 

في نوعةة ا مرالات وهطوير النظم مستادوة هخفةض الوقت والتادن وهووةر 

 ا مكانات والموارد المستخدمة في أدال الوام"ات ابعمال التنظةمةة المختلفةن

 مستو  أعلى من الكفال  ن ومن ثم ر ال المت املةن مع التنظةم.وصولاً إلى 

وثمة متال أخةر للتغةةر ا داري ينصب على هةكل التنظةم. وهتر ا عملةة   .6

التغةةر هنا على إعاد  هوزيع الاختصاصات وهتمةع الوظالنن وإعاد  هصمةم 

عملةة د  ما هشتمل خطوط الاهصالات وقنوات هدوق السلطة والمس ولةة. وعا

إعاد  هصمةم الاةكل التنظةمي على استحداث وحدات هنظةمةة واست" اد أخر ن 

وما يترهب على  للا من ه ديلات في عناصر التنظةم ابخر  من أوراد وسةاسات 

 وإمكانات ونظم وإمرالات.

دوةن ولابد لنا من التأ ةد بأن متالات التغةةر ا داري السابقة لاهاال هحقق أحد الا

ةن وهما التغلب على مشكلات  اهةة للتنظةم وزياد  قدرهه على الت امل ابساسة

مع ال"ة ة المحةطةن أو هووةر قدر  هنظةمةة عادية هستطةع ور  التغةةر ) أو الت"شةر 

 به( على المتتمع المحةط.

ط" وفي ممةع الحالات السابقة و ننا نتته بتفكةرنا إلى ما نطلق علةه" التغةةر المخط

ا مرال ا داري الاادف إلى إحداث ه ديل م ةن ومحسوب في التنظةم أو ونقصد به 

أحد عناصرهن ووقاً لخطة زمنةة وعلى أساس هفكةر وهقدير لتكلفة التغةةر ومتطل"اهه 

 من ناحةة والفوالد المتره"ة علةه من ناحةة أخر .
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 حتمية التغيير الإداري
ونا إلى إثار  سؤال هام يدور حول ما ا داري يدع إن التحلةل ال لمي لظاهر  التغةةر

إ ا  ان هذا التغةةر مةداً ومطلوبانً أم أنه سةئ لا  رور  لهن ويمكن أو يتب هتن"ه. 

وق"ل ا مابة  لابد أن نذ ر أن ب ض ا دا يةن ينظرون إلى التغةةر ن باعت"اره أمراً عار اً 

صل هو الث"ات والاستقرار مةن أي أن ابهفر ه الظروف أو أنه انحراف عن القاعد  ال ا

بةنما التغةةر هو الاستثنال. وبالتالي وان سلوف هؤلال ا دا يةن قد يتته إلى محاولة 

هتنب التغةةر أو هتاهل الظروف والمؤ رات الداعةة إلةهن  ما قد ينصروون إلى 

ا ال"حع مقاومته ومحاولة إلغال فثاره وبنف" المنطق سوف نتد في مال قادم من هذ

 قاومة التغةةر هي من السمات ال"ارز  في  ثةر من التنظةمات ا نسانةة.إن م

والآن إ ا عدنا إلى السؤال ابصةلن ن"ادر بطري ا مابة على أن نت" اا بالدلةل. أن 

التغةةر ا داري أمر حتمي و روري ولازمن  ما أنه عملةة مستمر  ومتتدد ن وهو 

 إن الحةا  في ط"ة تاا متتدد  ومتطور ن ور واب ةال.بذللا يتناسق مع ط"ة ة ابم

ومن ثم وان المنطق يفر  علةنا ق"ول التغةةر باعت"اره أحد مظاهر الحةا  والتطورن 

 وهو بذللا قاعد  ط"ة ةة ولة" استثنال.

واعتماداً على هذا المنطق وان وامب ا دار  ألا هحاول هتاهل دواعي التغةةر أو 

ن هوقع التغةةر وا عداد لهن وقد يتطور وام ا دار  هتن"هن بل على ال ك" لابد لاا م

لكي هصل إلى الحقةقة ابساسةة وهى أن الدور الحقةقي للإدار  هي  وناا أدا  

ةر في المتتمع. إن  ل مدير هو في حقةقته م "ر للتغةةر أو واسطة  حداث التغة

التغةةر إ  هو الذي يتلم" دواعي   Change Agentللتغةةر أو ما يطلق علةه 

 ويست"ق ابحداث في الت"شةر به والدعو  إلةه ثم محاولة هط"ةقه وإنتاحه.

ه. ولابد لنا أن ندلل على هذا الاوترا  الذي  ه"نا وةه إلى حتمةة  التغةةر و روره

ونحن نستمد الدلةل من ه  يفنا السابق للتنظةم ا داري حةع اعت"رنا انه" نظام 

نه يمثل نظاماً أصغر  من نظام أ "ر هو المتتمع امتماعي متكامل" ونضةن الآن ا
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أو ال"ة ة أو المناخ المحةط. ومن ثم والتنظةم ا داري هو مال من نظام  "ةر يحتو  

و التنظةمات( ابخر . وبط"ة ة ابمورن وان التنظةم عشرات وم ات وفلاف ابماال) أ

ن وهو في ا داري يقوم لةحقق ب ض أهداف ويمارس ب ض الوظالن المتخصصة

أداله لتللا الوظالن ) أو ابنشطة( وفى س"ةل هحقةق أهداوه يضطر إلى الت اون 

ذه والت امل ) وبصفة عامة التفاعل( مع التنظةمات ابخر  في المتتمع. وهنشأ ه

الضرور  للتفاعل من أن أي هنظةم م ةن لا يمتللا ولا يسةطر على  ل الموارد 

ن  ما أن ناهت عملةاهه لابد وأن يتته بالضرور  إلى وا مكانات اللازمة له في نشاطاهه

 هنظةمات ) أو أوراد( أخر  هستالكاا أو هستخدماا بدورها في عملةاهاا ا نتامةة.

حتمةة التغةةر ا داري إ ن في أن التنظةم ا داري إ  ونستطةع أن نلخص وكرهنا عن 

ً إلى ابهداف المحدد  له من المتتمع ن وانه يت امل مع يمارس نشاطاهه وصولا

نوعةن من المتغةراتن هللا التي يسةطر علةاا ويمللا التصرف وةاان وهمثل ما هو 

ل إلةاا متاي له من موارد وإمكاناتن وهللا التي هخر  عن نطاق سةطرهه ولاهص

سلطاههن وهمثل ما هو مفرو  علةه من قةود والتااماتن وما يتب علةه ق"وله من 

 اعتماده على هنظةمات أخر . روط أو اك هحتماا علاقات 

وهنا هت"لور وكر  التغةةر ا داري في  وناا محاولات مستمر  ومنظمة ومخططة من 

كانةات وه ديل طرق ق"ل التنظةم ا داري للاستفاد  بما لديه من طاقات وإم

استخداماا وأو اعاا لكي يتمكن من متاباة القةود والالتاامات المفرو ة علةه أو 

بزياد  اعتماده على موارده الذاهةةن أو بمحاولة هغةةر الموقن لصالحه للتخلص مناا 

عن ط يق استحداث ظروف هت له في موقن أوضل نس"ةاً لةت ل التنظةمات 

 ةهن ومن ثم يفر   روطه علةاا.ابخر  أ ثر اعتمادا عل
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 أنمـاط التغييـــر الإداري
 يلي: هتم عملةة التغةةر ووقاً ل د  أنماط نتدارساا وةما

 التغيير استجابة لضغوط خارجية -النمط الأول
وفي هذه الحالة لا ه"ا ر ا دار  أية إمرالات هادوة إلى ه ديل في ابو اك أو ابسالةب 

سابقة في ب ض ظروف المتتمع الخارمي هت ل استمرار  إلا إ ا حدثت هغةةرات

بقة للتغةةر أمراً مت ذراً. ا دار  والتنظةم ا داري في ال مل وابدال بنف" الطرق السا

وهنا ه مد ا دار  إلي اختةار التغةرات الوام"ة في التنظةم أو ب ض عناصره وهض اا 

 ذا التغةةر.مو ع التنفةذ حةن هشتد الضغوط الخارمةة في طلب ه

 ونلاح  هنا ما يلي:

إن ا دار  في التنظةمات المختلفة سوف هستتةب لاذه التغةرات الخارمةة  .1

مختلفة من الحماسة والالتاام بحسب  د  اره"اطاا ب ملةاهاا. مثال بدرمات 

 للا إن هنظةمات الشرطة هكون أ ثر التااماً واستتابة لمطالب التغةةر النا  ة 

ابو اك الاقتصادية في ال"لاد و غط التماعات المختلفة من أمل هطوير عن هطور 

ظةمات الثقاوةة والت لةمةة نظم وأسالةب حماية وسالل ا نتا . بةنما هكون التن

 أقل استتابة لمثل هذه التطورات في ابو اك الاقتصادية.

عن إن ب ض التنظةمات هكون أسرك من ب ضاا في الاستتابة لمطالب التغةةر  .2

ب ض التنظةمات ابخر . من  للا على س"ةل المثال إن المؤسسات الاقتصادية 

ب و غوط التغةةر في نظم الحكومةة هكون عاد  أبطئ في الاستتابة لمطال

وبسالةب ا نتا  والتوزيعن على حةن هكون المؤسسات الاقتصادية الخاصة أسرك 

ر "ة في الحصول على في الاستتابة لتللا الضغوط بس"ب عوامل المناوسة وال

 ر ال المستالكةن.

إن التغةةر ا داري النا ئ  استتابة لضغوط خارمةة قد لا يتد ط يقه للتط"ةق  .3

لن وقد يظل في صور    ارات أ ثر مناا هغةةراً حقةقةاً. ويتوقن مد  الكام
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هحقق التغةةر حقةقة على قو  الضغوط الخارمةة من ناحةةن وعلى القو  النس"ةة 

 ا داري في مواماة هللا التاود من ناحةة أخر .  للتنظةم

ن ومن ثم يدخل في ولابد من ا  ار  هنا إلى إن هذا  النمط في التغةةر قد يفامأ ا دار  

نطاق التغةةر الانف الين ولكنه قد يكون متوق اً من مانب ا دار  ومن ثم ه د نفساا 

 .لملاقاههن وبالتالي ي ت"ر من أنواك التغةر المخطط

 التغيير تلمساً لحل مشكلات ذاتية -النمط الثاني
شكلات والنمط الثاهي للتغةةر يحدث بم"ادر  من ا دار   محاولة لحل ب ض الم

 الذاهةة للتنظةم.

وقد هت لق هللا المشكلات بأحد مان"ةن: ابول قدر  التنظةم على مواماة ابو اك 

دم هواوقاا مع باقي ال ناصرن ال"ة ةة المحةطة بهن  والثاهي   ن ب ض عناصره وع

وابسلوب المت"ع عاد  في إحداث هذا التغةةر هو الاهتاه إلى ما يسمى " إعاد  

 التنظةم" .

من الم تاد أن ه تمد ا دار  في الت رف على الحامة إلى التغةةر على ب ض و

المؤ رات  ات الدلالة من مشكلات ال املةن ومنازعاهامن ومشكلات الرلسال في 

ن و كاو  المت املةن مع التنظةم مرلوسةامقاهام مع ب ضام ال" ض ومع علا

 أو ب ضاا. وإخفاق التنظةم بصور  أو أخر  في هحقةق أهداوه  لاا

وبشكل عام وان أهم دواعي التغةةر عاد  هو المشكلات ا نسانةة في التنظةم والآثار 

 المتره"ة على علاقات ابوراد والتماعات به.

 التغيير بهدف السيطرة على المناخ أو جزء منه -النمط الثالث
موانب وهدف التغةةر في هذه الحالة همكةن التنظةم ا داري من السةطر  على ب ض 

 المناخ وإخضاعاا للت امل ووق ما يرهضةه التنظةم. 

ومن أمثلة هذه المحاولات ما هذهب إلةه ب ض هنظةمات الشرطة في ال الم مثلاً من 

في نظم وقوانةن المرور بادف السةطر  على سلوف السالقةنن إحداث هغةةرات 
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ابق يدلنا على أن وهحقةق درمة م ةنة من السلامة في الطرق. ولا  لا أن المثال الس

 هذا النمط من التغةةر هو أص ب ابنماط وأعقدها ممة اً لس""ةن: 

 :ابول

سلوف ب ض أوراد التغةةر يتته في ابساس إلى محاولة السةطر  على  إن هذا

 ومماعات المتتمع الذي لا يمللا التنظةم سةطر   املة علةام.

 :الثاهي

ي ر ه للصراعات والتناقضات مع هو أن هحقةق السةطر  من مانب التنظةم قد 

هنظةمات أخر  قد هدعى لنفساا حق السةطر  على سلوف هذه التماعات في 

الشرطة ور  سةطرهاا على و ة المتتمع . وفي مثالنا عن محاولة ب ض هة ات 

من المتتمع  ابطفال ابحداث والمشردين مثلان و ن هذا التصرف قد ي تر ه 

لة عن الرعاية الامتماعةة مثل وزار  الش ون هناقض بةن التنظةمات المس و

 الامتماعةة.

 ذللا مما يزيد في ص وبة هذا النمط أن التغةةر الذي يلام التنظةم نفسه به يشمل 

 ثةر من عناصره وأمااله حتى يمكن أن يحدث ابثر المطلوب في المناخ عاد  

 الخارمي.

 من الصور الآتيـــة:وفي تلك الأنماط الثلاثة للتغيير فانه قد يتخذ أيا 
التغةةر المتدر  الذي ي"دأ بابمور ال"سةطةن ويطري التاامات يسال ق"ولاا أولا ثم  .1

 وص وبة في الق"ول.يتدر  إلى ور  التاامات أ ثر ه قةدان 

التغةةر المرحلي ووةه يتم هقسةم الادف الثوري أو الشامل ويستادف الناائي  .2

 ل مناا في مرحلة م ةنة بالتتابع. وبمنطق للتغةةر إلى أهداف مالةة يتم هحقةق 

هرا م الآثار الناهتة عن التغةةرات المرحلةة يتحقق الادف الناائي في نااية الفتر  

 التغةةر. المخططة ل"رنامت
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التغةةر الثوري أو الشامل ويستادف هحقةق النتالت المر وبة بالت امل مع ممةع  .3

تمادا على منطق ال"تر والحسمن ال ناصر المطلوب هغةةرها دو ة واحد . واع

 ولة" التفاو  أو ا قناك.

وفي ممةع أنماط وأ كال التغةةر السابقةن و ن أ ثر ما يثةر اهتمامنا هو هأثةر  ل 

ن وفي حالة التغةةر استتابة 36ابنماط على ابوراد والتماعات في التنظةم ا داري  هذه

در  اف من الم لومات عن أس"اب للضغوط الخارمةة لا يكون ابوراد في التنظةم ق

التغةةر ودواو ه خاصة حةن لا يكون من المستطاك التص يح بمصادر الضغط 

 ون أحد موقفةن من التغةةر:الخارمين وفي هذه المواقن قد يتخذ ال امل

ابول موقن عدم الا تراث واللام"الا  حةع لا يش رون باقتناك عقلي أو منف ة 

ات التغةةرن أما الموقن الثاهي واو موقن الم ار ة وا حة في التاامام بمتطل"

والمقاومة إ ا   روا بأن التغةةر يادد مصالحام أو استقرارهم. وقد هستطةع ا دار  

بحةان ا تساب ثقة أوراد التنظةم واستقطاب ه اونام من أمل هحقةق في ب ض ا

 الحام.التغةةرن و للا إ ا همكنت من إقناعام بدواو ه وبةنت اره"اطه بمص

أما في حالة التغةةر من أمل حل مشكلات  اهةة للتنظةمن و ن احتمال م روة ابوراد 

م إ ا ه"ةنوا عدم هناقض بالر "ة في التغةةر وهوق ام لحدوثه يكون أ "رن ومن ث

اهتاهات التغةةر مع أهداوام ور "اهام وانام حتى وان لم يشار وا في إحداثه باقتناك 

 ه.وحماسة وام لن يقاومو 

ويكون لتوراد عاد  دور أهم في نمط التغةةر من أمل السةطر  على المناخ الخارمي 

 حةع يكونون هم وسةلة التغةةر وأدواهه الرلةسة.   

 والتغيير الإداري  الإنسان
رأينا أن ا نسان هو ال نصر الرلةسي المومه لحر ة التنظةم ا دارين ومن ثم وقد 

التغةةر ا داري الدور الاام الذي يل "ه السلوف ا نساهي ه"ةن لنا من دراستنا لظاهر  

                                                           
 هال من ال"حع سوف ن الت قضةة مقاومة ابوراد للتغةةر في مال  36
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لتوراد والتماعات وبصفة عامة وان إحداث التغةةر ا داري يتوقن بالدرمة ابولى 

 ق"ول ابوراد في التماعات وه اونام في إهاحة الفرصة  نتاحه. على

كويناهام إن ابوراد يتصروون عاد  بوحي من دواو ام واهتاهاهام وخ"راهام وه

الشخصةة التي ه ك" خصالصام النفسةة وحالاهام الماامةةن وابوراد أيضا 

بط التي هشدهم ي ملون ويسلكون في إطار ما هفر ه علاقاهام الامتماعةة والروا

 ب ضام إلى ب ضن أو بتأثةر عوامل الشقاق والخلاف التي ه"اعد بةنام.

غةةر ا داري من هأمل ظاهر  السلوف ولابد لنا حةن دراسة أثر ا نسان في عملةة الت

 ا نساهي نفسه والت رف على أهم ال وامل المحدد  له.

 :وفي الإمكان إجمال هذه العوامل في الآتـــي 
 ال وامل النفسةة: .1

وهشمل ا دراف والتفكةر والدواوع ولاهتاهات والخ"رات والت لم وهكوين  

 الشخصةة.

 ال وامل الامتماعةة:  .2

 لتفاعل الامتماعي وأثر التماعات و غوط ال"ة ة الامتماعةة.وهشمل علاقات ا

  ال وامل الحضا ية: .3

 السالد  في المتتمع.وهشمل هأثةر ال رف وال ادات والتقالةد والقةم 

وبالنس"ة لسلوف ابوراد في التنظةمات ا دا ية نضةن عاملةن فخ ين لاما هأثةر 

لتنظةمةةن وهشمل أس" هوزيع وا ح في هحديد مساره ونوعةتهن وهما ال وامل ا

ال مل وهحديد الاختصاصات والسلطات والمس ولةات ونظم ا  راف والقةاد ن 

والت قي في ال مل ودرمة الح ية المسموي باا للشخص ونظم الحواوا ووري التقدم 

في اهخا  القرارات. و ذللا ال وامل الاقتصادية ن وهتر ا في قضايا الرواهب والمكاوآت 

 شكل عام.المادية ب
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 -ويمكن تلخيص موقف الإنسان العادي في التنظيمات الإدارية على النحو الآتــــي:
الحصول على وري   "اك حامات مت دد  أن ا نسان يلتحق بال مل من أمل  .1

ومتنوعة في مقدمتاا الحامات الاقتصادية التي يش" اا بالرواهب والمكاوآت التي 

تماعةة التي يش" اا من خلال علاقاهه يحصل علةاان و ذللا الحامات الام

 بالآخ ين في التنظةم.

ضطرا إلى أن ا نسان وهو يس ى إلى إ "اك حاماهه من خلال ال مل يتد نفسه م .2

الدخول في علاقات ال مل وعلاقات امتماعةة ه بطه بنوعةات مختلفة من ال"شر 

 هم في ابساس:

 رررالررررررررررررررالرلس .1

 رلالررررررررررررررررررررالامرر .2

 المرلوسرون .3

 المت املون من خار  التنظةم .4

بالضرور  مع ويكتشن ا نسان عاد  أن ر "اهه وأوكاره واهتاهاهه لةست متواوقة  .3

ر "ات وأوكار واهتاهات ابوراد الآخ ين الذين ه بطه بام علاقات عمل أو علاقات 

 امتماعةة.

الةةن  وفي  ل من هذه يتد ا نسان نفسه طروا في عدد  "ةر من ال لاقات الثن .4

ابدوار يمارس ا نسان أحد دو ينن إما أن يكون هو الطرف المؤثر والمسةطر الذي 

بما يتفق وأهداوه ور "اههن أي يتحكم في سلوف الطرف ابخر يومه ال لاقة 

ويت له يتصرف بط يقه م ةنة ير اها هو ) أي المؤثر (ن أو انه يمارس دور 

ر ونفو  أو سةطر  الطرف الآخرن وبالتالي ي دل من المستتةب الذي يخضع لتأثة

لا الطرف سلو ه وقد ي دل من اهتاهاهه وأوكاره أيضا بحسب ما يملي لةه من  ل

 ابقو .
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ومن خلال علاقات التفاعل الامتماعي بةن ابوراد هتشكل مواقفام السلو ةة  .5

ي ملون وةهن وهتحدد أسالة"ام السلو ةة في التصرف هتاه ا دار  والتنظةم الذي 

 وهتاه ال مل من أمل هحقةق أهداوه.

كتشن وقد أو حت الدراسات السلو ةة إن ا نسان حةن ي ايش التنظةمن وانه ي

مد  هواور الفري المتاحة لتحقةق أهداوه الشخصةة وإ "اك ر "اهه وحاماهه.  ذللا 

هداوه واو يت رف على مد  التواوق بةن أهداف التنظةم ومتطل"اهه ن ناحةة وبةن أ

 . 37الشخصةة من ناحةة أخر 

وبنال على هحلةل الفرد لفرصه في ا  "اك والتقدم بالتنظةمن وعلى  ول رليته لمد  

ناسب مناخ ال مل وال لاقات الامتماعةة مع أهداوه ودواو ه واهتاهاههن وانه يتخذ ه

  ؛ 38أحد قرا ين أساسةةن

 القرار ابول 

لتاد من أمل هحقةق ابوراد التنظةمةة ن أن يشارف في أعمال التنظةمن وي"ذل ا

يحقق مت اونا في  للا مع ابوراد والتماعات ابخر ن و للا إ ا ه"ةن له احتمال أن 

 أهداوه الشخصةة عن هذا الس"ةل.

 القرار الثاهي 

ألا يشارف في أعمال التنظةم بالر م من انتماله إلةهن أي انه يتخذ موقفا سل"ةا من 

يتحول هذا الموقن السل"ي إلى م ار ة ومقاومة ص يحة أو أهداف التنظةمن وقد 

 مستقر  لقرارات ا دار  وأهداف التنظةم.

نسان حةن يستقر به المقام في هنظةم م ةن ويت رف على أب اده وفي ال اد  وان ا 

وظرووه وأنماط ال لاقات والقةم السالد  وةهن وانه يتخذ لنفسه أنماطا سلو ةة 

                                                           
يفتر  ب ض الكتاب ومود هناقض أساسي بةن أهداف التنظةم و أهداف ا نسان وان  لا مناما يحاول   37

 السةطر  على ابخر واخضاعة لر "اهه وهسخةره   "اك حاماهه. رامع في  للا: 

Chris, Argyris, Personality and Organization, Harper & Row Publishers, Inr. N. Y. 1957. 

38   March, J., and Simon H., Organizations, N. Y., Wiley & Sons, 1958. 
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بهداوه ور "اهه ومؤ د  لتأمةن حصوله على ا  "اك المطلوب  م ةنة يراها محققة

 واستمرار أمنه واستقراره.

عة رلةسةة هت"لور في أن نتاي التغةةر ا داري في هحقةق ومن هذا التحلةل نصل إلى قنا

أهداوه يتوقن بالدرمة ابولى على نوك السلوف الذي يقرره ابوراد اهخا ه حةاله. ولا 

كون أ ثر ه قةدا لو هضا بت مواقن ابوراد والتماعات واختلفت  لا أن الموقن ي

حوال نتد التنظةم ا داري قد اهتاهاهام بالنس"ة للتغةةر اختلاوا بةنا. وفي هللا اب

هتاأ إلى مماعات متصارعة  ل ه مل على هك ي" مصالحاا وهحاول هأ ةد وماة 

التغةةر وحسبن بل  قد يؤدي هذا الموقن لة" وقط إلى إوشال محاولةو نظرها.

 والى إلحاق الضرر بالتنظةم  اهه.

هكوين هذه الاهتاهات ولا  لا أن التسالل الرلةسي يتته نحو الت رف على أس"اب 

والمدر ات المت ار ة لد  ابوراد بالنس"ة لقضةة التغةةرن إن الس"ب الرلةسي 

ه من وري يكمن في ط"ة ة ال لاقات ا نسانةة السالد  في التنظةم وما هسمح ب

 لتوراد في المشار ة بال مل التنظةمي.

هل ب دورا هاما في وعلى س"ةل التحديد وان التوانب الآهةة لل لاقات ا نسانةة 

 هحديد سلوف ابوراد بالنس"ة للتغةةر:

 نظم الاهصالات بةن القاد  والمرلوسةن وبةن المرلوسةن وب ضام ال" ض. .1

 د عن ابهداف والسةاسات التنظةمةة.قدر ونوك الم لومات المتواور  لتورا .2

 درمة المشار ة المسموي باا لتوراد في مناقشة مشكلات التنظةم وال"حع عن .3

 حلول لاا.

أنماط القةاد  ا دا ية السالد ن ومد  هنمةتاا لقدرات ابورادن واستثمارها لتللا  .4

 الطاقات.
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للتغةةر ا داري يتحدد  من  للا إلى نتةتة هامة  هي أن هأيةد أو مقاومة ابوراد نخلص

بنالا على نمط ال لاقات ا نسانةة السالد ن أو هتنب مقاومتام من خلال صمةم مناخ 

 مناسب لل لاقات ا نسانةة يتواوق ومتطل"ات التغةةر.

 العلاقات الإنسانية وعملية التغيير الإداري
تي ه بط ابوراد قات ا نسانةة أنواك ال لاقات والتفاعلات الامتماعةة النقصد بال لا

 المختلفةن في المشروك وأسالةب التفاعل التي هتم بةنام.

وبذللا وان ال لاقات ا نسانةة هي نتا  ط"ة ي لومود ابوراد م ا في هنظةم واحد 

 حةع ي ملون من أمل هحقةق أهداف مشتر ة.

اا المس ولة عن التنظةمن و ن ال لاقات ا نسانةة بالنس"ة لومن وماة نظر ا دار  

ه ني  ةفةة التنسةق بةن ماود ابوراد المختلفةنن وخلق مو عمل يحفاهم على 

ابدال مت اونةن ومتفامةن بهداف ا دار  وسةاستاان وفي نف" الوقت الذي 

"ةل   "اك يش رون وةه بأن عملام من أمل التنظةم وانتاي أهداوه هو أيضا الس

 ر "اهام وهحقةق أهداوام الشخصةة.

لاقات ا نسانةة على منطق متمةا يقوم على وام علمي لحقةقة ا نسان وه تمد ال 

وط"ة ة السلوف ا نساهي . وا نسان في نظر ال لاقات ا نسانةة هو عضو يشارف عن 

 خصةة من  ) أي ب دار  مستقلة نس"ةا ( في التنظةم ا داري لةحقق أهداوا ر "ة

 ن نتالت.خلال إساامه في إنتاز ما يص"و إلةه التنظةم م

وعلى هذا ابساسن وان مفاوم ال لاقات ا نسانةة ي طى أهمةة بالغة لط"ة ة المناخ 

الامتماعي السالد في التنظةم باعت"اره من المحددات ابساسةة للسلوف ا نساهين 

 ار .ومن ثم لمد  ه اون الفرد مع أو مقاومته للإد

هي الظاهر  المسما  "  ول ل من أهم ما  شفت عنه أوكار ال لاقات ا نسانةة

التنظةم  ةر الرسمي " حةع أهضح أن ابوراد في التنظةمات ا دا ية الرسمةة يكونون 

وةما بةنام هنظةمات أخر   ةر م لنة همثل بالنس"ة لام هتم ات ط"ة ةة هساعدهم 
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يسمح لام التنظةم الرسمي بفر   فاية للت "ةر على إ "اك هللا الر "ات التي لا 

 اولة الوصول إلةاا.عناا أو مح

ويل ب هذا التنظةم  ةر الرسمي الدور الرلةسي في إحداث وهقوية المقاومة للتغةةر 

بةن أعضاله حةع ي مد إلى إثار  الشكوف لد  ابوراد من نوايا ا دار ن وي"رز 

 ةةر.  الاحتمالات السة ة المتره"ة على التغ

ال ةوب الشال ة وابخطال ويستفةد التنظةم  ةر الرسمي في هذا المتال ب" ض 

المتكرر  في التنظةمات الرسمةةن وأهماا ظواهر هر ا السلطةن وعدم انفتاي مناوذ 

الاهصال بةن أماال التنظةمن وقلة هدوق الم لومات السلةمة من قمة التنظةم 

 راف والقةاد  وهتمدها عن استثار  الرسمي إلى قواعدهن و  ن أسالةب اب

 ابوراد. الحماسة والقناعة لد 

وقد أو حت دراسات عديد  أن نتاي ا دار  في استقطاب التنظةم  ةر الرسمي 

وا تساب ثقة زعماله ) وهم القاد  الف لةون لتوراد ( قد أد  إلى هساةل عملةة 

اا بالاعتماد على ابسلوب إحداث هغةةرات رلةسةة ومذ ية لم يكن من الممكن هحقةق

 الرسمي.

 ؤثرة في العلاقات الإنسانيةالأدوات الرئيسية الم
هت دد ابدوات التي هستطةع ا دار  استخداماا لتشكةل ال لاقات ا نسانةة في 

 التنظةمن بما يت لاا متواوقة مع متطل"ات إحداث التغةةر ا داري. 

 -ومن أهم هللا ابدوات ما يلررري:

 القةاد  ا دا يررررة: .1

ا نساهي  راد والتماعات وهومةه السلوفوهي عملةة هادف إلى التأثةر في نشاط ابو

 في التنظةم بما يحقق أهداف ا دار .

عن القةاد  ا دا ية هي من أهم ال وامل المحدد  لط"ة ة ال لاقات ا نسانةة في 

التنظةم. والقالد الذي ي مد إلى التسلط والاست ثار بالسلطة والت امل مع ابوراد 
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وأحتامام عن ال مل  لا يؤد  إلى ه"اعد ابوراد باعت"ارهم  النات من درمة أدهىن لا

بحماسة من أمل هحقةق ابهداف التنظةمةة.  ذللا و ن مثل هذا النمط المتسلط 

للقالد ا داري  فةل با تساب عداو  ابورادن ودو ام إلى مقاومة  ل ما هص"و إلةه 

 ا دار  خاصة في حالات التغةةر ا داري.

ا نساهين ويتفام ا داري يدرف حقةقة السلوف  وعلى النقض من  للان القالد

الط"ة ة ال"ش يةن وي مل على هكوين متموعة من ابوراد المت اونةن من خلال إ  ال 

 روي ال مل التماعي والش ور بابهمةة والمشار ة.

إن مثل هذا النمط القةادي ينتح عاد  في خلق مناخ لل لاقات ا نسانةة يكون ابوراد 

خطط ا دار  )ومناا محاولات التغةةر ( ل"ذل  ل ماد في س"ةل إنتاي  على است داد

لاقتناعام بأهمةة ما يشار ون به من ماد وإدرا ام بالاره"اط بةن ما يسامون به من 

 عمل وما ي ود علةام من والد . 

وبشكل عامن وان ال لاقات ا نسانةة السالد  في لتنظةم هي ان كاس لنمط القةاد  

 القاد  في وظالفام القةاديةابوراد بسالةب  ورد و ل من

ومن ثم وان هر ةد أسالةب القةاد  ا دا ية وهطويرها يؤدي بالت" ةة على هطوير 

 أنماط ال لاقات ا نسانةةن وبالتالي يسام في هةسةر هق"ل ابوراد لمطالب الغةر.

 الاهصررررالات: .2

عملةات  انةة أسلوب و فال ومن ال وامل ابساسةة المحدد لنمط ال لاقات ا نس

الاهصالات السالد  في التنظةمن إ  من خلال هللا ال ملةات يمكن للقةاد  ا دا ية 

 -أن هحقق  ايتةن:

أن هنقل لتوراد والتماعات بالتنظةم م لومات صحةحة و املة عن أهداواا  .1

 وسةاساهاا وبرامتاان و للا بدرمة  اوة من الاستمرار والو وي.
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وفرال ابوراد و كاواهم ومقترحاهامن ابمر الذي اهتاهات أن هت رف على  .2

 يحقق لاا مةا  في التن"ؤ المس"ق باحتمالات السلوف المستق"ل لاؤلال ابوراد.

ان عملةات الاهصالات باذا الم نى هي في حقةقة ابمر هدوق مخطط للم لومات بةن 

ن التماسلا بةن عالةة م أماال التنظةمن وهومةه لل لاقات والتفاعلات بما يحقق درمة

ابوراد والتماعاتن ويخلق هفاما واقتناعا بابهداف المشتر ةن ويزيل التناقضات 

 وأ كال المقاومة الصادر  عن نقص الم روة أو هشوه الم لومات.

وبالنس"ة لقضةة التغةةر ا دارين وان هواور نظام سلةم للاهصالات ا دا ية ي ت"ر من 

ي هذا التغةةرن حةع أو حت دراسات عديد  أن مةة لنتاالشروط الضرو ية والحت

من أهم أس"اب مقاومة ابوراد للتغةةر هو عدم م روتام بأهداوه وأب ادهن وقصور 

الم لومات عن احتمالات هأثةره علةام وعلى أو اعام الوظةفةة الحالةة 

 والمستق"لةة.

قات ا نسانةة اخ ال لامن الوا ح أن  فال  الاهصالات ا دا ية في بنال وهدعةم من

 السلةم هقاس ب املةن:

 مةة الم لومات المتدوقة في أرمال التنظةم ومد  مودهاا ووصولاا إلى ابوراد  .1

 الم نةةن في الوقت الملالم.

هدوق الاهصالات في ممةع الاهتاهات وهغطةتاا بماال ومستويات التنظةم  .2

 ممة ا.

ل يتناسب وط"ة ة هصمم بشكولكي هحقق نظم الاهصالات أهداواان يتب أن 

إن الادف الرلةسي للاهصالات ا دا ية هو  مان الفام المشترف  ا نسان.

للم لومات المت"ادلة. وللوصول إلى هذه النتةتة يتب على ا دار  أن ه"ذل التاد من 

أمل التغلب على ما قد ي وق حر ة الاهصالاتن سوال  انت هذه الم وقات هنظةمةة 

ظةمةة ( أو نفسةة ) أي هت لق بمشكلات الفرد نفسه وإدرا ه أس"اب هن) أي ه ود إلى 

 لتمور (. ومن الطرق التي هساعد ا دار  في التغلب على م وقات الاهصال ما يلررري:
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هقديم الم لومات في  كل يتفق وإمكانةات ابوراد ومستويات خ"راهام  .1

 وثقاوتام.

صور  مناس"ة وم"سطة حتى وبهقديم الم لومات لتوراد في مرعات صغةر   .2

 لا يضطرب ا نسان لت قد الم لومات أو زياد   مةتاا عن مد  إدرا ه.

إهاحة الفرصة لتوراد لشري ومات نظرهمن والت رف منام على مد  وامام  .3

للم لومات المرسلة إلةامن وبذللا هتاةأ للإدا ية ورصة هحديد الم اهي التي 

د  مطابقتاا مع الم اهي التي هقصدها وميكوناا ابوراد عن هذه الم لومات 

 ا دار .

 برامت الحواوررا: .3

الحواوا هي المغ يات التي هقدماا ا دار  لتوراد لحثام على أدال عمل م ةن. ومن 

ثم وان عنصرا هاما من عناصر و الةة نظم ال لاقات ا نسانةة هو نوعةة الحواوا 

 ةتاا بالنس"ة لام.همالمستخدمة ومد  هواوقاا مع ر "ات ابوراد وأ

إن التواوق بةن ر "ات ابوراد وبةن الحواوا التي هقدماا لام ا دار  يسام في هحديد 

مد     استتابة ابوراد لتللا الحواوان وبالتالي مد  ر "تام في هحقةق ما هص"و الةه 

 ا دار  من نتالت.

أخذنا في الاعت"ار  لنا إ اول ل اره"اط قضةة التغةةر ا داري بمو وك الحواوا يت"ةن 

الحقةقة التي هشةر إلى أن قدر  "ةر من ا  "اك الذي يحصل علةه الفرد لحاماهه 

ور "اهه يستمده من ط"ة ة ال مل الذي يقوم به وظروف هأدية هذا ال مل. وبالتالي 

وان أي هغةةر يلحق بذللا ال مل أو ظرووه قد ي ت"ره الفرد هاديدا خطةرا لمد  ما 

ك و لي لر "اهه إ ا وشلت ا دار  في هفسةر ابب اد السلةمة لذللا من إ "ايحققه 

 التغةةر.
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وعلى ال ك" إ ا نتحت ا دار  في هصوير الفوالد التي يمكن أن يحققاا الفرد لنفسه 

من ورال التغةةرن وان هذه الم لومات بذاهاا هص"ح من أهم الحواوا الداو ة إلى 

 ال مل من أمل انتاي التغةةر.

 المشار ة في ا دار :برامت  .4

هقوم وكر  المشار ة على أساس أن ابوراد يش رون بالر "ة في ا ساام في هحديد 

أهداف التنظةم. وبالتالي واي هت ل ال املةن في حالة نفسةة أوضل حةع لا يقتصر 

دورهم على مترد الخضوك والطاعة بوامر وه لةمات ا دار ن بل هم يمارسون دورا 

 نظم ال مل وإمرالاهه التي هت لق بام وبمصالحام.ا يشكل إيتابة

وعلى  للا وان استخدام أسلوب الا تراف في ا دار  باختلاف مظاهره يساعد على 

هنمةة ال لاقات ا نسانةةن وينشر الش ور بالانتمال إلى المشروكن  ما يت ل التاام 

 ار وا في و ع هم قد  ابوراد بأهداف ومطالب التغةةر أ ثر و وحا وهحديدان حةع

هللا ابهداف. ولة" من  لا أن نتاي برامت المشار ة في ا دار  يتوقن أساسا على 

 عاملةن:

ر "ة ال املةن في هحمل مس ولةة المشار ة وهواور الماارات والقدرات اللازمة  .1

 للمشار ة الف الة.

اق ا است داد ا دار  لل مل على م ل مشار ة ال املةن في ا دار  أمرا و .2

قةقة ملموسة من خلال احتراماا وهق"لاا لما ينتت عن هللا التاود وح

 المشتر ة من قرارات أو سةاسات.

 م"دأ مماعةة ال مرررل: .5

أن الصفة ابساسةة التي همةا المشروعات ومود هتم ات إنسانةة  "ةر . وحةع 

ن ماعةة ميش ر ا نسان بر "ة أساسةة في الانتمال إلى مماعات وممارسة الحةا  الت

خلال إنشال علاقات مع  ةره من ال املةنن وان أدا  هامة من ابدوات التي هستطةع 

ا دار  استخداماا لتنمةة علاقات إنسانةة سلةمة هي التحكم في هصمةم ال مل 
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بت له امتماعةا بالدرمة ابولىن أي محاولة الاعتماد على ال مل التماعي في ابساس 

ابعمال على أساس وردي من ال. لقد أث"تت  ثةر هصمةم  وال" د بقدر ا مكان عن

من التتارب التي أم يت في ال ديد من التنظةمات أن استخدام أسلوب ال مل 

التماعي يؤدي إلى ارهفاك الروك الم نوية لل املةنن حةع يتةح لام  للا ورصا 

 للتفالل الامتماعي وةما بةنام.

 نسانيةخطوات العمل من أجل تنمية العلاقات الإ
نستطةع أن نلخص الآن الخطوات الرلةسةة التي يتب على ا دار  اهخا ها من أمل 

 هنمةة علاقات إنسانةة سلةمة وو الة في التنظةم هتواوق ومطالب التغةةر ا داري.

 أولا : التخطةط التنظةمررري:

 السلةمة ين"غي أه"اكلكي يتواور للتنظةم ابساس ابول في بنال ال لاقات ا نسانةة 

ابسلوب ال لمي في هخطةطه. ومنطق التخطةط التنظةمي يت د  مترد إعداد 

 -خ يطة هنظةمةة ه "ر عن الاةكل التنظةمي للمشروك من النواحرري الآهةررة:

هحديد دقةق لط"ة ة  ل عمل من ابعمال بالمشروك والوام"ات وابهداف  .1

 ابعمال.المطلوب هحقةقاا من  ا ل  ل من هللا 

صل ودقةق لكل وظةفة من وظالن المشروكن بحةع يتضمن إعداد وصن مف .2

 الوصن ما يلررري:

 الوام"ات التي يطلب إلى  ا ل الوظةفة القةام باا. ▪

 المس ولةات التي هقع على  ا ل الوظةفة. ▪

 ابسالةب والوسالل التي يمكن لشا ل الوظةفة استخداماا. ▪

 في أدال عمله.وظةفة الاعتماد علةاا حدود السلطة التي يستطةع  ا ل ال ▪

وبةان علاقاهاا مع  ةرها من  هحديد دقةق للمستو  التنظةمي لكل وظةفةن .3

 الوظالن على مختلن المستويات.
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التن"ؤ بتمةع الظروف الوظةفةة التي يحتمل أن يمر باا  ا ل الوظةفة وفثارها  .4

 على ال مل و ةفةة التغلب والسةطر  على هللا الظروف.

التاب ةن لشا ل  ل وظةفة إ راوةة وط"ة ة  المرلوسةن والمساعدين هحديد .5

 عمل  ل منام.

هووةر ا  راف والقةاد  المناس"ة لكل ال املةن وهخطةط أسالةب اب راف  .6

 الملالمة لكل و ة من و اهام.

هووةر الم لومات وال"ةانات اللازمة لكل من ال املةن وهحديد أسالةب وخطوط  .7

 والخارمةة.الاهصال الداخلةة 

اوا المناس"ة لتشتةع ال املةن على بذل التاود وال مل على إ "اك هووةر الحو .8

 ر "اهام.

هحديد أسالةب وم ايةر هقةةم ابدال بأس" مو وعةة وقابلة للقةاس ال لمي  .9

 السلةم.

هحديد مستويات اهخا  القرارات وابس" والم ايةر التي يستند إلةاا في اختةار  .10

 ة.القرارات المناس"

 ةة القو  ال املة:ثانةا : هخطةط وهنم

ابمر الثاهي الذي يكفل هنمةة علاقات إنسانةة سلةمة وو الة هو الالتتال إلى أسلوب 

هخطةط القو  ال املة بم نى هحديد ابعداد اللازمة من ال املةن لشغل وظالن 

 المشروك  كلنالمشروك على أساس من التن"ؤ بحتم ال مل أو النشاط المتوقع في 

ظالن المختلفة.  ذللا هنطوي عملةة هخطةط القو  ال املة على وبالنس"ة لكل الو 

 هحديد مواصفات وخصالص اب خاي المناس"ةن لشغل الوظالن بالمشروك.

ن هذه الخطة المتكاملة هخلق في المشروك موا من ال لاقات ا نسانةة السلةمةن إ

دار  ؤهلاهه وخصالصهن وحةع ه مل ا حةع يو ع  ل ورد في مكان يتناسب مع م
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على أن هوور له المناخ الصالح لل مل وا نتا . أن هنمةة القو  ال املة هادف إلى 

 هحقةق النتالت الآهةة : 

 الاختةار ال لمي السلةم من بةن اب خاي  وي التأهةل المناسب للوظالن. .1

قدر  الفرد على استخدام التد يب المنظم والمران ال لمي الاادف إلى زياد   .2

 هه في ال مل.مااراهه وخ"را

 التثقةن المستمر لتنمةة م لومات الفرد وهوسةع متال هفكةره وإدرا ه. .3

ا  راف والتومةه المستم ين لمساعد  ابوراد على القةام بأعمالام على  .4

 الومه اب مل.

 لةمة.التقةةم المو وعي لكفال  ابوراد وهقدير همةاهم على أس" علمةة س .5

 ثالثا : هنمةة ال مل التماعي:

بساس الثالع في بنال ال لاقات ا نسانةة بالمشروك هو أن ه مل ا دار  على هنمةة ا

 ال مل التماعي من خلال ابسالةب الآهةررة:

القةاد  المرنة التي ه مل على خلق مماعات مت اونة يسودها روي الف يق  .1

 المت اون الف ال.

ظةمن وهخلق وحد  في هوور الاره"اط الكامل بةن أماال التن نظم الاهصالات التي .2

 الفكر والادف بةن ال املةن.

نظم المشار ة في ا دار  التي هساعد على خلق   ور بالانتمال بةن ال املةنن  .3

 وا حساس بالالتاام والمس ولةة نحو ابهداف ال امة للمشروك.

ى أساس مماعي التي هخلق الحواوا التماعةةن ونظم  بط ابمر با نتا  عل  .4

 لح والمناوع بةن ال املةن.وحد  في المصا

هللا ابسالةب ه مل على هحويل المشروك من عدد  "ةر من ابوراد المن الةن 

والمستقلةن عن ب ضام ال" ض ن حةع يس ى  ل منام إلى هحقةق مصالحه 

ى متتمع إلى الشخصةةن دون النظر إلى مصالح الآخ ينن أو أهداف المشروك  وحد  إل 
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ه وحد  في ابهداف والمصالحن وهو النمط ابمثل متتمع متكامل مت اون ه بط

 لل لاقات ا نسانةة في أي هتمع إنساهي.

وبتحقةق هذه الخطوات هتمكن ا دار  من إقامة هنظةم هسوده علاقات إنسانةة هحابي 

 وه.التغةةر ا دارين وهسام في إحداثهن بدلا من مقاومته وعرقلة أهدا

 العلمـــاء والنقـــاد 
 لم في القرن ال ش ين ي ت"ر أر ا حراما  ما  ان نقد ال"ابوية في القرن الثاهي أن نقد ال

عشرن ومن ابمور المتوا ع علةاا أن  ل صور  من صور التاد الذهني باستثنال 

والمسري ال لم لاا ممارسوها ونقادهان وهؤلال النقاد في مةادين الش ر وابدب 

صر ماودهم على  ري وهفسةر أعمال والرسم والحفر والموسةقى و ةرها لا هقت

 الممارسةن للتماور ولكنام  ذللا يقارنون ويقةمون أعمال هؤلال الممارسةن.

والناقد الذي لم يكتب قط قصةد  أو يضع لحنا أو يرسم صور  يؤدي خدمة قةمة إ ا 

أناا ور  لا الاام وةاا أو أناا م ة"ة في ال"نال أو أ ار إلى أن قصةد  ب ةناا أو لحنا أو ص

مقلد ن أو أ ثر من  للا و نه لا يفتر  أحد أن عمل مثل هؤلال النقاد لا يشكل رقابة 

 أو قةدا على الروي الخلاقة للشاعر أو الموسةقي أو المصور..

في ولكن ال لمال يصرون على أن أي نقد ل ملام يشكل قةدا علةام وي ت"رونه وشلا 

ةتة أن  ل من يضفي على نفسه صفة هقدير قةمة و رور  ال"حوث ابساسةة .. والنت

 ال الم يص"ح فمنا من  شن أمره لو  ان دعةا على هذا ال لم.
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 39HBRمقال مرتبط بالموضوع من 

The Human Side of Management 
Thomas Teal 
FROM THE NOVEMBER–DECEMBER 1996 ISSUE 

Look closely at any company in trouble, and you’ll probably find that the problem is 
management. Ask employees about their jobs, and they’ll complain about 
management. Study large corporations, and you’ll discover that the biggest barrier to 
change, innovation, and new ideas is very often management. Make an inventory of 
the things that have stifled your own creativity and held back your own career; 
summarize the critical factors that have stood in the way of your organization’s 
success; name the individuals chiefly responsible for the missed opportunities and 
bungled projects you yourself have witnessed. Managers will top every list. 

There is so much inferior management in the world that some people believe we’d be 
better off in completely flat organizations with no managers at all. Most of us spend 
the better part of our working lives convinced that we could do the boss’s job better 
than the boss. Something about management looks so easy that we watch one anemic 
performance after another and never doubt that we could succeed where others 
repeatedly fail. Of course, a few of us would be terrific managers. But just as clearly, 
most of us would not. We know this is true because so many of us eventually get the 
chance to try. 

As for the argument that management is unnecessary, think for a moment about 
what the world was like before the principles of scientific management rationalized 
production, democratized wealth, commercialized science, and effectively doubled 
life expectancy. Good management works miracles. 

And still the troublesome fact is that mediocre management is the norm. This is not 
because some people are born without the management gene or because the wrong 
people get promoted or because the system can be manipulated—although all these 
things happen all the time. The overwhelmingly most common explanation is much 
simpler: capable management is so extraordinarily difficult that few people look 
good no matter how hard they try. Most of those lackluster managers we all 
complain about are doing their best to manage well. 

In one form or another, managing has become one of the world’s most common jobs, 
and yet we make demands on managers that are nearly impossible to meet. For 
starters, we ask them to acquire a long list of more or less traditional management 
skills in finance, cost control, resource allocation, product development, marketing, 
manufacturing, technology, and a dozen other areas. We also demand that they 
master the management arts—strategy, persuasion, negotiation, writing, speaking, 
                                                           
39 https://hbr.org/1996/11/the-human-side-of-management 

https://hbr.org/search?term=thomas%20teal


176 
 

listening. In addition, we ask them to assume responsibility for organizational 
success, make a great deal of money, and share it generously. We also require them 
to demonstrate the qualities that define leadership, integrity, and character—things 
like vision, fortitude, passion, sensitivity, commitment, insight, intelligence, ethical 
standards, charisma, luck, courage, tenacity, even from time to time humility. Finally, 
we insist that they should be our friends, mentors, or guardians, perpetually alert to 
our best interests. Practicing this common profession adequately, in other words, 
requires people to display on an everyday basis the combined skills of St. Peter, 
Peter the Great, and the Great Houdini. No wonder most managers seem to 
underperform. 

And still not all of them do. Easy as it is to point out mediocre managers—and you 
can hardly swing a cat in the average workplace without hitting several—nearly 
everyone gets to see a few exemplary managers in the course of a career. These 
people fall into two categories: first, the good or very good managers, who are 
exceedingly rare because they actually meet the inhuman requirements for 
adequacy; second, the great managers, or rather the occasional bosses we don’t 
hesitate to call great managers in spite of the fact that they lack a dozen of the skills 
and virtues that we would normally insist on (and that the job description probably 
requires). We need to take a closer look at this second category, great managers, 
because although their numbers are small, they tend to loom exceptionally large in 
the lives of the people around them. 

One reason for the scarcity of managerial greatness is that in educating and training 
managers, we focus too much on technical proficiency and too little on character. 
The management sciences—statistics, data analysis, productivity, financial controls, 
service delivery—are things we can almost take for granted these days. They are 
subjects we know how to teach. But we’re still in the Dark Ages when it comes to 
teaching people how to behave like great managers—somehow instilling in them 
capacities such as courage and integrity that can’t be taught. Perhaps as a 
consequence, we’ve developed a tendency to downplay the importance of the human 
element in managing. Managers are not responsible for other people’s happiness, we 
say. The workplace isn’t a nursery school. We’ve got market share and growth and 
profits to worry about, and anyway, power is too useful and entertaining to dribble 
away on relationships—we’ve got our own nests to feather. But the only people who 
become great managers are the ones who understand in their guts that managing is 
not merely a series of mechanical tasks but a set of human interactions. 

Managing is not a series of mechanical tasks but a set of human interactions. 

In the course of seven years at this magazine, I was lucky enough to come in contact 
with a surprising number of great managers. As editor of a department we called 
First Person, I was in a position to help several such people—many of them 
entrepreneurs or CEOs—tell their own stories about critical problems they had 
faced, analyzed, grappled with, and sometimes but not always resolved. Not all those 
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stories ended happily, but all of them showed how extraordinarily difficult firstrate 
management can be. They all showed something else as well—that management is a 
supremely human activity, a fact that explains why, among all the preposterous 
demands that we make on managers, character means more to us than education. 
We may love and work hard for a manager who knows too little about computers or 
marketing but is a fine human being. We almost invariably dislike and thwart 
managers who are stingy or mean-spirited, however great their technical abilities. 
Look back three paragraphs to that long list of requirements. As it glides upward 
from acquirable skills to primal virtues, each item on the list grows less and less 
dispensable. Without courage and tenacity, for example, no manager can hope to 
achieve greatness. Consider a few of the other absolute prerequisites. 

Great management requires imagination. If a company’s vision and strategy are to 
differentiate its offerings and create competitive advantage, they must be original. 
Original has to mean unconventional, and it often means counterintuitive. Moreover, 
it takes ingenuity and wit to bring disparate people and elements together into a 
unified but uniquely original whole. There is even a name for this capacity. It’s called 
esemplastic imagination, and although it’s generally attributed only to poets, 
consider the Rosenbluth family. 

When Hal Rosenbluth’s great-grandfather Marcus opened a travel business in 
Philadelphia in 1892, he did not see himself as just another travel agent. Unlike his 
competitors, whose goals were limited to writing and selling tickets, he saw himself 
in the immigration business. For $50, he supplied poor Europeans with steamship 
tickets, assistance clearing the hurdles at Ellis Island, and transport to Philadelphia. 
And he didn’t stop there. Since immigration was not usually an individual affair but 
involved entire families, Marcus Rosenbluth set himself up as a kind of banker for 
immigrants as well. When his immigrants were settled and had jobs, he collected 
their savings, five and ten cents at a time, until there was enough money to bring 
over a second member of the family and a third and a fourth, until the whole clan 
was safely in America. From the day it was born, Rosenbluth Travel had the 
competitive advantage of imagination. 

Years later, when immigration slowed (and when the company was forced to give up 
one of its licenses—travel or banking), Rosenbluth Travel moved into the business of 
leisure travel. Then in the late 1970s, nearly 90 years after the whole enterprise got 
off the ground, Hal Rosenbluth took over the business and reinvented it once again. 
Deregulation had just created turmoil out of order and stability. Between any two 
given cities, two or three standard airfares had suddenly mushroomed into a chaos 
of new airlines, schedules, and tariffs, all subject to change without notice. 
Customers were frustrated and angry trying to figure out what the fares really were, 
and travel agents, unable to cope or make sense of the confusion, were close to 
desperation. Hal saw it all as a grand opportunity, partly because he saw that the 
solution lay in another recent innovation—computers. He subscribed to every 
airline’s electronic reservation network (in those days, the airlines charged for 
access), and he amalgamated all the fares on a computerized system of his own. He 
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bought terminals for his agents and built a new spirit of teamwork using enthusiasm, 
incentives, and a determination to pay so much attention to his employees’ interests 
that they would feel free to pay attention to the customers’. He guaranteed clients the 
lowest airfare on every route, and he set out to nail as many corporate accounts as he 
could find. But, as Hal put it, “I think our biggest competitive advantage was to 
understand that as deregulation changed the rules, we were no longer in the travel 
business as much as we were in the information business.” The Rosenbluth 
imagination was still at work after four generations and nearly 100 years. 

Another characteristic of great managers is integrity. All managers believe they 
behave with integrity, but in practice, many have trouble with the concept. Some 
think integrity is the same thing as secretiveness or blind loyalty. Others seem to 
believe it means consistency, even in a bad cause. Some confuse it with discretion 
and some with the opposite quality—bluntness—or with simply not telling lies. What 
integrity means in management is more ambitious and difficult than any of these. It 
means being responsible, of course, but it also means communicating clearly and 
consistently, being an honest broker, keeping promises, knowing oneself, and 
avoiding hidden agendas that hang other people out to dry. It comes very close to 
what we used to call honor, which in part means not telling lies to yourself. 

Integrity in management means being responsible, communicating clearly, keeping promises, 

knowing oneself. 

Think of the way Johnson & Johnson dealt with the Tylenol poisoning crisis or how 
Procter & Gamble withdrew Rely Tampons, a newly launched product, because of an 
unproved but potentially serious health risk. Compare those cases with the way 
Johns-Manville handled the asbestos catastrophe. As a Manville manager for more 
than 30 years, Bill Sells witnessed what he calls “one of the most colossal corporate 
blunders of the twentieth century.” This blunder was not the company’s manufacture 
and sale of asbestos. Companies have been producing deadly chemicals and 
explosives for hundreds of years. According to Sells, the blunder that killed 
thousands of people and eliminated an industry was self-deception. Manville 
managers at every level were simply unwilling to acknowledge the evidence 
available in the 1940s, when so much of the damage was done, and their capacity for 
denial held steady through the following decades despite mounting evidence about 
old and newly identified hazards. The company developed a classic case of bunker 
mentality: refusing to accept facts; assuming that customers and employees were 
aware of the hazards and used asbestos at their own risk; denying the need for and 
the very possibility of change at a company that had successfully hidden its head in 
the sand for 100 years. Manville funded little medical research, made little effort to 
communicate what it already knew, and took little or no proactive responsibility for 
the damage asbestos might do. Captive to the notion that investments that make no 
product can make no contribution to success, the company pursued only 
haphazardly the few safety practices that were in place—with tragic consequences 
for workers’ health and decidedly negative effects on maintenance costs, 
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productivity, and profit. Once when he raised objections, Sells was told by his boss, 
“Bill, you’re not loyal,” to which he replied, “No, no, you’ve got it wrong. I’m the one 
who is loyal.” 

After eight years with the company, Sells was promoted in 1968 to manage a 
troubled asbestos facility in Illinois, where it was his job to juggle responsibilities 
that sometimes seemed to conflict—keeping the plant profitable, keeping it 
productive, and keeping it safe. Slowly and painfully over the next year and a half, he 
came to understand that labor relations, productivity, dust abatement, profitability, 
health, and safety were all aspects of the same issue—business integrity—and he 
launched a half-million-dollar program to replace or rebuild nearly all the safety 
equipment in the building. By the early 1970s, unfortunately, it was too late to save 
asbestos or its victims. But Sells did put his insight into practice in the 1980s, when 
he headed the company’s fiberglass division. Among other things, the division 
funded arm’s-length studies and practiced immediate total disclosure (by phone, fax, 
letter, news conference, videotape, live television, and printed warnings) of 
everything the company learned about the potential hazards and health risks of the 
product and made no disingenuous effort to put a procompany spin on the results. 

Of course, business integrity means accepting the business consequences of a 
company’s acts, but for great managers, it also means taking personal responsibility. 
The boss who accused Sells of disloyalty didn’t want to hear uncomfortable facts or 
opposing points of view. But when Sells took over his own division, he opened 
himself to criticism and argument. This is stressful work for managers, partly 
because it means serving two masters—one organizational, one moral—and partly 
because they’re not likely to get support for doing it, not even for doing it well. The 
rewards for great managers are more subtle. 

Great managers serve two masters: one organizational, one moral. 

In the early 1980s, William Peace was the general manager of the Synthetic Fuels 
Division at Westinghouse, a relatively small unit that faced liquidation as a result of 
declining oil prices unless he could make it attractive enough to sell. In an effort to 
pare costs, he decided to eliminate a number of the division’s 130 jobs because he 
thought potential buyers would see them as inessential, and, under the 
circumstances, he had no choice but to lay off the people who held those jobs in spite 
of their sometimes excellent performance records. He and his department heads 
drew up the list of 15 positions in a long, emotional meeting, and when it was over 
and his senior managers were about to go off and convey the bad news, Peace 
stopped them. He felt this was news he had to communicate himself, in part because 
he didn’t want the entire workforce to conclude that a wave of layoffs was in the 
making, in part because he felt he owed the individuals involved a face-to-face 
explanation. 
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The meeting with the 15 innocent victims the next morning was funereal. People 
wept openly or stared dejectedly at the floor. Peace walked through his reasoning, 
insisted that the layoffs were based on job descriptions, not individual performance, 
and begged the 15 victims to understand if not forgive the need to sacrifice some 
employees in order to save the division and all its other jobs. They argued, pleaded, 
and accused him of ingratitude and heartlessness. Peace commiserated, 
sympathized, accepted their criticism and disapproval, and did his best to give a 
frank, detailed answer to every question, taking all the heat they cared to give. 
Gradually the anger faded and the mood shifted from despondency to resignation 
and even to some grudging understanding and actual interest in the prospects for a 
sale. Peace recalls it as the most painful meeting he ever took part in. But by the time 
he shook their hands and wished them luck, he hoped and believed they had come to 
appreciate his motives if not his choice of sacrificial lambs. 

It was months later that he learned how the confrontation had played to those 15 
people. A buyer had been found for the division, Peace had been kept on as general 
manager, and the new owner was investing money in the enterprise. Suddenly Peace 
was in a position to rehire many of the people he’d laid off, and when he made them 
the offer, everyone, without exception, came back to work for him, even when it 
meant giving up good jobs found elsewhere. This is a story about moral and 
humanitarian compunctions. Equally to the point, however, it’s about a manager 
drawing attention to his own responsibility in adversity, a piece of courage that in 
this case led to the eventual recapturing of loyal, experienced employees. 

Great management has to involve the kind of respect Peace showed for his 
subordinates, and it must also involve empowerment. The managers people name 
with admiration are always the ones who delegate their authority, make 
subordinates feel powerful and capable, and draw from them so much creativity and 
such a feeling of responsibility that their behavior changes forever. In 1980, when 
Ricardo Semler took over Semco, his family’s business in São Paulo, Brazil—five 
factories that manufactured, among other things, marine pumps, commercial 
dishwashers, and mixing equipment for everything from bubble gum to rocket fuel—
productivity was low, new contracts were a rarity, and financial disaster loomed. 
Furthermore, the company was mired in regulations, hierarchy, and distrust. There 
were intricate rules for travel—strict ceilings on hotel expenses, calls home limited 
to a set number of minutes, and all the usual red tape about turning in receipts. 
Factory workers underwent daily theft-prevention security checks, needed 
permission to use the bathroom, and were generally treated like delinquents. 

Semler swept this old world out the door. He reduced the hierarchy to three levels, 
threw out the rule book (putting in its place what he called the rule of common 
sense), initiated collegial decision making, and began submitting certain company 
decisions—such as a factory relocation and several critical acquisitions—to 
companywide democratic votes. He set up a profit-sharing plan, and, to make it 
work, he cut the size of the operating units to which it was tied and opened the 
company’s books to everyone on the payroll. On the theory that he should not be 
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sending people he didn’t trust around the world to represent his company, he 
eliminated expense accounting and simply gave people whatever they claimed to 
have spent. On the theory that it was indecent to treat people like children who in 
private life were heads of families, civic leaders, and army reserve officers, he put 
hourly workers on monthly salaries, did away with time clocks and security checks, 
and let people on the factory floor set their own work goals, methods, and even work 
hours. He calculated that people whose bonuses depended on profits were neither 
going to waste the company’s money on luxury hotels and cars nor sit around on 
their hands at work. 

He was right. Sales doubled the first year, inventories fell, the company launched 
eight new products that had been lost in R&D for years, quality improved (for one 
product, the rejection rate dropped from more than 30% to less than 1%), costs 
declined, and productivity increased so dramatically that the company was able to 
reduce the workforce by 32% through attrition and incentives for workers to take 
early retirement. Semler had reversed the usual practice. Instead of choosing a few 
responsibilities he could delegate, he picked out a handful of responsibilities that 
had to remain his own—contracts, strategy, alliances, the authority to make changes 
in the style of company management—and gave away everything else. Perhaps, he 
says, some people take advantage of uncontrolled expense accounts or unlocked 
storage rooms—he would certainly prosecute anyone he found stealing—but his 
delegation of authority has been so radical and thorough (and effective) that he has 
no good way of finding out and no desire to know. 

In some cases, however, urging people toward shared responsibility and authority is 
like pulling teeth, and when it means repressing your own instinct to control, like 
pulling your own teeth. The truth is, people often fail to embrace the opportunities 
they claim to want, and managers often fail to yield the authority they aim to 
delegate. Ralph Stayer of Johnsonville Sausage in Wisconsin is another CEO who, in 
the early 1980s, tried to empower and invigorate his workforce with large helpings 
of profit sharing and responsibility. But Stayer was his own worst enemy. He was still 
so deeply in love with his own control that he held onto it in ways that he was not 
even conscious of. By giving advice to every subordinate who asked him for help in 
addressing a problem, he continued to run the company and own the problems. By 
continuing to collect production data, he stayed in charge of production. By 
continuing to check the quality of the product, he effectively prevented successful 
delegation of quality control. His subordinates were simply afraid to make decisions 
unless they knew which decisions he wanted them to make. The only real difference 
was that now instead of telling them what he wanted, he was making them guess. Not 
surprisingly, they quickly became experts at correctly interpreting his tone of voice, 
deciphering his body language, inferring entire policies from a single offhand 
remark. Once he realized what he was doing and reminded himself that he 
really did want his employees to seize the company reins and own the problems that 
were wearing him down, he began teaching himself to suppress his own need for 
control. He fired the one or two direct reports he had trained so well they could 
hardly act on their own initiative, and he stopped attending the meetings in which 
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production decisions were made or even discussed. Instead, he studied the arts of 
coaching, teaching, and facilitating, and he altered the job descriptions of managers 
in order to emphasize those skills even above technical expertise. 

The payoff came several years later, when Johnsonville was offered a huge new 
contract that Stayer didn’t believe the company was capable of handling. Rather than 
simply turn the contract down, however, as he would have done five years earlier, he 
presented it to his employees. For two weeks, in small groups and at larger team 
meetings (which Stayer did not attend), they studied the risks and challenges and 
developed plans to minimize the downside dangers. Ignoring his fears, they accepted 
and successfully carried out the contract despite the problems it could—and did—
add to their lives. 

As all these stories illustrate, great management is a continual exercise in learning, 
education, and persuasion. Getting people to do what’s best—for customers, for the 
business, even for themselves—is often a struggle because it means getting people 
to understand and want to do what’s best, and that requires integrity, the willingness 
to empower others, courage, tenacity, and great teaching skills. Sometimes it also 
requires managers to learn some difficult lessons of their own. Robert Frey, owner of 
Cin-Made, a small packaging plant in Cincinnati, falls into this category. 

Great management requires leaders to learn some difficult lessons of their own. 

Frey had no desire to carry all his company’s burdens by himself, so, like Ralph 
Stayer, he decided to share the responsibilities and rewards with his workforce. But 
his workforce said no thanks. Or rather, not even thanks, just no. They wanted 
nothing to do with power and self-government even if it really did mean profit 
sharing on a generous scale, which they very much doubted was the case. 

With a partner, Frey had purchased the company in 1984, and at first his relations 
with employees had been adversarial and hostile. He had openly implied that they 
were morons, and he had declared their jobs to be easy. Even worse, he had refused 
them their annual wage hike. They went out on strike but eventually caved in when 
their war chest ran dry. Frey wouldn’t take them back until they’d accepted reduced 
vacations and a pay cut of 12.5%. Beaten and humiliated, they hated him. He’d won a 
labor victory, but his prize was a factory full of sullen, angry workers determined to 
file grievances on every tiny deviation from the contract he had made them sign. 

Frey himself soon realized that even if his cost-cutting measures had been necessary, 
his manner had been arrogant, high-handed, and shortsighted. And he quickly tired 
of lying awake nights wondering if the company was going to survive. He wanted his 
employees to take on some of that worrying, and to achieve his end, he was prepared 
to do whatever it took. In fact, the strike had taught him that his contemptuous 
treatment of his workers had been a case of extremely poor judgment. The work they 
did was far from easy, as he’d discovered firsthand when he’d tried to do it himself, 
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and he desperately needed their knowledge of equipment, products, and customers. 
Whatever his mistakes in the past, he was determined to turn his present 
predicament on its head and win the confidence and involvement of his workforce. 
He began consulting their expertise, and he started holding monthly state-of-the-
business meetings to let them know exactly where the company stood financially. He 
also began to study profit-sharing plans. By the end of the contract’s first year, the 
business was again making a profit, and he restored a big piece of the pay cut. 
Toward the end of its second and final year, he announced that he would restore the 
remainder and immediately begin a profit-sharing plan that would distribute 30% of 
pretax profits to employees, half of this to hourly workers. To give the plan teeth, he 
declared that he would open the company’s books to union inspection and audit. 

Many, perhaps most, of the hourly workers resisted. They didn’t want more 
responsibility, they didn’t want change—he could keep his profits. They wanted 
higher wages all right, but they wanted guarantees, not risks. Frey was relentless and 
relentlessly straightforward. He gave new responsibilities to his best people, with 
merit raises to match, and he found a factory manager who was good at coaxing 
people to study math and such techniques as statistical process control. He decreed 
that learning new skills would entitle people to raises. But he firmly refused to 
increase wages across the board beyond restoring the pay cut that had helped get the 
company back on its feet. Frey was sure that he and his workforce would continue to 
be adversaries until they all shared a common interest in the company’s success. To 
that end, he wanted them to understand where wages came from and to grasp the 
trade-offs between benefits and profits. He wanted them to earn more money than 
they had ever earned before, but only on the condition that extra money would come 
from profits: workers would have to share that portion of the risk and shoulder 
more responsibility. 

He made two public announcements: “I do not choose to own a company that has an 
adversarial relationship with its employees” and “Employee participation will play 
an essential role in management.” He began losing his temper every time someone 
refused to participate in decision making or said, “It’s not my job.” He started using 
the monthly meetings to share more and more complex information, look at profit 
projections, and examine numbers such as scrap rates and productivity—areas over 
which factory workers had direct control. He met with union leaders, told them 
exactly what he was trying to accomplish, and swore he was not out to break their 
shop. He ignored resentment, absorbed criticism as his due, delegated relentlessly, 
even did his best to listen and treat people with visible respect. Some of his workers 
began to like him. Many began to buy his ideas. Almost all came to believe they could 
trust what he told them. He explained, taught, learned, pressed nonstop for change, 
and refused to take no for an answer. 

Gradually over the course of several years, the struggle began to pay off. Profits grew 
(individual profit shares over a four-year period averaged out to a 36% increment to 
wages), productivity rose 30%, absenteeism fell to nearly zero, and grievances 
declined to one or two per year. More important for Frey, workers began to make the 
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connection between income and initiative, and today they carry out all the long-term 
planning and management of labor, materials, equipment, production runs, packing, 
and delivery. Perhaps best of all from Frey’s point of view, some of them probably lie 
awake nights worrying about company performance. 

Frey is an interesting case of a great manager who has great flaws that somehow just 
don’t matter. Tact is not on the list of indispensable ingredients; neither is elegance. 
But there is one more indispensable capacity, and Frey possesses it, although in an 
unusually unpolished form: the capacity to create excitement. We generally call it the 
ability to motivate people, but that phrase is too bloodless to suggest the adrenaline 
that’s needed to build great companies. Frey stirred people up, first to anger, it’s 
true, but later to enterprise and creativity as well. 

We want all our leaders—from politicians to movie stars—to stir our souls a little, 
and we want the same thing from our managers. They have become the most 
significant figures in our society, with as central a role to play as generals, lords, 
oracles, or politicians played in centuries past, and we look to them for more than 
guidance. These few stories can’t possibly paint a comprehensive picture of great 
management in action, but they do give us a rough sketch of the objective, which is to 
magnify the social core of human nature, bring individual talents to fruition, create 
value, and combine those activities with enough passion to generate the greatest 
possible advantages for every player. 

Which brings me to another observation about great managers, this one a little more 
extravagant. We’ve already noted that most of us demand something in a manager 
that is larger than life, and I suggest that in really great managers, we get it. Great 
managers are distinguished by something more than insight, integrity, leadership, 
and imagination, and that something more (part of it is tenacity; much of the rest is 
plain courage) bears a close resemblance to heroism. 

Great management involves courage and tenacity. It closely resembles heroism. 

Now, people whose concept of the heroic is inextricably tied to burning buildings and 
reckless self-sacrifice may find this suggestion offensive. Heroism certainly isn’t a 
word we’re comfortable using in the same breath with the word self-interest, and 
there’s no escaping the fact that managers do what they do at least partially to serve 
themselves, even to make money, even to make a lot of money. Still and all, creating 
value where none existed; saving and creating jobs and careers and lifetime goals; 
doing what’s right, productive, and beneficial; standing alone, often without support, 
often against formidable opposition; doing the hard intellectual work of conceiving a 
vision and the hard moral work of staying true to it—aren’t these the kinds of acts 
we associate with heroism? Even if there are rewards? Even if the eventual rewards 
are great? For that matter, don’t quite a few of our traditional story-book heroes—
and our modern media heroes as well—reap lavish benefits? Half the kingdom, 
wealth, fame, a seat in the Senate, the presidency? 
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One of the most striking things about entrepreneurs, for example, is their sometimes 
awkward resemblance to Romantic heroes—their isolation, the fact that they are 
perpetually swimming against the current, against the wishes of one or more of their 
constituencies, against convention, against criticism, against heavy odds. 
Management at its finest has a heroic dimension because it deals with eternal human 
challenges and offers no excuse for failure and no escape from responsibility. 
Managers can be as thoughtless and selfish as any other human beings, but they can 
also be as idealistic and as noble. 

Great managers also bring forth other great managers. William Peace, who 
confronted the employees he was about to lay off, tells a second story—one about a 
general manager named Gene Cattabiani, who had been his boss years earlier and 
who shaped the kind of manager Peace himself became. In the early 1970s, when the 
story took place, Cattabiani had just taken over the Westinghouse Steam Turbine 
Division in Philadelphia and faced serious problems. The division was not making 
money, and to save it, he needed to reduce costs and raise productivity. Yet the 
greatest room for improvement was on the factory floor, and the animosities 
between management and labor were intense. Union leaders had a reputation for 
intransigence, and several strikes had grown violent. On the other side, management 
saw labor as lazy and selfish, and it tended to treat workers with contempt. 
Cattabiani felt the time had come to break the impasse. Union cooperation was the 
key to the kind of change that could save the division, and he was determined to 
change attitudes and begin treating the workforce with respect and honesty. The 
method he chose was an unprecedented series of presentations to the entire labor 
force on the state of the business, with slides and a question-and-answer period. 
Against the better judgment of his immediate subordinates, he decided to make the 
presentations himself, and because the workforce numbered in the hundreds, he 
would have to repeat the talk several times. 

The first presentation was a trial by fire. He wanted employees to see that the 
division was in trouble and that their very jobs depended on a new kind of 
management-labor relationship. But they saw Cattabiani as the enemy. They 
subjected him to catcalls, heckling, and open abuse, and it was not at all clear that 
they heard a word of his careful explanations. Peace and his colleagues were 
convinced he would see that the presentations were a mistake and cancel the rest of 
the series or ask someone else to do them. But with obvious dread, he persisted. 
Again and again, he exposed himself to the insults and epithets of people who didn’t 
seem to believe a word he said. Afterward, he began to make regular visits to the 
shop floor, a thing none of his predecessors had ever done, and to banter and reason 
with the worst of his hecklers. As the weeks went by, the workers he spoke to began 
to nod to him when he appeared, to listen to what he had to say, and then to argue 
with him face to face. Gradually, in the midst of open animosity, the change that 
Cattabiani wanted began to take place. He ceased to be an ordinary useless manager 
and became a creature of flesh and blood. He acquired credibility, and a dialogue 
developed where before there had been nothing but grim silence or hostility. 
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The presentations and their aftermath were a watershed. Painful and lonely as the 
process was for Cattabiani, it gave him a human status that no manager had 
previously held. The workers wanted to confront the source of their problems. By 
giving them that opportunity, Cattabiani made himself difficult to demonize and 
impossible to dismiss, and from that moment forward, labor-management relations 
took a sharp turn for the better. Over the following months, he made big changes in 
the way the division was run. He introduced greater work flexibility, instituted 
higher standards for quality and productivity, and when necessary, laid people off. 
Each improvement was a new struggle, but Cattabiani continued to make himself a 
disarmingly open target for anger and argument, the necessary changes did take 
place, peace was maintained, and the division’s performance improved more than 
enough to save its life and the hundreds of jobs it provided. 

It is hard to read stories like this one and the one about Cattabiani’s protégé, William 
Peace, and not get a sense that these two men and a great many men and women like 
them, at least brush the edges of something genuinely gallant, however industrial, 
however small the scale. Management is terrifically difficult. It takes exceptional, 
sometimes heroic people to do it well. But even doing it well enough is a much more 
honorable and arduous task than we commonly suppose. 
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 البشرية الموارد في هيكل ومتطلبات تنمية لحديثةتأثير التقنيات ا .2
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 مقدمة
ي ةش ال الم الآن مرحلة  مختلفة هماماً عما س"قاا من حةع أنماط الحةا  ووسالل 

ا نتا  وأسالةب ال مل والت امل على المستويات المحلةة وا قلةمةة وال المةة 

 التقنةة الاادر  التي هتصاعد فثارها باستمرار.و للا بف ل الثور  

صن ال الم الم اصر بمتموعة من السمات الرلةسةة التي همةاه هماماً عما ويت

 س"قه إ  يوصن بأنه:

 رررررررة.ررررررررررررررررررعصر ال لم والتقنةرررررررررررررررررررر •

 والم روررررررررررررررررة.عصر الم لومات  •

 ررررررة.رررررررررعصر ال ولمة أو الكونةررررررررررررر •

 ة.ررررررررررررالشرسررررررررررررررعصر المناوسة  •

 عصر منظمات ابعمال عابر  القارات. •

 ررل.ررعصر التغةةر المستمر  ةر المتصر •

ينة من مصادر وأص"ح المورد ال"شري في المنظمات الم اصر  محلاً لتأثةرات مت"ا

مت دد  في فن واحدن إ  يت ر  إلى  غوط ومؤثرات التقنةات التديد  والمتتدد  

فر  علةه ممة ا أن ي تال أنماط أدال اعتادها وارهاي إلةاا في السابقن من التي ه

أمل أن يت"نى أنماطاً مديد  هواوق متطل"ات هقنةات عصر التغةةر الشامل والتطور 

 ن.الس يع الذي ن ةشه الآ

وحةع ه ت"ر التطورات التقنةة وال لمةة المصدر ابول للمؤثرات الداعةة إلى إعاد  

ارد ال"ش ية في المنظمات الم اصر  ن و نه يقع على القمة مناا هقنةات هشكةل المو

الم لومات والاهصالات التي وورت ورصاً  ةر مس"وقة للإنسان والتماعات 

ات مت الةة من ا نتاز الم لوما ي والرواهة المتتم ةة المختلفة في هحقةق مستوي

طرحت وبقو  قةماً وأوكاراً  الاقتصادية والتطور الفكري والثقافي. وفي نف" الوقت
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مديد  ومخالفة لكثةر من الرصةد القةمي للإنسان وهددت هوازنه واستقراره النفسي 

 والفكري.

في استثمار هللا  و ان قطاك ابعمال من أسرك وأنشط قطاعات المتتمع الم اصر

المتغةرات وهحويلاا إلى وري للإنتا  والتسويق والت امل على نطاقات  ةر مس"وقة 

ه دت الحدود المادية بةن الدولن  ما هتاوزت  ل مستويات ا بداك وا نتاز السابقة 

 في متالات ا نتا  السل ي والخدمات.

ى على عصر الثور  وقد  مل التغةةر  ل متالات نظام ابعمال الذي هأس" ونم

الصناعةةن ونشأ نظام أعمال مديد يواوق عصر ما ب د الصناعة أو عصر الم روة 

 . E-Business ولمة وابعمال ا لكترونةررررةوال

و ان لابد  دار  الموارد ال"ش ية أن يمساا التغةةر لتتواوق مع م طةات نظام 

المتتم ةة التديد  القالمة ابعمال التقني التديد من مانبن وللتكامل مع الصةق 

من أمل  على استة اب وهف ةل هقنةات الم لومات والاهصالات إلى الحدود القصو ن

المساهمة الف الة في إعاد  هكوين وهنمةة الموارد ال"ش ية القادر  على استة اب 

 وهف ةل التقنةات التديد  والمتتدد .

الم املات التتا ية ا لكترونةة  ن ونشاد E-Eraنحن ن ةش الآن في ال صر ا لكتروهي 

E-Commerce  ن ونط"ق أسالةب الت لةررررم ا لكترونرريE- learning   ن ونت امل في

ن وهتحول  ثةر من الدول إلى نظم الحكومة  E-Bankingالمصارف بأسالةب إلكترونةة 

 .E-Governmentا لكترونةة 

-E            ” الموارد البشرية الإلكترونية إدارة“ ويصبح من المنطقي، بل والضروري، أن تنشأ 

HR Management  ر المنظمة المختلفة.لإيجاد التكامل والتوازن بين عناص 

ممثلة في هقنةات الم لومات  -وهت ر  الورقة الحالةة لتأثةرات التقنةات الحديثة 

على هشكةل وأدال الموارد ال"ش ية ن و رور  هطوير مفاهةم وفلةات إدار   -والاهصالات

الموارد ال"ش ية ا لكترونةة باعت"ارها التطور ابحدث الذي يتمع هأثةرات المتغةرات 
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ار منظومي متكامل يومه أعمال وو الةات هنمةة الموارد مة اا وي"لورها في إطم

 ال"ش ية للتكامل مع التوماات التقنةة للمنظمات الم اصر .

ومن ثم هر ا الورقة على أهمةة هط"ةق مفاوم "إعاد  اختراك إدار  الموارد ال"ش ية" 

Reinventing Human Resources Management مماثل  في  ن و هنمةة وكر

ت لةم والتد يب والتنمةة ال"ش ية على المستو  المؤسسي والوطني قطاعات ال

للوصول بالموارد ال"ش ية إلى المستويات المتناس"ة مع هحديات ومتطل"ات التقنةة 

 التديد .

" إدارة الموارد البشــــــريـة الإلكترونيـة " منهجيــة إداريـة جــديـدة تقوم على الاســــــتيعـاب 

والاتصــالات في ممارســة الو ائف الأســاســية لإدارة  عي لتقنيات المعلوماتوالاســتخدام الوا

 وتنمية الموارد البشرية.

 ملامح الثورة التقنية المعاصرة
 هتر ا أهم التقنةات الم اصر  في ثورات مت دد  أهماا:

  The Telephone Revolution ثور  الااهن 1

  The Computer Revolution ثور  الحاسب الآلي 2

  The Internet Revolution ثور  الش"كة ال المةة 3

 The ITC Revolution ثور  اندما  الثورات الثلاث 4

 Virtual Reality [VR] الحقةقة التخةلةة 5

 Artificial Intelligence الذ ال الاصطناعي 6

 Bio-Technology ال"ةولومةا الحةوية 7

 Genetic Engineering الاندسة الوراثةة 8

 Bar Coding التكويد ال مودي 9

 Smart Chips/Cards الشرالح وال"طاقات الذ ةة 10
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ان كست هللا الثورات في متالات  ثةر  وأنتتت أنماطاً مديد  من الخدمات وقد 

 :40والمنتتات والمنظمات وأنماط ابدال المؤسسي

 Cyber- Medicine ال لا  من ب د 1

 E-Learning [Web-Based Education] الت لةم من ب د 2

 E-Commerce التتار  ا لكترونةة 3

 E- Banking المصارف ا لكترونةة 4

 Genetically Modified Foods [GM] اب ذية الم دلة وراثةاً  5

 Cloning الاستنساخ 6

 Flexible Manufacturing Systems نظم ا نتا  المرنة 7

نررررظررررم هررررخررررطررررةررررط مرررروارد  8

 المشروك

Enterprise Resources Planning System 

[ERP] 

 Customer Relations Management [CRM] نظم إدار  علاقات ال ملال 9

 Supply Chain Management نظم إدار  سلسلة التو يد 10

 Global Organizations المنظمات ال ولمةة 11

 Virtual Companies الشر ات التخةلةة 12

 Disintermediation لاختفال الوسطا 13

 E-Government الحكومة ا لكترونةة 14

 

 

 

 

                                                           
40 Dixon ,P. Futurewise, six faces of global change,HarperCollins Publishers,1998.ا 
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 آثار التقنيات الحديثة في منظمات العمل

ان كست التقنةات التديد  على منظمات ال مل بكاوة أ كالاا ومتالاهااي وأنتتت 

أو اعاً وممارسات مديد  على أنقا  أوكار وممارسات وأسالةب عمل واهتمامات 

 ما ق"ل ظاور هللا التقنةات الم اصر . انت سالد  وة

و ما سنر  سةكون لتللا ابو اك هأثةراهاا على هةا ل وو الةة الموارد ال"ش ية في 

 هللا المنظمات.

 41وهت"لور أهم هللا الآثار التقنةة وةما يلي:

اختفال المساوات وهضالل هأثةرها في حر ة ابعمال اوابوراد وابموال  .1

ثةرها في نظم ال مل حةع يمكن الوصول إلى مكان في والمنتتاتا ن وان دام هأ

 . The Death of Distanceال الم بوسالل الاهصال الحديثة 

منظمة هضالل أهمةة المكان ا الموقعا في نشاط المنظماتن إ  يكفي أن هتحقق لل .2

بغض النظر  أياً  ان موق اا فلةات الاهصال لةمكناا أدال عملةاهاا بنف" الكفال 

 . The Fate of Location ععن الموق

عدم أهمةة الحتم الك"ةر في هحديد  فال  أو قدر  المنظماتن إ  هستطةع المنظمة  .3

الصغةر  أدال الخدمات بنف"  فال  المنظمة الك"ةر  باستخدام هقنةات 

لومات والاهصالاتن في حقةقة ابمر  ثةر من أهم وأنتح المنظمات الم اصر  الم 

                                       ة أوراد مع بنةة هحتةة هقنةة متطور لا يزيد حتماا عن بض 

of Size The Irrelevance  . 

سرعة و فال  التواصل بةن المنظمات وال املةن وةاا وال ملال والموردين بغض  .4

 . Improved Connectionsالنظر عن المساوات واختلاف التوقةت 

                        لخدمات بحسب طل"ات الزبالنالقدر  على ه ديل المنتتات وا .5

More Customization  . 

                                                           
41 Cairncross, F., The Death of Distance,Orion Business Books,London, 1998. 
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             تقال باستثمار التقنةات المحمولةزياد  القدر  على الحر ة والان .6

Increased Mobility . 

المةل للتر ةا على الشرالح المتخصصة في ابسواق  نتةتة قدر  الحاس"ات على  .7

م لومات عن هر ةب ابسواق وبةان ممةاات الشرالح وحص وهحلةل وهصنةن ال

 . Increased Value in Nichesالمختلفة 

وظاور ن Adaptiveا دار  المرنة وهةا ل التنظةم المتكةفة ِالتطور إلى أنماط  .8

       امد رررررررررررررررالمنظمات التي ه بطاا هقنةات الاهصالات أ ثر من القواعد والنظم الت

Loose-Knit Corporation  The. 

هداخل ال"ةت والمكتب  أما ن لل مل نتةتة ازدياد أعداد ال"شر الذين ي ملون  .9

مستثم ين إمكانةات هقنةات الم لومات والاهصالات المتاحة للتمةع  من منازلام

The Inversion of Home and Office . 

الموارد هتمكن التقنةات من هخلةق مواد مديد  وهتغلب على نقص الخامات و .10

 الط"ة ةةن ومن ثم يكون ا نسان هو المورد النادر الحقةقي

The Human Resources are the Ultimate Scarce Resource      

التحول من أنماط وأسالةب الرقابة الخارمةة على ال"شر إلى أنماط الرقابة الذاهةة  .11

The Shift to Self-Policing . 

ياهاا في ارهفاك م دلات رواهب ودخول ال  .12 املةن  وي الم روة وهقارب مسررررررررتو

خفا  مستويات الرواهب لل املةن ال اديةن الذين أسواق ال مل المختلفةن وان

على أسررررررررراس مد    ي ملون في ابعمال الروهةنةة وبالتالي إعاد  هوزيع الرواهب

 of Wages Redistribution الم روة الداخلة في هصمةم الوظةفة 

فرد وزياد  أوقات الفراغ في نف" الوقت الذي يسررررررررتمر انخفا  وقت ال مل لل .13

 على مدار الساعة ال مل بالمنظمات

Shorter Work Weak [Less than 30 Hours] / 7x24x365 Organization. 
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 هأثةرات التقنةة على قطاعات ابعمال على النحو التالي: 42وي"لور ويلةام باند

 . A Shift To Knowledge التحول نحو التتار  في الخدمات الم روةة .1

انخفا  هأثةر وقو  الاةا ل الك"ةر  حةع هنتشر القو  الم لوماهةة والم روةة بةن  .2

 . A Shift To Smaller Hierarchiesأعداد متاايد  من ال"شر 

نتةتة  A Surge in Networkingقفا  هاللة في التواصل والاره"اطات الش"كةة  .3

 .ثور  الاهصالات

ت والحاس"ات الآلةة في المنظمات لتط"ةقات هقنةة الم لوما النمو المتصاعد .4

الحاس"ات ونظم ال بط الداخلي  Platformsوهضخم الاستثمارات في بنال منصات 

Intranet  و التحول إلىHuge Growth In Infotech  أنماط ال مل الم تمد  على

  .هقنةة الم لومات

تر ا بابساس في متالات هغةر هةكل قدرات وماارات الموارد ال"ش ية لت .5

 . Shift in Employee Capabilitiesلم لوماهةة والم روة ا

بلدان ال الم  تهحولأي  No Country is an Islandاختفال الحواما والموانع  .6

  .ممة اا إلى سوق واحد 

 ةفي هيكل وأداء الموارد البشري تأثيرات التقنية المعاصرة
الوقت والمساوة ن وحققت  وناا اختالت وتوات  هت"لور فثار التقنةات الحديثة في

المزيد من الترابط بةن مكوًنات المنظمة وأسواقاا والموردين المت املةن م اان  ما 

 أ دت سرعة الاستتابة لمتغةرات السوق والووال الآهي لطل"ات الزبالن.

ة على وقد ان كست هللا الآثار على هةا ل الموارد ال"ش ية في منظمات ال مل الحديث

 النحو التالي:

                                                           
42 Band,W.A., Touchstones, Ten New Ideas Revolutionizing Business, John Wiley & Sons, Inc. 

N.Y., 1994, p.125  
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الاهتاه الوا ح لتقلةص حتم القو  ال املة نتةتة الاحتةا  إلى أعداد اقل من  .1

 ال املةن بدال  ات ابعمال وبكفال  أعلى .

الاهتاه الوا ح لاختفال و ة ا دار  الوسطى المتخصصةن في أعمال الوساطة  .2

intermediaries  لى اختلاف مواق ام بةن ا دار  ال لةا وو ات التنفةذيةن ع

 تنظةمةة.ال

 ذللا الاهتاه إلى اختفال الوسطال بةن المنظمة وزبالناا أو موردياا حةع هحل  .3

أو  Just-In-Timeمحلام هقنةات الاهصالات والم لومات مثل التو يد في الوقت 

 . E-Businessالت امل ع"ر ا نترنت 

لذين  انوا يشغلون  مور الاحتةا  إلى ال املةن متوسطي وعديمي الماار  ا .4

مال هتطلب قدرات عضلةة دون الاحتةا  إلى ماارات  هنةة حةع حلت أع

 على س"ةل المثالا. Robotsالتقنةات التديد  محلام بكفال  أعلى ا الروبوت 

هنامي الاحتةا  إلى و ات مديد  من ال املةن  وي الم روة المتخصصةن في  .5

والقدرات  حاب الماارات الفك يةأعمال ال"رمتة للحاسب الآلي و ةرهم من أص

الذهنةة القاد ين على استة اب التقنةات التديد  وهط"ةقاهاا في أعمال ا دار  

 وأنشطة المنظمات المختلفة.

هاايد الاحتةا  إلى الموارد ال"ش ية القادر  على هف ةل الصلاحةات التي ه اد  .6

أنماط اللامر زية  إلةام في المنظمات الم اصر  المتتاة بدرمات متاايد  إلى

Decentralization   والتمكةنEmpowerment  ن وأصحاب القدر  على ال مل في

 . Self - Managed Teamsالفرق  اهةة ا دار  

 Flexibleهاايد الحامة إلى موارد بش ية هتمتع بقدرات هاللة على هنويع ابعمال  .7

Specialization تلفة على اهساك ال المن والانتقال الس يع بةن مواقع ال مل المخ

التي  Cultural Adaptabilityوالقدر  على التكةن مع الثقاوات المت دد  

 هت امل م اا المنظمات ال ولمةة
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أهمةة همتع الموارد ال"ش ية التديد  بخصالص مامة هتناسب مع واقع ظروف  .8

 ال مل التديد  ومن أهماا:

 Achievement Motivationاز  رررررررنالر "ة في ا نت ▪

 رIn Search of Excellence   الس ي إلى التمررةا  ▪

 Risk Taking        ر               رررر ررررررررهحمل المخاطررر ▪

    Creativity &  Innovationررد رالابتكار والتتدي ▪

 Service Orientedررة         رررررررررررررالاست داد للخدمرر ▪

          Results Focusedت ررررررررررررررالتر ةا على النتال ▪

           Quality Orientedود  ررررررررالاقتناك بفكر الت ▪

   Work in Real Timeال مل في الوقت الحقةقي  ▪

    Managing Changeهق"ل واستة اب التغةةر  ▪

إلى مفاوم   Employment هحول نظم وعلاقات ال مل من مفاوم " الاستخدام " .9

ن وهغةر النظر  إلى الموارد ال"ش ية من  ونام " أمرال  Partnership" الشرا ة " 

 "Wage-Earners  إلى  ونام " أصحاب مصلحة " في المنظمةStakeholders  . 

هحول اهتمام إدار  الموارد ال"ش ية من مترد هووةر الةد ال املة لقطاعات  .10

ابدال "   " إدار و المختلفة إلى اهتمام أصةل بتشغةل الموارد ال"ش يةالمنظمة 

من استقطابام  Performance Managementالنتالت المستادوة لتحقةق 

  .لل مل 

أنماط الموارد ال"ش ية التديد  في منظمات عصر التقنةة  43وهصور دراسة حديثة 

 التالي:الفالقة وهقنةات الم لومات والاهصالات على النحو 

                                                           
43 Ruhleder,K,Brigitte,J., and Elmes,M., Wiring the New Organization: Integrating Collaborative 

Technologies and Team-Based Work., Paper presented at the 1996 Annual Meeting of the 

Academy of Management. Reprinted from www.brint.com“ 
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1. Self-directed information specialists working in flexible, responsive, 

boundaryless and networked enterprises where groupware 

proliferates. 

2. Knowledge workers staff relatively flat hierarchy, team-based, and 

project-centered work environment. 

3. Everyone having a home set-up and carrying a laptop, so being able 

to be anywhere and do their work. 

4. They work on a  pay for performance system where  salaries are 

fixed with end-of-year bonuses based on project completion. 

5. Knowledge workers utilize databases for planning, monitoring and 

generally executing their tasks using phones, faxes, e-mail, 

accessing all relevant files on the databases. It is more or less 

“Open Book Management”. 

6. Extensive utilization of ITC.  

 ة " ــــــــــــــــ" إدارة الموارد البشرية الإلكتروني

 المدخل للتعامل مع  متطلبات التقنية الحديثة  
  E- Human Resources Management -E-HRر  الموارد ال"ش ية ا لكترونةة  إدا

مديد من الفكر والممارسة ا دا ية يت"نى م طةات عصر المتغةرات الس ي ةن مظار 

لة وهستثمر هقنةات الم لومات ويستوعب هقنةاهه المتتدد ن ويط"ق فلةاهه الفاع

 الصاا وةما يلي:والاهصالات في أدال وظالفاان وهتمثل أهم خص

و الرسالة  Visionه"نى  مفاهةم "ا دار  الاستراهةتةة" من حةع و وي الرلية  .1

والت امل ا يتابي مع المناخ المحةط الداخلي  Missionابساسةة للمنظمة 

 ن وهحديد ابهداف الاستراهةتةة  دار  الموارد ال"ش ية. Environmentوالخارمي 
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مع التحولات في  سوق ال مل وهطورات هةكل الموارد الت امل الفوري وا يتابي  .2

ال"ش ية اللازمة للمنظمة ن وه ديل أسالةب وخطط الاستقطاب والاختةار بما 

 يتواوق مع هللا التحولات.

الاةا ل التنظةمةة ونظم وإمرالات  التطوير المستمر والس يع  عاد  هندسة .3

س ولةات في   ون إدار  ال مل وأس" اهخا  القرارات وهوزيع الصلاحةات والم

 الموارد ال"ش ية لموا "ة هطورات التقنةة.

هةسةر الت لم واستثمار الخ"رات والم روة المترا مة للموارد ال"ش ية وهوظةفاا  .4

ل مفاوم " إدار  الم رورررررررررررررررررة" لتنمةة القدرات التناوسةة للمنظمات من خلا

Knowledge Management     ثة: بأب ادها الثلا 

        Knowledge Creation       هخلةق الم رورررررررررررة           ▪

 Knowledge Distribution       هوزيع الم رورررررررررررررررة     ▪

            Knowledge Applicationاستخدام الم رورة  ▪

 الت امل في سوق ال مل ال المي بحثاً عن الموارد ال"ش ية ابوضل. .5

 على هقنةات ال صر ابساسةة وهي:الاعتماد  .6

 الحرراسب الآلرررري. ▪

 هقنةات الم لومات. ▪

 هقنةات الاهصالات. ▪

 ال" يد ا لكتروهي. ▪

  "كررررة ا نترنت. ▪

 . Intranet "كات ال بط الداخلةة  ▪

 :متموعة فلةات إدا ية من أهماا [E-HR] ذللا ه تمد  .7

 Reengineering                                     رررررررررررررررررة "       رررررررر"إعاد  الاندسررر −

 Benchmarking                                 "القةررررراس المرم رررررررررررري"            −
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 Strategic Planning                              "التخطررررةط الاستراهةتررررري"    −

  Balanced Scorecard                            وازن"   رررررررررررررررررر"التقةةرررررم المترررررررررررر −

  Enterprise Resources Planning        "هخطةط موارد المشرررررروك"     −

  Zero Defect / Six Sigma Quality"هخطةط التود  لمنع الخطرأ"       −

 كترونةة " وةما يلي:ويمكن هلخةص أهم ممةاات " إدار  الموارد ال"ش ية ا ل .8

 Speed السرعة 1

 Networking التشابكةة 2

 Diversification التنويع 3

 Disintermediaries هتاوز الوسطال 4

 Customization التصمةم حسب الحامة 5

 Adaptation التكةن الس يع 6

 Integration التكامل 7

 Continuous Improvement التطوير المستمر 8

 Flexibility حرر من القوالبالت 9

 Teleworking ال مل من ب د 10

 Paperless التحرر من الم املات الورقةة 11

هستثمر " إدار  الموارد ال"ش ية ا لكترونةة " هقنةات الم لومات والاهصالات في  .9

 م"ا ر  وظالن مامة مناا على س"ةل المثال:

ل ال المةة ع"ر  "كة ا نترنت ال"حع والاستقطاب ا لكتروهي في أسواق ال م ▪

E- recruiting. 

المفا لة والاختةار من بةن المتقدمةن من أما ن ودول مختلفة ع"ر وسالل  ▪

مثل مؤهمرات الفةديو  Remote Meeting Technologiesالامتماك من ب د 

Video-Conferences . 
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 Computer-Basedالمستند  إلى الحاسب الآلي هط"ةق وسالل التد يب  ▪

Training ن وأسالةب التد يب التفاعلةةInteractive  ن والتد يب ع"ر الش"كة

 .   Web-Based Trainingال المةة ا نترنت 

هط"ةق وسالل التومةه والمساند  لتوراد وورق ال مل من ب د باستخدام ال" يد  ▪

و  Voice Messagesسال الرسالل الصوهةة ا لكتروهي والاواهن المحمولة وإر 

 ا من هقنةات الاهصال الحديثة. ةره

 .  Home-Based Work [ Teleworking]هشتةع نمط ال مل من المنال  ▪

و استخدام    Pay for Performanceهط"ةق أسالةب  بط الرواهب با نتاز  ▪

د وهحديد إمكانةات التستةل والمتاب ة ا لكترونةة للتحقق من منتاات الفر 

 ال والد الخاصة به بدقة.

 Enterprise Resourcesإمكانةات نظم هخطةط موارد المشروك استثمار  ▪

Planning System [ERP]  دما  محور إدار  الموارد ال"ش ية Human 

Resources Module  في منظومة ال مل الكاملة للمنظمةن ومن ثم ا حساس

كلفة الموارد ال"ش ية مع  ل حر ة في بمتطل"ات ابدال واحتةامات وحقوق وه

 وعملةات المنظمة.أنشطة 

 خلاصــــة
مع التغةةرات التقنةة الحاصلةن مرت هغةةرات ملحوظة في هر ةب ومتطل"ات  .1

 ابدال للموارد ال"ش ية.

هر ا التوماات التديد  في هةكل الموارد ال"ش ية على الطاقات الذهنةة والقدرات  .2

هاللة على هحمل وإمكانةات ال مل في ورق  اهةة ا دار ن مع قدر  ا بداعةة للفردن 

التنوك واختلاف الثقاوات وه دد ابمكامن وهداخل التوقةتات التي مارس وةاا 

 الفراد أعمالام.
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يص"ح من المام إحداث هطوير مماثل في مفاهةم وهقنةات إدار  الموارد ال"ش ية  .3

ري للمنظمات الم اصر ن و للا لموا "ة عند اختةار وهشغةل وهنمةة المورد ال"ش

 قنةات الحديثة المط"قة في المنظمات الم اصر .متطل"ات الت

هم بلور  مفاوم " إدار  الموارد ال"ش ية ا لكترونةة" لة "ر عن هللا  التوماات  .4

 التديد  في إدار  وهنمةة الموارد ال"ش ية.
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 44الوطن العربي من أجل المستقبلفي  آليات تطوير التعليم العالي .3
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 تمهيد
هوامه التام ات ومنظمات الت لةم ال الي في ال الم ال  بي هحديات مختلفة هادد 

قدرهاا على إنتاز الغايات التي قامت من أملاا. وهن"ع هذه التحديات من عوامل 

خارمةة. وفي ممةع ابحوال يص"ح   ن وقصور  اهةةن  ما هأ ي من مصادر هاديد 

 بةة أن هخو  عملةة مرام ة  املة بو اعاا على مؤسسات الت لةم ال الي ال 

وإعاد  هةكلة مذ ية هم"  اوة عناصرها حتى هتمكن من است اد  قدراهاا على 

ابدال المتمةان ومواماة التحديات والماددات التي هتواصل وهتسارك بم دلات  ةر 

 مس"وقة.
ل  بي من خلال م الورقة الحالةة بطري قضةة هطوير الت لةم ال الي في ال الم اوهات

 هناول ثلاثة محاور رلةسةة:

 المحرور ابول

 هر ةا بهم التحديات والماددات الذاهةة والخارمةرررة 

  بيررررررررررررررررررررررررررررررررررمنظمرررررررات الت لةم ال الي في ال الم ال ل

 رراهي منظمررات الت لةم ال ررالي ال  بةررة من عوامررل  رررررررر ن وقصررررررررور  اهةررة همثررل ه

حديات ابسررراسرررةة والماددات الرلةسرررةة التي هقلل من و الةاهاا وه"دد  ثةراً من الت

 طاقاهاا.

 التحديات والماددات 

اه"اك مناتةة التفكةر ا سرررررتراهةتي اوتقاد الرلية ا سرررررتراهةتةة الشررررراملةن وعدم  .1

وا عداد للمستق"ل من خلال خطط وبرامت إستراهةتةة هقوم على دراسة الواقع 

تغةرات واسررررررتشررررررراف التطورات المسررررررتق"لةة والاسرررررت داد للت امل وهحلةل الم

 م اا ب يتابةة.

 هقادم ابطر التنظةمةة ال امة للتام ات والم اهد ال لةان وانحصررررررررارها في أنماط .2

هةكلةة هامش دور أعضررررال هة ات التد ي" وابقسررررام والوحدات ال لمةةن وهر ا 
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ل لمةةن أسرررررراس ال ملةات الصررررررلاحةات في أماا  إدا ية هفر  سررررررطوهاا على ا

 الت لةمةة وال"حثةة.

اوتقاد مؤسررررررررسررررررررات الت لةم ال الي للصررررررررلاحةات الكاملة وح ية اهخا  القرارات  .3

لاا المالي وا داري و سررررررررةطر  أماا  اب اديمةة وال لمةةن وهشررررررررا ررررررررة اسررررررررتقلا

 حكومةة ووقةة على أمورها ا ستراهةتةة.

عملةات هلقةن ينحصررررررررر دور الطالب هقادم نظم وهقنةات الت لةم واعتمادها على  .4

وةاا في التلقي السل"ي لمحتويات المقررات دون اخت"ار أو هنمةة لقدراهه الفك ية 

 وطاقاهه الذهنةة.

ةةن واوتقاد فلةة منتظمة  .5 هقادم المحتو  ال لمي للمناهت والمقررات التد يسرررررررر

في  وو رررالرررة لتحرررديرررع وهطوير المحتويرررات ال لمةرررة وموا "رررة التطورات ال لمةرررة

 ال الم. 

اوتقاد نظم متطور   عداد وهنمةة أعضرررررررال هة ات التد ي"ن وموالاهام بمصرررررررادر  .6

مع نظرالام في الترررام رررات  الم لومرررات المتتررردد  ووري الاحتكررراف ال رررالمي

 والم اهد ال لةا المتقدمة.

  ن وهقلةدية نظم اختةار الطلاب والاقتصار في أ لب ابحةان على م ةار وحةد  .7

رمات في  رررررااد  إهمام الدراسرررررة الثانويةن مع ا  رررررار  إلى أن أ لب هو م دل الد

هادر هذا مؤسرررررسرررررات الت لةم ال الي الخاصرررررة ا  ةر الحكومةةا في ال الم ال  بي 

 الم ةار أيضاً وهست"دل به القدر  على سداد الرسوم الدراسةة المرهف ة.

ل مررل انفصررررررررررال وه"رراعررد ال ملةررات الت لةمةررة عن متطل"ررات وهطورات سرررررررروق ا .8

واحتةررامررات منظمررات قطرراعرات ابعمررال والخرردمررات من الموارد ال"شرررررررر يرة  وي 

السالد  في ا لب هللا  الماارات والقدرات المتناس"ة مع الحالة التقنةة المتفوقة

القطاعاتن والتي لا هتا ياا مناهت الدراسرررة ومحتويات المقررات في مؤسرررسرررات 

 الت لةم ال الي.
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شرررررررررراملررةن واوتقرراد فلةرررات  رررررررر"ط مود  ابدال في  ةررراب مناتةرررة إدار  التود  ال .9

ال ملةات الت لةمةة وال"حثةة وابنشررررطة اب اديمةة المسرررراند ن و ذا  رررر"ط مود  

 لي وا داريابدال الما

 ةاب نظم  ررررررراملة لتقةةم ابدال بعضرررررررال هة ات التد ي" والوحدات الت لةمةة  .10

سررسررين وعدم هوور  ررروط وابقسررام ال لمةةن و ذا اوتقاد نظم هقةةم ابدال والمؤ 

ومتطل"ات الاعتماد المت ارف علةاا في مؤسررررررررسرررررررررات الت لةم ال الي في ال الم 

 المتقدم.

 ةالتحديات والماددات الخارمة

هت دد مصرررررادر التحدي والتاديد الخارمي لة" وقط لقدر  منظمات الت لةم ال الي 

الت لةمةة المتفوقة في ال  بةة على ابدال الراقي وموا "ة مسرررتويات الت لةم وا دار  

ال ررالمن ولكن التحرردي والتاررديرد هو ل"قررال المنظمرات في  اهاررا. وهررأ ي أهم التحرديرات 

 التالةة: وأخطر الماددات من المصادر

التطورات ال لمةة الااللة الناهتة عن حر ة منظمة لل"حع ال لمي الرصررةن هقوم  .1

سرررتخدم هقنةات علةه مؤسرررسرررات ومتموعات عمل هرصرررد لاا مةاانةات هاللة وه

متطور . إن حر ة التقدم ال لمي في ال الم ه تمد ال مل المؤسررررررررسرررررررري المنظم 

المن الررة ل"رراحثةن  ةر متفر ةن ب ك" النط ال  بي القررالم على التاود الفرديررة 

يق"لون على إمرال ال"حوث من أمل الترقةة ولة" من أمل إثرال الم روة وهقدم 

 .45ال لم

-Computerت الت لةم المستند  إلى الحاسب الآلررررررررري التطورات الااللة في هقنةا .2

Based Instruction  ن والوسرررررررررالط المت ررددMulti-Media ن وانتشرررررررررار هقنةرات

                                                           

في ملاحظة س ي ة يندر أن هتد في ال"حوث والكتب المنشور  والصادر  في ال الم الغ بي عملاً منفرداً ل"احع   45

 ب لب هو ا تراف متموعات من ال"احثةن في ال مل الواحدن وهي حالة نادر  في ال الم ال  بي.وحةدن بل ا
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. إن ممةع  Web-based Educationب دن والت لةم على ا نترنررررررررررررت  الت لةم من

هللا التطورات هغةر من حالة ال ملةة الت لةمةة السرررررل"ةة الم تمد  على التلقةن 

الاهصرررررررررررال في اهترررراه واحررررد من ابسررررررررتررررا  إلى الطلابن إلى عملةررررات هفرررراعلةررررة و

Interactive   إلى مةسرررررررر يقوم وةاا الطلاب بدور رلةسررررررري ويتحول دور ابسرررررررتا

Facilitator. 

والمتقدمة علمةاً  -اهتاه التام ات ومؤسرررسرررات الت لةم ال الي في ال الم الغ بي  .3

ق لاا في مختلن أنحال ال الم. ويسرررتق"ل إلى ال ولمة وال"حع عن أسررروا  -وهقنةاً 

ال الم ال  بي ال ديد من دعوات هللا المؤسرررررسرررررات لل"احثةن عن وري الت لةم 

لا المؤسسات لاا وروعاً ومكاهب للتمثةل مامتاا ابساسةة ال الين  ما هنشأ هل

اسررررررررتتلاب الطلاب ال رب للدراسررررررررة وةاا بنظم مةسررررررررر  ودون مغادر  بلادهم. 

ؤسررسررات ابمن"ةة في م ظم ابحةان ب ناصررر من مؤسررسررات وهسررت ةن هذه الم

 الت لةم ال الي ال  بةة  اهاا.

انتشرررررار وهقنةن نظم هقةةم ابدال المؤسرررررسررررري و رررررروط الاعتراف بمؤسرررررسرررررات  .4

من ق"رررل منظمرررات  Accreditationواعتمرررادهرررا  Recognitionالت لةم ال رررالي 

أهم م ايةر الحكم على أمن"ةة لاا ومود وهأثةر عالمي. وهمثل هللا الشرررررروط أحد 

بصررررفة   فال  المؤسررررسررررات الت لةمةة بصررررفة عامة ومؤسررررسررررات الت لةم ال الي

 خاصة.

هاايد عاوف قطاعات ابعمال عن اسررررررررتخدام خ يتي منظمات الت لةم ال الي ن  .5

وإق"ال أعداد متاايد  من مؤسسات ابعمال الك"ر  على إنشال م اهد هاب ة لاا 

خاصرررررررررة بغر  إعداد وهأهةل احتةاماهاا من  أو المشرررررررررار ة في إقامة مام ات

هقنةات ه لةمةة هما  بةن إ سررراب الموارد ال"شررر ية  ووق م ايةرها وباسرررتخدام 

الم رررارف والمارررارات التط"ةقةرررةن وهي هتتررراوز برررذلرررلا منظمرررات الت لةم ال رررالي 

 التقلةدية.
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ن هللا التحديات والماددات هضررررررررع منظمات الت لةم ال الي ال  بةة في موقن خطةر

ثة إ  هغدو  ةر قادر  على هووةر الموارد ال"ش ية المؤهلة والمتسلحة بالم روة الحدي

والمارررارات التط"ةقةرررة ن ممرررا يت لارررا  ةر مق"ولرررة في أسررررررررواق ال مرررل الوطنةرررة أو 

ا قلةمةة. ومن ثم هغدو ممارسرررات وأنشرررطة هللا المنظمات الت لةمةة نوك من هدر 

 طوير الوطنةة.الموارد وإوشال لتاود التنمةة والت

 المحور الثاهي

 ة رررررررررررررررررررررررررررررالات التطوير الرلةسة  ات ابولويتم

 في منظمات الت لةررم  ال الي في ال الم ال  بي

ي  رررررررول الت رف على التحديات والماددات التي هحةد بمنظمات الت لةم ال الي في ف 

ابولةة أمراً محسوماً   ن التطوير  ال الم ال  بين يص"ح هحديد متالات التطوير  ات

عد  لتللا المنظمات على مواماة التحديات يتب أن يشررررررررمل المقومات المسرررررررررا

والتغلب على الماددات حتى هسررررررررتمر ال"قال. ون ر  وةما يلي هللا المتالات  ات 

 :46ابولوية القصو 

 التنظةم الاةكلي والمؤسسي .1

ة لمنظمات الت لةم ال الي بما هطوير الفلسررفة ال امة والتوماات الاسررتراهةتة •

 والتحديع ال المةةن وهطل ات الوطن واحتةاماهه.يوا ب حر ة التطوير 

هطوير التش ي ات المنظمة للت لةم ال الي بحةع هقتصر على الم"ادس ال امة  •

التي ه ك" ولسررررررررفة التطوير الشررررررررامل للت لةم ال الي وهومااهه الرلةسررررررررةة 

                                                           

يتومه حديثنا بالدرمة ابولى إلى منظومة الت لةم ال الي ال امة أو الحكومةة وهي همثل النسرررررررررر"ة اب "ر في  ل الدول   46

ام ات والم اهد ال لةا الخاصرررررررة التي ه اهي من م ظم ال  بةةن وإن  ان الحديع وارد أيضررررررراً وبنف" الدرمة بالنسررررررر"ة للت

 ير  أناا في  للا  أن المؤسسات الت لةمةة الحكومةة.أومه القصور وهحتا  إلى  ات متاودات التطو 
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الاحتكام ابساسةةن على أن هصدر ب د  للا  وابطر ال امة لمؤسساهه و قواعد

ن اللوالح التنفةذية للقطاعات المتشررررررررراباة من المؤسررررررررسرررررررررات متموعة م

الت لةمةة لتو ررةح النظم و ا مرالات التفصررةلةة الخاصررة باا والتي يمكن أن 

 هتطور إلى لوالح مستقلة لكل مؤسسة من مؤسسات الت لةم ال الي.

ال ام للتام ات والم اهد ال لةا وأسرررررررر"  هطوير وهحديع ا طار التنظةمي •

صررررررراصرررررررات والمسررررررر ولةات وسرررررررلطات اهخا  القرار بةن وحدات و هوزيع الاخت

 مستويات الاةكل التنظةمي الوطني للت لةم ال الي.

هحديد أسرررررررر" التوزيع المكاهي للتام ات والم اهد والوحدات التاب ة لاا و  •

 وهوق ات المسرررررتق"لن و مد  هناسررررر"ه مع الاحتةامات وأعداد السررررركان حالةاً 

 والمحلةة وا قلةمةة. هوماات خطط التنمةة القومةة

وووورات المتررررررررررررررررررررررررررررررال Economies of Scale دراسة ووورات الحتررررررررررررررررررررررررم   •

Economies of Scope   المتوق ررة للسررررررررةنررا يوهررات ال"ررديلررة  عرراد  هنظةم

بالدمت والفصرررررررررل وا لغال وا نشررررررررر ال وإعاد  هحديد وهةكلة الت لةم ال الي 

توزيع المكرررراهي ا التغرافي ا بةن متررررالات الاختصرررررررررررراين وإعرررراد  هرهةررررب ال

 التام ات والم اهد ال لةا .

هحررديررد الحتم ابمثررل لمنظومررة الت لةم ال ررالي ممثلاً في درمررة الاسررررررررتة رراب  •

للسرركان في سررن الت لةم والتي هحقق المسررتو  ابمثل من ابدال والتناسررب 

 .الد والمستو  ابعلى للمردود الاقتصادي والامتماعيبةن التكلفة و ال 

إقرار أنمررراط وفلةرررات التنسررررررررةق وهحقةق التكرررامرررل والتنررراسررررررررق بةن  رررل من  •

التام ات والم اهد ب ضرررررررراا ال" ض من مانبن ووةما بةن هةكل التام ات 

 وهةكل الم اهد ال لةا من مانب فخر. 

 ررالي وبةن التررام ررات من هطوير أنمرراط ال لاقررات بةن أماا  وزار  الت لةم ال •

 الم اهد ال لةا من ناحةة أخر .ناحةة وبةناا وبةن 
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إعاد  هةكلة المتال" ال لةا المختصررة بالتنسررةق وا  ررراف على مؤسررسررات  •

الت لةم ال الين وهطوير اختصررررررراصررررررراهاا وأنماط علاقاهاا بالتام ات والم اهد 

اد المت ارف بما يكرس اسررررررررتقلالةتاا ويؤ د م ايةر التود  و ررررررررروط الاعتم

 علةاا عالمةاً.

ابسرر" والم ايةر المو رروعةة الوامب هضررمةناا في التشرر يع التديد هو ررةح   •

للت لةم ال الي لتسرررمح بق"ول واسرررتة اب أنماط الت لةم التديد  والمتتدد  

الم تمد  على هقنةات الم لومات والحاسرررررب الآلي والاهصرررررالات والمتمثلة في 

فاا بما ب د والت لةم المسررررتمرن و  ررررمان هوظة الت لةم المفتوي والت لةم من

يضررررررررةن إلى طاقة المنظومة الوطنةة للت لةم ال الي و ي ظّم من قدراهاا على 

اسررررررررتة رررراب الطلررررب الامتمرررراعي المتنررررامي على خرررردمررررات الت لةم ال ررررالي 

 والتطورات المستمر  في ابنماط و النظم.

 هطوير نظم وهقنةات الت لةم  .2

ن الدراسررة "ول في التام ات والم اهد على أسرر" ممرام ة وهطوير نظم الق •

المو رررررروعةة لمتطل"ات التأهةل للدراسررررررة في  ل متال وعدم الاقتصررررررار على 

م ةار متموك الدرمات في  ررررررررااد  الثانوية ال امةن مع السررررررررماي بمسرررررررراحة 

م قولة من ح ية الحر ة و مسرررررررر ولةة القرار للتام ات والم اهد ال لةا في 

 ات المق"ولةن للدراسة باا.هق ير أعداد و نوعة

هطوير ال"رامت  الت لةمةة والتخصررصررات والمناهت وم ايةر هطويرها مرام ة و  •

 و مان هحديثاا المستمر.

مرام ة وهطوير أسررررررر" ومصرررررررادر الم لومات وم ايةر الاختةار عند صرررررررةا ة  •

ملامح ومواصررررررررفات الخ يت المسررررررررتادف في  ل متال من متالات الت لةم 

 هد ال لةا .بالتام ات و الم ا
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مةةا بةن ط"ة ة الت لةم في التام ات من ناحةة هحديد م ايةر وا ررررررررحة للت •

وبةن الم رراهررد ال لةررا من نرراحةررة أخر  لتررأ ةررد الاويررة ال لمةررة للتررام رراتن 

والتر ةا على التومرره التط"ةقي وبنررال الماررارات المانةررة في نظم و أسرررررررررالةررب 

 الت لةم في الم اهد ال لةا.

ل على الدراسررررررة وأسرررررر" احتسرررررراب متطل"ات الحصررررررو مرام ة وهطوير نظم •

 الدرمات ال لمةة.

ه مةق التااو  بةن التخصرررررررصرررررررات ال لمةة وإبراز أهمةة هةسرررررررةر الدراسرررررررات  •

 ال"ةنةة التي هتمع بةن ال لوم و التخصصات  ات ال لاقة.

هأ ةد أهمةة هكامل متموعات المقررات التي يدرسرررررررراا الطلاب في أي متال  •

رع  ات الصفة التأسةسةة ال امة التي ي لتتمع بةن المقررات ر تب على التمة

دراسررررررررتاررا ا متطل"ررات التررام ررة أو الم ارردان والمقررات الوام"ررة على ممةع 

طلاب  لةة أو  ررررررر "ة بذاهاا ا متطل"ات الكلةةان ومتطل"ات التخصرررررررص التي 

يطالب باا الدارسررون في هخصررص م ةنن ثم مقررات الثقاوة ال امة والقومةة 

من داخل نف" القسررم أو أقسررام  و أخةراً المقررات الاختةا ية سرروال والدينةةن

 أخر   بالكلةة أو الم ادن أو من   لةات و م اهد أخر .

التوسرررررررع في هطوير هقنةات الت لةم و ه مةق اسرررررررتخدام الوسرررررررالط المت دد   •

 وإدما  الحاس"ات الآلةة في ال ملةة الت لةمةة.

رد ال لةا وهحويلاا إلى مرا ررررررررررررررررررررررا للموا هطوير المكت"ات بالتام ات والم اهد •

و بطاا بقواعد الم لومات     Learning Resources Centersالت لةمةررررررررررررررررة

 الوطنةة وال المةة وهوصةلاا بش"كة ا نترنت.

هطوير نظم الت لةم لزياد  دور الطالب و مشرررررررررار ته في ال ملةة الت لةمةة و  •

 . Facilitationلتةسةر هحويل دور عضو هة ة التد ي" من التلقةن إلى ا
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ال ملةة الت لةمةة داخل الكلةة أو الم اد وبةن التد يب في مواقع ال بط بةن  •

ا نتا  ومتالات التط"ةق في المنظمات والمؤسرررررسرررررات  ات ال لاقةن والتأ ةد 

على مررديررة هررذا التررد يررب و إدمررامرره في صررررررررلررب هقةةم الطلاب وهحررديررد مررد  

 ة ال لمةة.إنتازهم لمتطل"ات الحصول على الدرم

الت لةم  المفتوي والت لةم من ب رررد هسررررررررتتةرررب  هطوير أنمررراط متتررردد  من •

لاحتةرررامرررات الشرررررررررالح المختلفرررة من أوراد المتتمعن و هسررررررررتثمر التقنةرررات 

 الت لةمةة و وسالل الاهصال ونقل الم لومات الحديثة.

ةم هطوير نظم الامتحانات والتقةةمن وهأ ةد أهمةة هنويع واسررتمرار فلةات التقة •

يشمل ابدال اب اديمي والنشاط الطلابي و  للوصول إلى هقةةم عادل ومتكامل

 ال يا ي والمستو  الخلقي للطالب.

دراسرررررررة  إمكانةة  قصرررررررر برامت الدراسرررررررات ال لةا للمامسرررررررتةر و الد توراه في  •

مام ات محدد  هتوور لاا ا مكانةات ال لمةة والموارد ال"شررررررر ية القادر  على 

المسرررررررتويات ال المةة راقةة من الدراسرررررررات ال لةا هقارب  هقديم مسرررررررتويات

 وهتمةا بالقدر  على هطوير هللا ال"رامت وهدبةر إمكانةاهاا.

دراسررة  وكر  هتمةع الدراسررات ال لةا على مسررتو  التام ة الواحد  في  لةة  •

ن وأن هر ا الكلةات ابخر  على برامت  Graduate Schoolمتخصصرررررررررررررررررررررررررررررررررررة 

لدراسرررررررررة للمرحلة ا تد ي" لمرحلة أو هخصررررررررةص و يق من هة ات ال بولىنا

الدراسرررررررررات ال لةا وقط في حالة الاسررررررررتمرار على النمط الحالي وعدم هتمةع  

 الدراسات ال لةا في  لةة متخصصة.

دراسررررررة متطل"ات التوسررررررع في برامت الدبلومات المانةة والتخصررررررصررررررةة  ات  •

وبةناا وبةن الم اهد الطابع التط"ةقي والتنسةق في  للا وةما بةن التام ات 

 ال لةا.
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ر نظام للمنح والمسرررررررراعدات المالةة يسررررررررمح بعضررررررررال هة ات التد ي" هطوي •

بالقةام بأبحاث هطوير للمناهت و المقررات و المواد الت لةمةة باسررررررتخررررررررررررررردام 

 الوسالط المت دد  وهقنةات الت لةم المتطور .

 هطوير الاةا ل الوظةفةة .3

 وهنمةة هة ات التد يرررر" 

أعضررررررررال هة ات التد ي" وم اونةام من نظم هخطةط الاحتةامات من  هطوير •

 الم ةدين و المدرسةن المساعدين.

هطوير نظم وفلةات إعداد أعضرررال هة ات التد ي" وم اونةامن وبرامت التنمةة  •

 المستمر  الاادوة إلى موالا  هاويدهم بمصادر الم روة المتتدد  .

 نةام.عضال هة ات التد ي" وم او هطوير فلةات وحواوا التنمةة الذاهةة ب •

هطوير نظم وفلةررات وحواوا  بط أعضرررررررررال هة ررات التررد ي" بواقع المتتمع و  •

مشررركلاهه واحتةاماهه التنمويةن و هنظةم وهف ةل مسررراهماهام ال لمةة في حل 

 هللا المشكلات.

هطوير أسرررررررررالةب و قواعد مشرررررررررار ة أعضرررررررررال هة ات التد ي" في المؤهمرات  •

  قلةمةة والدولةة.ال لمةة المحلةة وا

نظام لتفرغ أعضررررررررال هة ات التد ي" للقةام ب"حوث م"تكر  في متالات هطوير  •

اختصررراصرررامن و و رررع الضررروابط الكفةلة بضرررمان التود  واسرررتثمار ناهت هللا 

 ال"حوث في استخدامات أ اديمةة وهط"ةقات إنتامةة.

رات هنمةة قواعد لحع أعضرررررررررال هة ات التد ي" على هطوير المناهت والمقر •

 ال مل المشترف بةنام.ال لمةةن وهشتةع 

هطوير إمكانةات للنشررررررررر ال لمي المنظم هشرررررررررف علةاا و هت اون في دعماا  •

 التام ات والم اهد ال لةا ومتالساا ال لةا.
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إرسررررررررال أسرررررررر" و قواعد نظام متكامل لتقةةم أدال أعضررررررررال هة ات التد ي"  •

لسررررالهم والطلابن بصررررفة دو ية يشررررارف وةه ابعضررررال أنفسررررام وزملالهم ور

أن يشررررررررمل  اوة عناصررررررررر ال مل من إعداد للمواد الت لةمةةن التد ي" على 

والمشررار ة في ال ملةة الت لةمةةن المشررار ة في ابعمال ال"حثةة والاسررتشررا ية 

في خدمة المتتمع و قضرررررررررايا التنمةةن المشرررررررررار ة في ابنشررررررررطة الامتماعةة 

دا ية التي وم"ا ررررررررر  ابع"ال ا  وا ر ررررررررراد ال لمي و رعاية الطلاب و يادهامن

 يكلن باا .

هطوير قواعررد الترقةررة في وظررالن هة ررة التررد ي" ومتطل"رراهاررا بخلاف ا نتررا   •

ال لمي المتمةان وهو ررةح وهأ ةد ما يترهب على مخالفة عضررو هة ة التد ي" 

لقواعد ومتطل"ات التمةا في ابدال بكاوة عناصررررررررهن وبحع م"دأ اره"اط  رررررررغل 

  روط ابدال المتمةا . اديمةة باستمرار هوورالوظالن اب 

إرسال قواعد عامة هنظم عملةات هوزيع الدروس على أس" هحترم التخصص  •

ال لمي ونتالت هقةةم ابدال بعضررال هة ات التد ي"ن واقتراي أسرر" لتحقةق 

التداول في التد ي" للمقررات و الفرق الدراسرررةة المختلفة و للا لضرررمرررررررررررران 

لتحسرررررةن ابدال اب اديمي و متاب ة  واب المناوسرررررة ال لمةةالتتديد و وتح أب

 التطورات الم روةة في متالات الاختصاي المختلفة.

إرسررررال قواعد عامة هحدد الشررررروط ا  رررراوةة بخلاف التأهةل ال لمي الوامب  •

هواورهررا وةمن ي اررد إلةرره من أعضررررررررررال هة ررات التررد ي" بوظررالن إدا يررة في 

ن وأ رررررررركال التد يب و  التام ة أو الم ادابقسررررررررام و الكلةات وعلى مسررررررررت

 وا عداد اللازمة لضمان التمةا في ابدال.

هأ ةد قواعد عامة لتنظةم ممارسرررررررررة أعضرررررررررال هة ات التد ي" بنواك المان  •

المختلفرررة خرررار  أوقرررات ال مرررل الرسررررررررمين و  رررررررروابط التاامام بوام"ررراهام 



214 
 

وم اهدهم وعدم  اب اديمةة و مسرررررررر ولةاهام ال لمةة وا دا ية في مام اهام

 ابنشطة المانةة الخارمةة علةاا. طغةان

هر رررررررةد عملةات الندب وا عار  بعضرررررررال هة ات التد ي"  رررررررمان الووال أولاً  •

باحتةامات مام اهام وم اهدهمن واقتراي نظام يحقق  بطام بمواقررع ال مل 

في مؤسررررررسررررررات ا نتا  والخدمات  ات ال لاقة و للا  مطلب مخطط ين"غي 

 اهام وخ"راهام.في برنامت هنمةة قدر  الالتاام

هطوير هةا ل الرواهب ونظم المكاوآت بعضررررررررال هة ات التد ي" و م اونةام  •

بما يحقق الارهفاك بدخولام إلى المسررتويات المتناسرر"ة مع أع"الام اب اديمةة 

لذاهةة و يسررررررررمح لام  و ا دا ية و ي و ررررررررام عن هكالةن ا عداد و التنمةة ا

ار ة الفاعلة في ابنشررطة الت لةمةة و مالام ابسرراسررةة والمشرربالاسررتقرار في أع

الطلابةة وال"حثةة دون ما حامة إلى ال"حع عن مصادر أخر  للدخل لتمكةنام 

من مواماة متطل"ات الحةا  و الاحتفاظ بمسررررررتو  لالق من الم ةشررررررة لام و 

 لذويام.

 التطويرررررررررر والتحررررديع ا داري  ..44

  ات هقنةات الم لوماتوه مةق استخدام      

هطوير اللوالح والنظم ا دا ية والمالةة الداخلةة و مان هووةر المرونة و ح ية  ▪

الحر ة المس ولة للتقسةمات الداخلةة والمستويات التنظةمةة المختلفة بما 

 يتناسب والمس ولةات وابهداف المطلوب هحقةقاا.

والقواعد ت وهقنةن النظم هو ةح أب اد  الاستقلال المالي وا داري للتام ا ▪

الكفةلة بتحقةق هذا الاستقلال وهووةر أس" المتاب ة والتقةةم والمساللة 

 على أساس النتالت.
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دراسررررة أسرررر" وفلةات هف ةل دور المتال" في مؤسررررسررررات الت لةم ال الي و  ▪

 رمان م"ا ررهاا لاختصراصراهاا بح ية مسر ولةن وم ايةر متاب ة وهقةةم نتالت 

 أعمالاا.

سرررالةب المحققة لوظالن التخطةط الاسرررتراهةتي ن تموعة النظم وابهطوير م ▪

و التطوير المسررررررررتمرن وهنمةة ال لاقات ال لمةة محلةاً وإقلةمةاً ودولةان و للا 

على مستو  التام ة والكلةات التاب ةن وعلى مستو  الم اد ال الي في إطار 

  لةم ال الي.من قواعد التنسةق ال امة التي يتضمناا القانون التديد للت

وير قواعررد و رررررررر"كررات الم لومررات وه مةق اسررررررررتخرردام وهوظةن هقنةررات هط ▪

الم لومررات في  رراوررة متررالات ومراحررل ال مررل ا داري بررالتررام ررات والم رراهررد 

 ال لةا و الوحدات التاب ة.

مرام ة أو اك وروك التام ات و مد  هوور المقومات اب اديمةة و الت لةمةة  ▪

الفروك  بوام"اهاا على ومه يحقق ةمةة لقةام هللا والمادية وال"شرررررررر ية والتنظ

 التمةا والتود  ال الةة.

هأ ةد ومود مقومات وفلةات التد يب والتنمةة المستمر  لل املةن في وروك و  ▪

 هخصصات ا دار  المختلفة بالتام ات والكلةات و الم اهد.

م ررات و هطوير نظم متمةا   دار  الموارد ال"شرررررررر يررة في الحقررل ا داري بررالتررا ▪

الم رراهررد ال لةرران وال مررل على هق يررب المسررررررررتويررات ال لمةررة والمانةررة بةنام 

وبةن أعضررررررررررال هة رررات الترررد ي" وم ررراونةام لتكوين نسررررررررةت متتررران" من 

بالتام ات  الماارات و القدرات يسررررررررراعد على روع المسررررررررتو  ال ام لتدال 

 والم اهد ال لةا بشقةه اب اديمي وا داري.

لت لةم ال الي  نسرررررررر"ة من الدخل القومي و ق على ادراسرررررررررة  م دلات ا نفا ▪

مقارنتاا بالنسرررب في  الدول المماثلة لمصرررر من حةع ابو ررراك والمسرررتويات 

الاقتصررررررادية والامتماعةةن وأنماط هوزيع ا نفاق على متالات وعناصررررررر النظام 



216 
 

الت لةمي المختلفة ومتوسررررررط نصررررررةب الطالب م"ا ررررررر  ا ما يخص ال ملةة 

لطلابةرررةان و دراسرررررررررررة هكلفرررة ا نفررراق على التطوير خررردمرررات االت لةمةرررة و ال

 والتحديع في النظام الت لةمي  نس"ة من إممالي ا نفاق.

بحع مصرررادر همويل النظام الت لةمي ونسررر"ة مسررراهمة الرسررروم الدراسررةة قي  ▪

ةد ا نفاق في منظومة الت لةم واحتمالات  التمويل وسرررررررر"ل و متالات هر رررررررر

 داخلةة للنظام نتةتة لذللا.فال  الهحقةق م دلات أوضل من الك

هقدير الاحتةامات الكلةة للتمويل اللازمة لتنفةذ برامت التطوير والتحديعن و  ▪

مد  قدر  مصررررررادر التمويل الحالةة على هدبةرها و دراسررررررة مصررررررادر التمويل 

ال"ديلة واحتمالات هنمةة دخول التام ات والم اهد ال لةا من خلال اسرتثمار 

"حثةة في هقديم الخدمات الاسررررررررتشرررررررررا ية والتد ي"ةة مةة والإمكانةاهاا ال ل

وال"حثةة وهطوير التقنةات لمنظمات ا نتا  والخدمات وبحع سرررررررر"ل وفلةات 

 ه ظةم مساهمات قطاعات ا نتا  والخدمات في التمويل .

هصررررمةم النظم والآلةات الكفةلة بتطوير قدرات مؤسررررسررررات الت لةم ال الي في  ▪

خرررار  مصررررررررر و هرررأ ةرررد دور الت لةم ال رررالي  طلاب منهووةر وري الت لةم لل

باعت"اره نشاطاً هصدي ياً ماماً يسام في هحقةق مصادر دخل إ اوةة للاقتصاد 

 القومي.

دراسرررررررررة قضررررررررةة متانةة الت لةم في التام ات والم اهد ال لةا الحكومةة و  ▪

 إمكانةات هر ررررررررةدها لتحقةق مزيد من الف الةة والالتاام من مانب الطلابن و

ال رردالررة في هوزيع وري الت لةم المترراهي بررالتنرراسررررررررررب مع القرردرات هحقةق 

 الذهنةة للطلاب و فالهام في  ابدال .

دراسررررة ال الد الاقتصررررادي والامتماعي لمخرمات الت لةم ال الي بالقةاس إلى  ▪

التكلفة والاسررررررررتثمارات التي وظفت في التام ات والم اهدن واسررررررررتشررررررررراف 

 د.لا ال المتالات التطوير لتحسةن  ل
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هصررررمةم وهف ةل نظام  للتقةةم المسررررتمر لتدال الكلي للمؤسررررسررررة الت لةمةة  ▪

 و ذا لكل عنصر من عناصر ابدال. 

 ا رررررررررررررررررهطوير و هف ةل ال لاقات مع قطاعات ا نتررررر  ..55

 و الخدمات و هنمةة برامت خدمة  المتتمع و ال"ة ة       

هت والتخصرررصرررات والمقررات وأسرررالةب والمنادراسرررة مد  مناسررر"ة ال"رامت  •

الت لةم والتررررد يررررب لاحتةررررامررررات قطرررراعررررات المتتمع المختلفررررة وهطوراهاررررا 

 المستق"لةة.

دراسة مد   مناس"ة أنماط الت لةم ال الي و روط الالتحاق ومتطل"ات ابدال  •

والدراسرررررررررة لاحتةامات وأو ررررررررراك  قطاعات المتتمع المختلفة وقدراهاا على 

 يتةن.استة اب الخ  

دراسة مد  مناس"ة خ يتي التام ات والم اهد ال لةا من حةع مسترررررررررو   •

التررررأهةررررل ال لمي والتررررد يررررب ال ملي والتكوين الررررذهني والفكري وهكررررامررررل 

 الشخصةة مع متطل"ات وهحديات ال مل في مؤسسات المتتمع المختلفة.

رصرررررد ومتاب ة هوزيع الخ يتةن ومد  اسرررررتخدامام في أعمال هتفق مع أنواك  •

ات الدراسة التي حصلوا علةاا و مد  هوور نظم وفلةات في التام ات ومستوي

والم اهد ال لةا لتقةةم مود  مخرماهاا ور ررررال المسررررتخدمةن عناان و من ثم 

إمكانةة الت ديل والتطوير الس يع وا يتابي لتلافي أومه القصور في مستويات 

 هؤلال الخ يتةن.ه على التود  والارهفاك إلى ما يحقق ق"ول المتتمع وإق"ال

دراسرررة مد  هوور نظم وفلةات في التام ات والم اهد ال لةا لرصرررد التحولات  •

في احتةرررامرررات المتتمع و هطوير برامتارررا وو رررالةررراهارررا المختلفرررة بمرررا يحقق 

 الاستتابة الس ي ة وا يتابةة لتللا التحولات.

ى ؤدي إل دراسررررررررة مد  هووةر برامت  اوةة ومناسرررررررر"ة للدراسررررررررات الحر  ا لا ه •

درمات علمةةا هومه لف ات المتتمع ال"احثة عن وري الاسرررررررتااد  من ال لم 
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و الم روررة دون أن يتوور وةام الشررررررررروط  ا أو الر "ررة ا اللازمررة للرردراسررررررررررة 

 النظامةة.

دراسرررررررررة التوسررررررررع في اسررررررررتثمار هقنةات الت لةم المفتوي والت لةم من ب د  •

يده و يتحمل هكلفته من ي   والت لةم المسرررررتمر للوصرررررول بالت لةم ال الي لكل

ممن لم يسررتطع ا أو لم ير ب ا في الالتحاق بالدراسررات النظامةة بالتام ات 

والم اهد ال لةان و مد  ملالمة الشررررررررروط المحدد  لتللا النوعةة من ال"رامت 

 لتحقةق هذا الغر .

دراسرررة مد  مسررراهمة مؤسرررسرررات الت لةم التام ي وال الي في خدمة ال"ة ة  •

في هطويرهرررا و الحفررراظ علةارررا من عوامرررل التلوث سررررررررررراهمرررة المحةطرررة والم

 المختلفة.

دراسررررة مد  مسرررراهمة مؤسررررسررررات الت لةم ال الي في المشررررروعات وال"رامت  •

القومةة الاادوة إلى هحسررررررةن الحةا  و الارهفاك بمسررررررتو  ا نسرررررران المصررررررري 

 ثقاوةاً و وك ياً وإهاحة مصادر الم روة والتنوير.

 هف ةل ال لاقات الخارمةة  ..66

 يرررررررررررررررمت الت اون الدولررررروبرا 

ةا ة علاقات التام ات والم اهد ال لةا بالتام ات والم اهد و  ▪ إعاد  صرررررررر

 المنظمات والمؤسسات الت لةمةة ال  بةة وابمن"ةة ا قلةمةة والدولةة.

مرام ة الاهفاقةات الم قود  بةن التام ات والم اهد المصرررررر ية وبةن ماات  ▪

"ةة وهقةةم مد  هط"ةقاا و مسررررتو  الاسررررتفاد  النسرررر"ةة ع بةة أو أمنمماثلة 

 مناا و متالاهاان وس"ل هف ةلاا.

هنمةررة قرردر  التررام ررات والم رراهررد ال لةررا على مواماررة متطل"ررات ال ولمررةن و  ▪

ه مةق اهصررالاا بالمصررادر ال المةة للحر ة والتطور ال لمي والتقني وال"حثي 

 في متالات الت لةم ال الي.
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هصررررررال والتفاعل بعضررررررال هة ات التد ي" وال"احثةن و هوسررررررةع  رررررر"كات الا ▪

 الطلاب بنظرالام في التام ات و الم اهد ابمن"ةة.

التوسررررررررع في هةسررررررررةر مشرررررررررار ات أعضرررررررررال هة ات التد ي" في المؤهمرات و  ▪

 الف الةات الدولةة.

 هحسةن منظومة الحةا  التام ةة  ..77

ة و ال لمةة و التقنةةن ابصرررررررر د  ال يا ررررررررةة و الثقاوةهنمةة ابنشررررررررطة الطلابةة على 

وهطوير نظم ال ياد  و التومةه للطلاب من مانب أعضرررررررررال هة ات التد ي"ن وزياد  

رة في اهخا  القرارات ر ر ر  ات  دور الطلاب في إدار  و هشغةل المراوق الطلابةة والمشار 

 الصلة بالطلاب .

 المحور الثالع 

 رررررررررررررررررررراومقومات هط"ةقاررررررررررررفلةات التطوير المقترحة 

إن هحقةق التطوير المسررررررررتادف في المتالات المختلفة السررررررررابق بةاناا يتطلب وكر 

إداري مديد وهقنةة إدا ية متفوقة. وقد هكاملت في السرررررنوات ابخةر  نما   متطور  

 . Excellenceللفكر ا داري الم اصر هستند إلى مفاوم التمةا

 المؤسسات الت لةمةة وةما يلي: وهتمحور فلةات هحقةق التمةا في 

 Strategic Management        ةررررررررررررررررررررررررررررررررررهط"ةق هقنةة ا دار  ا ستراهةتة .1

  Total Quality Managementإنشال وهف ةل نظم إدار  التود  الشاملة  .2

لةات لوسررررالل الت لةمةة وهطوير نظم وفإنشررررال وهف ةل مرا ا لتطوير التقنةات وا .3

 الاخت"ارات.

اسررررتحداث فلةة  اهةة في ابقسررررام والوحدات ال لمةة لم"ا ررررر  التطوير الشررررامل  .4

لل"رامت والمنرراهت  Continuous Development & Improvementوالمسررررررررتمر 

 الدراسةة.

 هطوير المكت"ات و مصادر الم لومات والموارد الت لةمةة. .5
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 مر  بعضال هة ات التد ي".تكوين وهووةر وري التنمةة المستإنشال مرا ا ل .6

 استحداث نظام لتقةةم ابدال المؤسسي .7

 ه مةق استخدامات هقنةة الم لومات و هطوير نظم دعم اهخا  القرار. .8

 هطوير نظم وفلةات ا دار  المالةة وهنمةة مصادر إ اوةة ومتتدد  للتمويل .9

ن هسررررررود إن الآلةات المقترحة ه "ر في ابسرررررراس عن ولسررررررفة إدا ية مديد  ين"غي أ

منظمرررات الت لةم ال رررالي في ال رررالم ال  بي حتى هتمكن من موا "رررة حر رررة التقررردم 

ال لمي والتقنين وأن هلاحق التطورات في احتةررامررات المتتمع ومتطل"ررات سرررررررروق 

حتةررامرررات والمتطل"ررات. من ال مرررلن وهحقةق التواوق بةن مخرمررراهارررا وبةن هلرررلا الا

هحقةق  ررررررررروط الاعتمرررراد  مررررانررررب فخرن ورررر ن هررررذه الآلةررررات هي نفسرررررررراررررا أدوات

Accreditation   بل  –المت ارف علةاا عالمةاً والتي نر  أناا السرررررررر"ةل الرلةسرررررررري

 لضمان ال"قال والتطور . -والوحةد

 

 

 

 

 

 

 

 
 


